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“Sosyal ve ekonomik
anlamda gucli bir

Turkiye’ nin insasina
gontlliyiz.'

Gelecege yon verebilmek icin,
gelecegin insa edilmesinde aktif

rol almak gerektigine inaniyoruz.
Bizce liretimde esas olan “"KATMA
DEGER"dir. Bu katma degerin tiim
ekosisteme fayda saglayabilmesi

icin ise SURDURULEBILIR

olabilmesi esastir. Ana prensibimiz
“SURDURULEBILIR KATMA
DEGER"dir.

1996 yilindan beri stiregelen tim
faaliyetlerimizde, bu inanisi esas aldik.
Kendi alanlarinda uzman, deneyimli ve
her seyden 6nemlisi sektore yon veren
bir bilgi birikimine sahip Sistem Global
Danismanlik ekibi, tlkemizi, sektor

ve kendi ekosistemini yarina tasiyacak
gelisim faaliyetleriyle ilgili aktif rol
aliyor.

Kurumsal performansi artirmaya
odakli, danismanlik, denetim,

hukuk, patent, miihendislik, yazihm

ve egitim ¢ozimlerimizin tima,
musterilerimizle Grettigimiz siner;ji
sayesinde gelisiyor. Bu ana basliklarin
yani sira, bizi girisim faaliyetlerinin en
onemli adreslerinden biri konumuna
getiren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Mevzuat Danismanligl, Ar-Ge
Mevzuat Uygulamalari ve ilgili Devlet
Destek ve Tesvik Danismanligi
alanlarinda da buiytk bir titizlikle
calisiyoruz. Kurumlara fayda yaratacak
cozumlerin olusmasiyla ilgili olarak
kamu kuruluslarinin faaliyetlerini cok



yakindan takip ediyor, bu faaliyetleri
genisletiyoruz.

Turkiye'de yatirnm yapmayi
planlayan uluslararasi firmalarin tiim
operasyonlarinda, mevzuata ve isleyise
onemli tecrtibesi ile hakim bir ekip
olarak gorev basindayiz.

Ankara Merkez Ofisi ile kamuyu
yakindan takip eden, istanbul
yapilanmasiyla aktif is diinyasinin
kalbinde yer alan Sistem Global, tiim
musterileri ve calisanlari icin yarina
donlik, etik degerlere siki sikiya
bagl ve yenilikci bir bakis acisiyla
calismalarini strdtrtyor.

Sistem Global olarak, 2008 yilinda
ilk Ar-Ge Merkezi basvurusu, 2016
yilinda ilk Tasarim Merkezi kurulumunu
gerceklestirip, yilda 300'den fazla
firmaya Ar-Ge/Tasarim Merkezi
basvuru ve surdiirme hizmeti veren
lider danismanlik sirketlerinden biri
haline geldik.

Bugtin istanbul, Ankara, Gaziantep,

Adana, izmir ve Bursa olmak izere 6
ofis merkezi ile Turkiye'nin her yerine
hizmet vermekteyiz.
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unumiuzde tasarim,
ekonominin hatta insan
hayatinin her asamasinda
etkisi giderek artan bir kavram
olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Bunun
yaninda ulke hedeflerimiz agisindan
katma degerli liretime giden yoldaki
onemli kaynaklardan biri olan tasarim,
1 Mart 2016 tarihinden itibaren Ar-Ge
destek ve tesviklerinin genisletilmesi ile
yeniden gindeme gelmistir.
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun’da tasarim faaliyetlerinin
de desteklenmesi icin gerekli degisiklikler
yapilmis ve bu kanunla saglanan tiim
destek, tesvik, indirim ve istisnalardan
tasarim faaliyetlerinin de faydalanmasi
miimkiin hale getirilmistir. Bu kapsamda;

« Tasarim Merkezi
« Tasarim Faaliyeti

« Tasarim Projesi ve
e Tasarim Personeli

tanimlari, ilgili kanunda ve uygulama
yonetmeliginde yerini almistir.

Basta tasarim faaliyetlerini yuruten
paydaslarimiz olmak uzere Kanun
faydalanicilarini bilgilendirmek
amaciyla hazirlanan bu kilavuzda, 1
Mart 2016 itibariyle yururliige giren
5746 sayili Kanunda yer alan Tasarim
Merkezi ve ilgili tum kavramlar genel
bir bakis acisiyla ortaya konmustur. Bu
dogrultuda;

- Tasarim Faaliyeti’'nin ne oldugu,

« Tasarim Projesi’nin hangi unsurlari
tasimasi gerektigi,

» Tasarim Personeli’'nin kimlerden
olustugu ve

 Tasarim Merkezi olmak i¢in nasil bir
yol haritasi izlenmesi gerektigi
hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir.
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1. TASARIM MERKEZI

asarim Merkezi, tasarim
projelerini veya sozlesme
cercevesinde siparise dayali
olarak yurutulen tasarim
faaliyetlerini gerceklestirmek lizere
kurulan ve dar mukellef kurumlarin
Turkiye'deki is yerleri dahil, kanuni
veya is merkezi Turkiye'de bulunan
sermaye sirketlerinin; organizasyon
yapisi icinde ayri bir birim seklinde
orgutlenmis, munhasiran yurt i¢cinde
tasarim faaliyetlerinde bulunan ve
en az on tam zaman esdeger tasarim
personeli istihdam eden, yeterli
tasarim birikimi ve yetenegi olan
birimlerdir.

Tasarim Merkezi Unsurlari

Tasarim Merkezi olunabilmesi igin
belirlenen asgari sartlar asagidaki
gibidir:

* Tasarim Merkezinde tasarimci ve
teknisyen statusunde calisacak en az
10 Tam Zaman Esdeger (TZE) tasarim
personeline sahip olunmasi

* Tasarim Merkezinde tasarim
projelerinin bulunmasi

« Tasarim ve destek personelinin
Tasarim Merkezinde calistiginin fiziki
kontroliinii yapacak mekanizmalara
sahip olunmasi

- Tasarim faaliyetlerinin yurt icinde
gerceklestirilmesi

- Tasarim Merkezlerinin ayri bir
birim seklinde orgiitlenmis ve tek bir
yerleske veya fiziki mekan iginde yer
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2. TASARIM FAALIYETLERI

asarim Merkezinde
gerceklestirilecek tasarim
projelerinin igerigini tasarim
faaliyetleri olusturmaktadir.
Bu noktada tasarim faaliyeti;

“Sanayi alaninda ve Bakanlar
Kurulunun uygun gorecegi diger
alanlarda katma deger ve rekabet
avantaji yaratma potansiyelini
haiz, liriin veya uriinlerin
islevselligini artirma, gelistirme,
iyilestirme ve farklilastirmaya
yonelik yenilikgi faaliyetler”

olarak ifade edilmektedir. Bu
tanimlamaya gore tasarim faaliyeti

icin faaliyeti yapan ve faaliyetin

icerigi agisindan iki onemli husus
bulunmaktadir.

Faaliyeti yapan acisindan bakildiginda;
sanayici olan ve Avrupa Toplulugu

Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi (NACE Rev.2)'na gore
belirlenen asagidaki kodlarla tanimli
faaliyetleri gerceklestiren firmalarin
tasarim alanindaki calismalari tasarim
faaliyeti kapsamina girmektedir.

59.11- Sinema Filmi, Video ve
Televizyon Programlari Yapim
Faaliyetleri

59.12- Sinema Filmi, Video ve
Televizyon Programlari Cekim Sonrasi
Faaliyetleri

74.10- Uzmanlasmis Tasarim
Faaliyetleri

90.02- Gosteri Sanatlarini
Destekleyici Faaliyetler

Faaliyetin icerigi agisindan
bakildiginda ise; Urlin veya urunlerin
islevselligini artiran, gelistiren,
iyilestiren ve farklilastiran faaliyetler
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tasarim faaliyetinin temelini
olusturmaktadir.

Tasarim Faaliyetlerinin Temel
Ozellikleri

Tasarim Faaliyeti kavramina iliskin
olarak yukarida verilen tanim

ve kapsam daha ayrintili olarak
incelendiginde tasarim faaliyetinin
temel ozellikleri asagidaki sekilde
listelenebilir:

- Yapilacak olan faaliyetler iiriine
yonelik olmalidir.

- Planlanan faaliyetler katma deger ve
rekabet avantaji yaratma potansiyeline
sahip olmalidir.

- Faaliyetler yenilik¢i olmalidir.

- Faaliyetlerin somut ¢iktilari olmalidir.
- Faaliyetler bir sistematik icerisinde
gerceklestirilmelidir.

- Faaliyetler sonucunda, driinlerin
islevselliginde artis, gelisim, iyilesme
ve farklilasma s6z konusu olmali ve bu

etki somut ¢iktilarla olculebilmelidir.
Uriin islevselligi

islevsellik; islevsel olma durumunu
ifade etmektedir. Bu kapsamda tasarim
faaliyeti iceriginde yer alan urtiniin
islevselligi ise; Uriin veya Uriinlerin
gordugu is, is gorme yetisi, gorev ve
fonksiyonlaridir. Bu agidan bakildiginda
islevsellik, her bir urun bazinda
farklilik gosterebilir. Bu noktada
uriinin islevselligi ortaya konulurken
asagidaki hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir:

- Urliniin islevselligi, Griinlin teknik
¢ikRtilarina dayali olusturulabilir.

« Urlintin islevselligi, gorselligin dnemli
oldugu urlinlerde bu husus dikkate
alinarak olusturulabilir.

«Uriiniin islevselligi, miimkiin oldugunca
somut ve olgiilebilir olmalidir.

« Urliniin islevselligi, katma deger ve

Tasarim Merkezleri Bilgilendirme Kilavuzu 15



rekabet avantaji yaratma potansiyeli
dikkate alinarak olusturulmalidir.

Uriine yonelik islevsellik, tiriiniin
teknik ¢iktilarinda olusturulabilecegi
gibi, gorselligin onemli oldugu
urunlerde bu husus dikkate alinarak da
olusturulabilir.

AncaR her iRi durumda da, tasarimin
sistematigi, yenilik¢i yonii ve tasarim
¢iktilari miimkiin oldugunca somut ve
olciilebilir sekilde ve katma deger ile
rekabet avantaji yaratma potansiyelleri
de dikkate alinarak ifade edilmelidir.

Tasarim Faaliyeti Olarak
Kabul Edilmeyen Calismalar

« Pazarlama faaliyetleri, piyasa taramalari,
pazar arastirmasi ya da satis promosyonu
- Kalite kontrol

*Bir tasarim projesinde olmaksizin icat

edilmis ya da

mevcut gelistirilmis sureclerin kullanimi

« Kurulus ve orgutlenmeyle ilgili arastirma
giderleri

«Uretim ve Uretim altyapisina yonelik
yapilan yatirim faaliyetleri, ticari tUretimin
planlanmasi ve seri uretim siirecine
iliskin harcamalar

« Numune verilmek amaciyla
prototiplerden kopyalar ¢ikarilip
dagitilmasi ve reklam amacgli tiiketici
testleri

*Bir tasarim projesi kapsaminda
olmaksizin yeni sureg, sistem veya urun
ortaya konulmasina hizmet etmeyen
dogrudan veya gomulu teknoloji transferi
« Paris Sozlesmesi 2'nci mukerrer 6'nci
maddesi kapsaminda yer alan
hikiumranlik alametleri ile bu kapsam
disinda kalan ancak kamuyu ilgilendiren,
dini, tarihi ve kulturel degerler
bakimindan halka mal olmus ve ilgili
mercilerin tescil izni vermedigi isaretlerin,
armalarin, amblemlerin, nisanlarin veya
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3. TASARIM PROJESI

asarim Merkezi olmak ve
surekliligi saglamak igin

bu merkezlerde tasarim
faaliyetleri ve buna

bagli projeler gerceklestirmek
gerekmektedir. Bu noktada Tasarim
Merkezlerinde gerceklestirilen her bir
tasarim projesinin asagidaki ozelliklere

haiz olmasi gerekmektedir:

- Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi
belirlenmis olmalidir.

- Siiresi, biitcesi ve ozel sartlari
tanimlanmig olmalidir.

« Diger kurum, kurulus, gercek ve tuzel
kisilerce saglanacak ayni veya nakdi
destek tutarlari belirtilmis olmalidir.

« Sonucta dogacak fikri miilkiyet
haklarinin paylasim esaslari tespit
edilmis olmalidir.

- Tasarim faaliyetlerinin her safhasini
belirleyecek mahiyette ve bilimsel

esaslar cercevesinde tasarimci
tarafindan yurutulmesi planlanmis
olmalidir.

YukaridaRi ozelliklere sahip tasarim

projelerini asagidaRi sistematik
cercevesinde gerceRlestirmeR ve
ifade etmek gerekmektedir.

« Uriiniin islevselligi tanimlanmalidir.
- Bu islevselligin hangi tasarim
faaliyetleri ile gerceklestirilecegi
belirlenmelidir.

-Tasarim projesiyle bu islevsellige
yapilan katRi ortaya net sekilde
konulup detayli olarak anlatilmalidir.
« Ortaya konan katki, ¢iktilar ile
somutlastirilmalidir.
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4. TASARIM PERSONELI

asarim personeli; tasarim
faaliyetlerinde dogrudan
gorevli tasarimci ve
teknisyenleri ifade etmektedir.
Bu noktada tasarim personeli,
tasarimci ve teknisyen olmak uzere iki
gruptan olusmaktadir.

Tasarimcli
Tasarimci; tasarim faaliyetleri
kapsamindaki projelerin
gerceklestirilmesi ve ilgili projelerin
yonetilmesi sureclerinde yer alan,
universitelerin;
« Muhendislik,
*Mimarlik veya Tasarim ile ilgili
bollimlerinden* mezun en az lisans
derecesine sahip kisiler ile
«Tasarim alanlarindan herhangi
birinde en az lisansiistii egitim
derecesine sahip diger kisileri ifade
etmektedir.

Teknisyen

Teknisyen; meslek lisesi veya meslek
yiiksekokullarinin tasarim, teknik, fen
veya saglik boliimlerinden mezun,
teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri
ifade etmektedir.

Tam Zaman Esdeger (TZE)
Tasarim Personeli Sayisi

TZE tasarim personeli sayisi, Tasarim
Merkezlerinde fiilen tam ve kismi
zamanli olarak calisan tasarim
personelinin tasarim faaliyetleri ve
projelerine ayirdiklari zamani ifade
etmektedir.

*Tasarim ile ilgili Yitksekogretim Programlari i¢in bkz: https://bit.ly/2IgE66Y
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5. TASARIM MERKEZ]
YOL HARITASI

ukarida ortaya konan
tasarim faaliyeti ve tasarim
projesi kavramlari dikkate
alindiginda Tasarim Merkezi
olma yolunda atilmasi gereken temel
adimlar su sekilde siralanabilir:

1.Adim:Urliniin islevselliginin
tanimlanmasi.
2.Adim: Uriiniin islevselligi ile
tasarim faaliyetleri arasindaki
bagin kurulmasi
3.Adim: Uriiniin islevselligini;

- arttiracak

- gelistirecek

- lyilestirecek

- farklilastiracak
tasarim projelerinin hazirlanmasi.
4.Adim: Tasarim projeleri ile mevcut
veya yeni Urlin ve pazarlarda katma
deger ve rekabet avantaji yaratacak
yenilikgi faaliyetlerin ortaya konulmasi.

_ | Tasarim Merkezleri Bilgilendirme Kilavuzu
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6. TASARIM PROJESI
ORNEK UYGULAMA*

Firma: Konu:

Sistem Tekstil A.S. Ulusal ve uluslararasi Firma iskandinav (ilkelerindeki
pazarlarayonelik olarak pazardauluslararasirekabetgucunu
ev tekstili urtnleri arttirmak uzere uretmeyi planladigi
(0zellikle perde) | yeni Uriinlerini; ilgili pazarin istek,
tasarlayip uretmek ihtiyac, begeni ve beklentilerine

gore tasarlamak istemektedir.

Firma konuyu Tasarim Merkezi ¢calismalari kapsaminda degerlendirerek bir Tasarim
Projesi haline getirmeyi planlamaktadir.

1.Adim: - pazarin sosyo kulturel yapisini,
islevselligin Tanimlanmasi - pazarin cografi sartlarini,

- hedef kitlenin beklenti, istek ve
Firmanin pazarlama, uretim, Ar-Ge ve ihtiyaglarini, - pazarin begeni
tasarim departmani calisanlarinin bir unsurlarini ve
araya gelerek olusturdugu calisma - pazardaki rekabet duzeyini
grubu; dikkate alarak bu vakaya konu uruntn

(perdenin) islevselligini, 1511 gecirme
derecesi olarak belirlemistir.

* Bu 6rnek vakadaki firma ve faaliyetler, tamamen hayal liriiniidiir. Uygulama, yol gésterme amaci tasimakta ve baglayiciligi bulunmamaktadir.
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2.Adim:
Islevsellik ile Tasarim Faaliyeti
Arasindaki Bagin Kurulmasi

Uriiniin islevselligine (perdenin 118
gecirme derecesi) odaklanmak lizere ne
tur tasarim faaliyetlerinin kullanilmasi
gerektigi tasarim personeli tarafindan
belirlenmistir. Buna gore daha ¢ok 151k
geciren bir perde tasarlanmasi amaciyla
cesitli** tasarim faaliyetlerinin yerine
getirilmesi kararlastirilmistir.

3.Adim:
Tasarim Projelerinin Olusturulmasi

Tasarimci tarafindan yurutulmek
uzere olusturulan tasarim projesi
kapsaminda;

- projenin amaci, kapsami, genel ve
teknik tanimi yapilmistir.

- projenin suresi butgesi ve ozel
sartlari belirlenmistir.

- projenin diger kurum, kurulus,
gercek ve tuzel kisilerce saglanacak

ayni veya nakdi destek tutarlari
tespit edilmistir.

- proje sonucunda dogacak fikri
mulkiyet haklarinin

paylasim esaslari tespit edilmis
ve bilimsel esaslar cercevesinde
ortaya konmustur.
-gerceklestirilecek tasarim
faaliyetinin perdenin is1gi gecirme
derecesinde olusturacagi etki
(arttirma, gelistirme, iyilestirme ve
farklilagtirma) ispat edilmistir.

4.Adim:

Katma Deger ve Rekabet Avantaji
Yaratacak Yenilik¢i Faaliyetlerin
Ortaya Konulmasi..

Gerceklestirilen tasarim faaliyeti
kapsaminda olusturulan tasarim
projesi ile urinde ortaya ¢ikacak
katma deger ve bu katma degerin
firmaya kazandiracagi rekabet
avantajl aciklanarak on plana
cikartilmistir.

** Tasarim faaliyetleri, liriiniin islevselligine gére her bir (iriin i¢in degisebil- mektedir. Bu nedenle burada faaliyetlerin ayrintilari belirtilmemistir.

Bu faaliyetler, konusunda uzman tasarimcilar tarafindan belirlenecektir.
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