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2020 Yil Ocak ayinda Cin - Wuhan
merkezli olarak basladigi Dunya
Saglk Orgita tarafindan  dlnyaya
bildirilen, Mart ayinda kuresel bir salgin
(pandemi) olarak tanimlanan ve hemen
ardindan da ulkemizi etkisi altina alan
sureg, hic suphesiz ki kuresel dlcekte
bircok degisimi, belirsizligi, tehdidi ve
firsati da beraberinde getirmektedir.
Ekonomideki belirsizlikler, kiculme ve
daralma egilimleri, artma egilimindeki
issizlik, politikada ulkelerin ice dénme
egilimlerine karsin artan kuresel isbirligi
ihtiyaclar, toplumsal yasamda artan
mesafeler, mekandan bagimsiz calisma,
isbirligi ve iletisim yontemleri, uzaktan
ve beraber calismayi etkinlestirecek
teknolojiler, hizlanan ve yayginlasan
dijitallesme yatinmlari bu egilimlerden
bazilandir.

DEGISIMi YONETEBILMEK, ONCELIKLE

DEGISIM DINAMIKLERINI DOGRU ANLAMAY],

DAHA SONRA DEGISIMIN YONUNU VE

EGILIMLERI ONGOREBILMEYI, SONRA DA

DOGRU HEDEFLERE DOGRU STRATEJILERLE

ILERLEYEBILMEYI| GEREKTIRIR.

Suphesiz ki pandemi surecinden de
butun kisiler ve kurumlar ayni sekilde
etkilenmeyecek, degisimi ydnetmeyi
becerebilenler kendilerini olusan

YONETICI OZETI

tehditlerden koruyabilirken, firsatlardan
da faydalanmayi becerebileceklerdir.

Bu calisma kapsaminda, 2010 tarihinde
kurulmus olan Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri Dernegi (TGBD), hem uUyesi
olan teknoloji gelistirme bodlgesi
kurumlara, hem de bu boélgelerde
faaliyet gosteren kurumlarimizin,
yeni doneme hazirlanma, degisim ve
dénustm yolculuklarina 1sik  tutmayi
amaclamistir. Bu amacla; mevzuat ve
duzenlemelerde, yatirmci dunyasinda,
insan  kaynaklarinda, = markalasma,
isbirlikleri ve inovasyon sureclerinde
olusan ihtiyaclar, tehditler, firsatlar
analiz edilmis ve gelecek dénem icin
strateji dnerilerinde bulunulmustur.

Farkli  kurumlardan 70'in  Uzerinde
katilimcinin, uzman ve yoneticinin, farkl
Ulkelerden ve sehirlerden aktif katkisi
ve cevrimici katiimiyla duzenlenen
calistayda; mekandan bagimsiz ve hibrit
calisma modelleri, dijital donusum,
verimlilik ve guvenlik, veri ve bilgi
yonetimi, isbirligi ve acik inovasyon,
calisan odaklilk ve toplumsal deger,
kurumsal ve sistematik inovasyon
yénetimi, stratejik odakllk, iletisim,
ticarilesme ve markalasma konulari
ozellikle vurgulanan ana basliklar ve
oncelikler olmustur.
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TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERI DERNEGI

, Turkiye'nin tek-
noloji gelistirme bolgeleri agi-
dir. 25 Agustos 2010 tarihinde
15 kurucu uUye ile Teknoloji
Gelistirme Boélgeleri arasinda
isbirligini gelistirmek ve gug
birligi olusturmak amaciyla
kurulmustur. 2020 yili itibariy-
le Gye sayisi 47'ye ulasmistir.
Turkiye'deki aktif teknopark-
larin tamamina yakini TGBD
uyesidir. “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Dernegi” dernek tu-
zugunun Ankara Valiligince
06-098-084 kutuk numarasi
ile onaylanmasiyla dernek fa-
aliyetlerine baslamistir.

Oneri paylasmak da dernegimizin temel
amagclari arasindadir. Ayrica Kamu-Sa-
nayi-Universite arasinda isbirligini glc-
lendirmeye ve toplumun teknoloji ve
Ar-Ge konusundaki bilgi ve duyarliligini
arttirmaya yoénelik calismalar da yurit-
mekteyiz.

Uyelerimiz, bulunduklar bélgelerde;
girisimciler, sanayiciler, Universiteler,
arastirma kurumlari gibi farkli teknoloji
paydaslarini bir araya getirerek onlara
cesitli tesvikler, nitelikli fiziksel altyapilar
ve destek hizmetler sunan ekosistemler
yaratmakta, paydaslarinin katma degeri
yuksek ileri teknoloji Uretimini tesvik et-
mekte ve uluslararasi rekabet gucunun
artmasina katki saglamaktadir.

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GECiS STRATEJILERI
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DERNEK OLARAK ViZYONUMUZ; TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGELERI| ARASINDA BILGI
PAYLASIMI SAGLAMA AMACLI iSBIRLIGI
KURMAKTIR.

TGBD, Dunya Teknoparklar Birligi IASP
ve Dinya inovasyon Birligi WAINOVA
uyesidir.

TGB isletimi ve ydnetimi konusunda
standartlan belirlemek, TGB perfor-
manslarini arttirmak amacli etki de-
gerlendirme konusunda kriterler ge-
listirmek, ulkemizde Ar-Ge yatirmi ve
teknoloji politikalarinin belirlenmesi ve
uygulamaya gecirilmesinde gérus ve

Teknolog Gelighime Biigelen Demeji

mm [GEC
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CALISTAY BILGILERI

1 Pandemi sonrasinda or- 3 Tehditlerden korunmak,

taya cikacak hem kuresel
hem de ulusal Olcekli degi-
simlerin, egilimlerin kapsaml
olarak analiz edilmesi.

2 Teknoparklar ve tekno-
parklardaki kurumlarimiz icin

ihtiyaclara cevap vermek ve
firsatlardan faydalanabilmek
icin takip edilmesi gereken
stratejilerin ve alinmasi gere-

ken aksiyonlarin detayli ola-

olusacak hem tehdit ve ih-
tiyaclarin, hem de yeni firsat
alanlarinin tespit edilmesi.

Calistay, Zoom
lizerinden ve tiim
katilimcilarin
tamamen cevrim ici
olarak katilimiyla
gerceRlestirilmistir.

i

Grup calismalari
oncesinde, gelecek
doéneme iliskin olasi

egilimler ve degisimler,

Trend Haritasi ismi

verilen bir yéntemle,
Politik - Ekonomik -
Sosyal ve Teknolojik

Egilimler basliklarinda

tim kRatilimcilara soézli
olarak aktarilmistir

rak tanimlanmasi ve ilgili ku-
rumlarla paylasilmasi.

]

Calistay kapsaminda,
konunun farkl
boyutlari dikkate
alinarak toplam
6 calisma grubu
olusturulmustur.

Katilimcilarin grup
odalarina dagilimi
daha énce uzmanlik
ve calisma alanlarina
gore belirlenmis
katilimci listelerine
uygun olarak

yapilmistir.
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DEGISIMI GOREMEMENIN, DEGIiSIM
DiNAMIKLERINi DOGRU OKUYAMAMANIN,
YONUNU ANLAYAMAMANIN ZARARI iSE,
YENI OLUSAN EVRENE HAZIRLIKSIZ
YAKALANMAKTAN, TUM MEVCUDIYETINI
YITIRMEYE KADAR GENi$ BiR SPEKTRUMDA

Grup calismalari
sirasinda “Grup
Moderatérleri”
tartismalarinin
verimli bir seRilde
gerceklesmesi ve
tim katillmcilarin
sOz alarak fikrini
ifade edebilmesi
icin Rolaylastiricilik

yapmis, “Raportérler”

ise paylasilan tim
fikirleri yazili olarak
kaydetmistir.

OLABILIR.

Calistaydaki grup
calismalan 3 tur
olarak planlanmistir.
Her bir turun sonunda,
gruplarda paylasilan
fikir ve éneriler
“Grup Moderatérleri”
tarafindan ana
salonda ve 5'er dakika
stire icinde sozlu
olarak sunulmustur,

Calistay sonunda 3
turda tim gruplar
tarafinda paylasilan
firirlerin 6zet
degerlendirmesi
yapilmis, devaminda
da detayli ve yazili
olarak raporlanmis,
ilgili Rurum ve
kuruluslarla
paylasilmistir.

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GECiS STRATEJILERI
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KATILIMCILAR

GRUP 1: MEVZUAT VE YENi DUZENLEMELER
GRUP TEMSILCIiSi: Necmi Ulus - Sistem Global Danismanlik — Partner / YMM
GRUP RAPORTOR: Pinar Aktag — Sistem Global Danismanlik — Kidemli Mudur
No  |Adi- Soyadi Unvani Kurum / Kurulug
1 |Ash Derbent Ozkan Genel Mudiir \VeriPark Yazilim
2 [Serpil Hicran Gulsen Ar-Ge Direktoriu GTech
3 |Murat Dayanikli Genel Mudur Robusta
4 Nasemin Metin Giilbahce GKi Uzmani INNOPARK Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
5 |Prof. Dr. Ekrem Ozdemir Genel Mudur Yardimcisi izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
6 |Berk Yavru Genel Mudur IAnkara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
7 [Faruk Inaltekin Genel Mudiir )Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
8 |Omer Sirinoglu Mali Misavir Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
GRUP 2: YENi DUZENDE YATIRIMCI DUNYASI
GRUP TEMSILCISi: Hiiseyin Karslioglu - Sistem Global Danismanlik — YKB / YMM
GRUP RAPORTOR: Pinar Yaktiyol — Sistem Global Danigsmanlik — Kurumsal Finansman Uzm.
No |Adi - Soyadi Unvani Kurum / Kurulug
1 Dr. Hakan Yurdakul Kurul Uyesi Cumhurbagkanhgi Ekonomi Politikalar Kurulu
2 |Umut Geng Genel Midir Eatron Technologies
3 |Burak Dedeler Genel Midir Yardimcisi [TKYB Turkiye Kalkinma Fonu
4 Haluk Zontul Kurucu Ortak DCP
5 |A. Murat Ozgen Genel Midir is Girisim
6 [Hulusi Berik Genel Mudur Keiretsu
7 |Dr. Aylin Timay Genel Miidlr )Antalya Organize Sanayi Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
8 |Prof. Dr. ilhan Kiigiikkaplan Genel Mudir Yardimcisi Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
9 [Ekrem Tekin Genel Midr Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
10 Nesrin Aydin is Gelistirme Genel Miidiir Yrd. Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
11 [Mehmet Yagcioglu Koordinator Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
GRUP 3: iINSAN KAYNAKLARI POLITIKALARINDA DEGiSiM
GRUP TEMSILCISi: Ulkii Sengiil - Sistem Global Danismanlik Vergi Ve Danismanlik Hizmetleri Bagkan Yrd.
IGRUP RAPORTOR: Sinem Yildirim — Sistem Global Danismanlik - Kidemli Uzman / SMMM
No IAdi1 - Soyadi Unvani Kurum / Kurulug
1 Ayca Yildirnm insan Kaynaklari Midiirii SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri
2 Imran Girakan (Girisimcilik, is Birligi ve Teknoloji IAnkara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
[Transfer Birimi Midurd
3 Okan Yamak (Girisimcilik, is Birligi ve Teknoloji IAnkara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
[Transfer Birimi Uzman
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GRUP 4: YENi DUNYADA MARKALASMA

GRUP TEMSILCISi:

Erdem Kaya - Erdem Kaya Patent - Genel Mudur

GRUP RAPORTOR: Elif Metin — Sistem Global Danismanlik — Denetim Uzmani
No \Adi - Soyadi Unvani Kurum / Kurulug

1 Esin Aydin St"rate.pl.( Planlama ve Satis EtcBase Yazilim

Yoneticisi

2 ibrahim Oztiirk SDtil;ztketjiljl:u!?Ianlama ve Pazarlama GTech

3 [Sertag Ozinal Yénetim Kurulu Uyesi Turkish Bank

4 Dr. Bugra Colak Genel Mudur Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

5 Prof. Dr. Serdal Terzi Genel Mudur Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

6 A. Sinan Kabakg! Firma Kurucu Ortagl ELMED Elektronik ve Medikal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

7 Ogr. Gér. Saygin Uslu Patent Ofisi Koordinatori Isparta Siileyman Demirel Universitesi

8 Ozgir Ozgelik Is Gelistirme Direktoriu Teknopark Istanbul

GRUP 5: ULUSAL VE ULUSLARARASI iSBIRLIKLERi

GRUP TEMSILCIiSi: Melek Evirgen - Sistem Global Teknoloji - Kidemli Miidiir
GRUP RAPORTOR: Emine Saltik — Sistem Global Danigmanlik — Satis ve Veri Analisti
No IAdi - Soyadi Unvani Kurum / Kurulug

1 Selen Babuccu IAr-Ge Koordinasyon Uzmani Yapi Kredi Teknoloji

2 Kiibra Kogyigit is Geligtirme Uzmani ISDT Uzay ve Savunma Teknolojileri

3 Dr. Elvin Dinler Ogr. Uyesi / Egitim ve Projeler Direktérii /Bas Editor Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bélgesi

4 Ege Nasuhoglu Genel Mudir Yardimcisi Collective Spark

5 Hakan Gedikli Genel Mudir Yardimcisi Ulutek Teknoloji Gelistirme Bélgesi

6 Hazal Yilmaz Kiime Koordinator Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

7 [Tolga Bildirici Direktor GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

8 Ayse Demirel [TTO Mudiiri )Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

GRUP 6: INOVASYON, AR-GE VE TASARIMDA YENi YAKLASIMLAR

IGRUP TEMSILCISi:

Dr. Kazim Acatay - inovaban - Genel Miidiirii

IGRUP RAPORTOR: Erdem Kili¢ — is Gelistirme ve Marka Yonetimi Kidemli Uzm.
No IAdh - Soyadi Unvani Kurum / Kurulug

1 Bora Aksoy /Analiz ve Kalite Birim YOneticisi Kale Yazilm

2 Yaprak Kugtikguil IAr-Ge ve inovasyon Kidemli Danisman innova

3 Osman Ozkog Genel Mudir Yardimeisi ISamsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4 Ogr. Gor. M. Nesim Dikmen |Ogretim Gorevlisi Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

5 Prof. Dr. Erhan Akin Genel Mudur Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

6 Kayahan Dede Genel Mudir izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bélgesi

7 Dog.Dr. Mehmet Sarikanat  |Genel Middr Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

CALISTAY MODERATOR: Dr. Umut Ekmekgi- Strateji ve inovasyon Danismani / Open Innovation Institute Creative Hub
TEMSILCI: Simge Merve - Sistem Global Danismanlik - Kurumsal iletisim Kidemli Uzmani
RAPORTOR: Ferhunde Karatas — Sistem Global Danismanlik — Raporlama Uzmani

o1
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TREND HARITALAMA

YAKLASIMI

DR. UMUT EKMEKCI

Trend Haritasi; degisimleri henuz
tam olarak gerceklesmeden, erken
gostergeler i1siginda 6ngorebilmek,
degisimlere reaksiyon verme ya da
sekil verme konusunda rakiplerden
daha hazirlikli olabilmek ve hizla
harekete gecebilmekicin kullanilan
bir fikir Gretim teknigidir.

Degisim bazen daha az, bazen ¢ok
daha fazla hissedilir olur. Kosullar
degisir ve bununla beraber fikirler,

degerler, davranislar, tercihler,
iliskiler, oncelikler de degisir.
Degisimi gdérememenin, degisim

dinamiklerini dogru okuyamamanin,
yonunu anlayamamanin  zarari
ise yeni olusan evrene hazirliksiz
yakalanmaktan tum mevcudiyetini
yitirmeye kadar genis bir
spektrumda olabilir.

Degisim dinamiklerinin sistematik
ve kapsamli bir sekilde
tespit edilmesi, birbirleriyle
etkilesimlerinin  ve toplumlara,
sektorlere, kurumlara etkilerinin
analiz edilebilmesi amaclanir.

alisma i
g§a|$1ada gergeklegtirilir.

1. Asamada, egilimler (trendler)
belli ana basliklarda (Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Ekolojik, Hukuki vs. Trendler) ayri
ayri tespit edilir. Egilimleri tespit
ederken uzman goéruslerinden,
arastirma raporlarindan, saha
arastirmalarindan, sayisal ve sozel
verilerden faydalanilmasi,

"TREND HARITALAMA", DEGISiMi DOGRU ZAMANDA VE KAPSAMLI BiR

SEKILDE OKUYABILMEK, DEGiSIMLE BERABER OLUSAN FIRSATLARDAN

FAYDALANABILMEK VE TEHDITLERDEN KORUNABILMEK, BU

AMACLA YENILIKCi PROJELER, YARATICI FiKiRLER GELISTIRMEK IiCIN

KULLANILAN BiR YONTEMDIR.
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degerlendirmelerin daha kuvvetli
temellere dayandirilmasi icin
Ozellikle 6nem tasimaktadir.

Egilimlerin sebepleri, olasi
etkileri, etkili olmasi beklenen
zaman sureci ve cografi kapsam
belirtilmelidir.

2. Asamada, calismanin élcegine
bagli olarak her bir egilimin farkli
ulkelere, toplumlara, sektorlere
ya da kurumlara etkileri detayli
olarak tartisilir. Ortaya cikabilecek
firsatlarin ve tehditlerin
ongorulebilmesi amaclanir.

3. Asamada ise, s6z konusu
firsatlardan azami seviyede
faydalanabilmek ve tehditlerden
korunabilmek icin, benimsenmesi
gereken stratejiler, cevaplanmasi
gereken sorular, karsilanmasi
gereken ihtiyaclar, gelistirilmesi
gereken projeler tanimlanir.

Olusacak yeni duzende ne

tar ihtiyaclar ortaya cikacak,

bu ihtiyaglari ne tar trunler /
servisler karsilayabilecek, bu
urunleri gelistirebilmek icin ne
tar yetkinlikler gelistirilmeli gibi
sorularin cevaplarinin bulunmasi
amaclanir.

BU TEKNIK,
YENILIKCI FIKIR
URETIMI, STRATEJIK
PLANLAMA, DEGISIM
YONETIMI, PROJE
GELISTIRME,
TEKNOLOJI YOL
HARITASININ
OLUSTURULMASI
GIBI AMACLAR ICIN
KULLANILABILIR.

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI
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PANDEMI SONRASI
YASANAN GELISMELER
VE OLASI ETKILER

SOSYAL EKONOMI
TRENDLER TRENDLERI

Calisma Kapsaminda Kullanilan Trend Haritalari, Oll Open Innovation Institute Creative Hub
ve Dr. Umut Ekmekgi tarafindan hazirlanmistir.
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Saglikta Celiskiler Ortaya Cikacak

Stoklama Kiltiird d Saghk okuryazarligi artacak; bireyler saglik
Yayginlagsacak arastirmalarina, haberlerine daha fazla erigsim taleb
® Olasi yeni kiiresel krizlere ° gosterecek,

dnlem olarak. stoklama ve Is - Sosyal Yasam - Saglik dengesine verilen 6nem

yiiksek adetlerde satin o artacak,

alma aliskanligi olusacak. Saglikta 6nleyici tedavi arastirmalari ve uygulamala

artacak,
°

Saglklailgili asir hassasiyet, yeni saglik problemler
(hareketsizlik, sosyal izolasyon, panik atak vs.)
olusmasina sebep olacak.

g .

Hijyen Kiiltiirii Degisecek
® Temizlik ve hijyen kaltird,

ahskanliklari, beklentileri

Tiiketim Aliskanlklari Degisecek
degisecek,

® Tomizlik ve hijyen malzemesi Oncelikli ihtiyaclara (saglik
kullanim artacak malzemesi, temel gida, saglkl gida,
° ’ ev-ofis ekipmanlari vs.) olan talep

Kisiler kurumlardan daha
gelismis temizlik ve saghk
onlemleri bekleyecek.

artarken, diisecek alim giliciiniin
etkisiyle liiks kategorisindeki ve

ylksek yatirim gerektiren Grilinlerin
tiketimi azalacak,

d Turizm, sehirlerarasi ve uluslararasi
Sosyallesme Aligkanliklari ulasim, restaurant-cafe, etkinlik
Degisecek faaliyetlerine olan talep daralacak,
® . . . . ® AVM ve kalabalik magazalar yerine,
Blyuk topluluklarin bir araya geldigi . . : :
y o online aligveris tercih edilecek.
spor, sanat, eglence, is diinyasina °

Sadel gilimi artacak.
yonelik etkinliklere katilim dusecek, ——— adelesme egliimi artaca

Katilim kosullari, girislerde saglk

taramalari, ek hijyen uygulamalari .
gibi 6nlemler artacak, Ozel Alan,
Evlerde ve kiguk gruplarin

) - Mahremiyet Konulari Gnem Kazanacak
katilimiyla diizenlenen etkinlikler

artacak. ®  Fiziksel mesafeler blyuyecek, kisiler arasi iliskilerde
stphecilik artacak,
¢ Kisilerin 6zel alanlarini olusturma — koruma
. hassasiyetleri artacak,

Kisisel verilerin saglik tedbirleri gerekgesiyle
kullanimi artarken, mahremiyetin ihlali vakalar
yayginlasacak,

Calisma Kapsaminda Kullanilan Trend Haritalari, Oll Open Innovation Insti



i Platformlarin ve igeriklerin Payi ® Aile biyiikleriyle fiziksel
Biiyiiyecek etkilesim azalirken,
° ) iletisim teknolojilerinin
Hem akademik hem de kurumsal kullanimi artacak,
fnin egitimlerde, online platformlara ve ® tylerin mekansal
igueriklere olan ilgi artacak, geleneksel kullanimi, aile icindeki
inin egitimle birbirini destekleyici olarak paylasimi degisecek,
kullanim alanlari genisleyecek, ® Lile Gyeleri arasinda

Kurumlardan Beklentiler
Degisecek

Egitimde Cevrim igi ve Dijital

¢ Egitimde 2020 yilinda kaybedilen
zaman, online ek iceriklerle telafi
edilecek,

kiltlra yayginlasacak.

Kurumlarin insana verdikleri

Mekan bagimsiz egitim ve 6grenme

Aile iliskileri Degisecek,

anlasmazliklar ve bosanma
oranlari artacak.

tercih sebebi olacak.

artacak.

artacak.

—

Ekolojik Farkindalik Artacak, Ama...
[ ]

baslayacak,
°

oncelik ve deger, 6nemli bir

Sirketlerden - kurumlardan
sosyal sorumluluk beklentisi

Kurumlarin paydaslariyla
dirist — samimi ve aksiyon
temelli iletisiminin 6nemi

Toplumsal

Ortak kiiresel ve

iletisimde Ozgiin igerik

Isbirlikleri Talebi, Uretimi ve
Zorunlu Hale Tiiketimi Artacak
Gelecek ® ,
° Icerik Ureticisi bireylerin

sayisi artacak, sosyal

Vejeteryan — vegan kultlrl yayginlasacak.
Temizlik amacgl kimyasal tiketimi, paketleme amach plastik tiiketimi, temiz gida
amach endustriyel gida tiiketimi artacak.

insani medya kanallarinin hem
problemler icerik Uretiminde hem de
etrafinda, tiketiminde payi

sosyal biylyecek,
kutuplasmalar ®  Online ve bagimsiz medya
azalacak ve

ve vatandas gazeteciliginin
isbirligi kultira dnemi artacak,

zorunlu hale ® valan- Yanls bilgi
gelecek. akisindaki artisa paralel
olarak, "dogrulama"
ihtiyaci artacak,.

Yasanan dogal felaketler ve salginlar sonucunda, 6zellikle genc kusaklarda
ekolojik farkindalik daha da artacak.

Geri donistim (Recycle), ileri donistim (Upcycle) ve tliretim kiltlirt gelismeye

tute Creative Hub ve Dr. Umut Ekmekgi tarafindan hazirlanmistir.
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Sektérlerin Onem

Sirasi Degisecek Yenilik¢i Calisma Alanlari Daha Cok Kritik Yei
® Belli sektérlere talep Kulllanilacak ¢ Dijital i
artarken, belli ®  Mekan bagimsiz calisanlarin sayisi yonetir
sektorlerde de talep artacak, kiresel
daralacak. ¢ Dijital — ¢coklu toplantilar, toplu alanlar
etkinlikleri buyik 6lctide ikame eder ihtiyacl

hale gelecek, ® jcerik

D ® Steril calisma alanlarina talep artacak, onemi:

‘ ¢ Yenilik¢i ofis tasarimlarinin yayginlasacak

Kiiresel, Bélgesel ve

.y -
Ulusal Ekonomideki Durgunluk, Gerileme, Enflasyon
Belirsizlikler Derinlesecek ’ Artisi
® Kiresel tedarik zincirinde °

A Ulusal ekonomilerde 2020 boyunca
belirsizlikler artacak, daralma yasanacak, ya da biiyiime hizi

° Salginin etkileri ne zaman disecek. Enflasyon artacak.
ortadan kalkacak?
® Birsonraki salgin ne zaman?
Tasarruf ve Kiigiilme Egilimi
Yayginlasacak
° N
., Kullanicilarin alim giiglerinde,
Issizlik Patlamasi Yasanacak ’ ’ onceliklerinde, beklenti ve
® Oncelikle kayitsiz calisan isgilerin, tercihlerindeki degisimler yasanacak
daha sonra da dogrudan kiigllme ve tasarruf egilimi artacak,
°

etkilenecek sektorlerdeki kayitli
iscilerin (fabrika calisanlari ve ofis

Donlstime, kendin-yap, tiiretme,

Bor¢lanmalar, iﬂas,ar’ egilimleri artacak.

calisanlari) islerini kaybetme riski Satin Ainmalar Artacak

artacak, ¢ Borg¢lanan, borcunu

Yeni istihdam sireclerinin o0deyemeyip iflas eden, .
ertelenecek, is bulma sireleri degeri diserek dev Kurumlarin Insar
uzayacak ve issiz ordusu hizla sirketler tarafindan satin Onemini Arttirac
bilyulyecek, alinan KOB/’lerin sayisi ® urumlarin insani
Farkli Glkelerde ekonomi temelli artacak. degisim, doniistr

halk ayaklanmalari riski olusacak. calismalarinin, he

musteriler nezdin

Calisma Kapsaminda Kullanilan Trend Haritalari, Oll Open Innovation Insti



kinlikler Degisecek Kurumlarin is Modellerinde Radikal

etisim, belirsizlik Degisimler Yasanabilecek
ni, senaryo analizi, °
kriz yonetimi gibi

1a yeni yetkinlik

ari ortaya ¢ikacak,

retimi ve iletisiminin

ve degeri artacak.

Sirketlerin ortaya ¢ikacak olan yeni ve

alanlarini, Grinlerini, hizmetlerini, is
modellerini yenilemeleri gerekecek.

Tutumlu inovasyon Yaklasimi Ragbet Gérecek

oncelikli ihtiyaglara uygun olarak faaliyet

d Kaynaklarin etkin kullanimina, tasarrufa, donlisiime,
isbirligine ve veriye dayali, dlisiik maliyetli yenilik
. uygulamalarinin 6nemi artacak.
-
Veri ve Bilgi ’
Ekonomisinin Onemi ’
Artacak
® Bireylere iligkin tim Dijital Déniisiim Daha
. verilerin artan énemi, Girisimcilik Biiyiik Gereklilik Haline

Veri Uretimi, iletimi,

R Ekosistemi
analizi icin gelisen farkl L
kanallar ve yéntemlerin Déniisecek

onemi, ®  Risk ve belirsizlik

PY C .
’ Veri gizliligi ve ‘ artisi, yatirimlarin

mahremiyet konularinin ve girisimlerin belli

artan 6nemi artacak. ihtiyaclara yonelik
olarak konsolide
' olmasina sebep
’ ’ olacak.
———— e —
Ekonominin Ekoloji Boyutu Onem
 Odakli Déniisiimii Kazanacak
ak ® Ulkeler ve kurumlar tizerinde
 degerleri odagina alan toplumun ekolojik temelli beklentileri
n, yenilenme, yenileme artacak,
m ¢alisanlar hem de ® Sehirlerde tarim uygulamalari, akilli ve
de 6nemi artacak. ekolojik sehirler yatirimlari artacak.

tute Creative Hub ve Dr. Umut Ekmekgi tarafindan hazirlanmistir.

Gelecek

® Uzaktan ¢alismayl mimkin

kilacak dijital altyapi ve
dénisliim yatinimlari artacak,
Sanayide ve hizmet sektoriinde
robot, bulut teknolojileri, VR,
AR gibi teknolojilerin kullanimi
artacak,

Sanayi ve hizmet sektoriinde
“insansizlasma’ egilimi artacak
ve istihdamin daralacak.
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Salgin Siiresince ve Kisa Dénemde Olumlu
Etkilenmesi Beklenen Bazi Sektorler

® Temizlik Malzemeleri,

® Saglik Malzemeleri,
® Biyokimya Endustrisi,
® Cevre Hizmetleri . Ha
® Koruyucu Maske, Tulum ve Elbiseler, etk
® Eczaneler, ilag Sektori, sel
® Laboratuvarlar, gul(
ta
® Siipermarketler, top(
® Lojistik, kil
® Ev-Ofis Teknolojileri, an
® Notebook, Bilgisayar Aksesuarlari, sat
® Ev Elektronigi, E.t.t
g
. . -
Ev Spor Aletleri, Kkay
® Hobi Malzemeleri,
° * Ha
Tarim, etk
® Konserve ve Paket Gida, sek
® E-danismanlik Sektérd, tec
® Hukuk, Finans Danismanligi, Zc_’_r
o]
® Psikolojik Danismanlik, ve
® Saglik Sigortasi, vel
® Coklu Toplanti Uygulamalari, ta
® Sosyal Medya Uygulamalari, kar
® Uzaktan Egitim, gi)rf
® Online Video Portallari,

Oyun Endustrisi (Dijital Oyunlar Ve Board
Oyunlan),

Calisma Kapsaminda Kullanilan Trend Haritalari, Oll Open Innovation Inst:



len olumlu
ilenmekte olan
torler, musteri alim
-Unln azalmasi,
2bin daralmasi ve
lam pazarin
-lilmesi sonucunda, su
artmakta olan
1slarini devam
iremeyebilir ve yili
-Ulmeyle de
vatabilir.

len olumsuz
ilenmekte olan
torler, pandemi
Ibirlerinin azalmasi
wrasinda gerekli
Usimleri saglayabilir
musterilerine gliven
ebilirlerse,bastiriimak
blan ihtiyaclari
silayabilir ve hizi bir
arlanma slirecine
sbilirler.

Salgin Siiresince Kisa Dénemde
Olumsuz Etkilenmesi Beklenen Bazi
Sektorler

Saglk Hizmetleri,
Turizm,

Sehir ici, Sehirlerarasi, Uluslararasi
Yolcu Tasimacihgi,

Cafe — Restaurantlar, Catering
Sektord,

Avm’ler — Magazacilik,
Moda Endustrisi,

Eglence Ve Etkinlik Sektoérd, (Spor,
Sanat, Kongre, Konferans, Fuarcilik,
Sinema Ve Tiyatrolar vs.)

insaat,
Mobilya,
Beyaz Egya,
Cep Telefonu,

Otomotiv (Ana Sanayi ve Parca
Tedarigi),

Lojistik,
Bankacilik,
Akaryakit,

Kuaforler, Guzellik Salonlari, DGgUln
Salonlari, Fitness Salonlari,

Paylasim ve Kiralama Hizmetleri.

tute Creative Hub ve Dr. Umut Ekmekgi tarafindan hazirlanmistir.
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TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Saghik, Ekonomi ve Egitim Oncelikli

intiyaclar

® pandemi siiresince ve sonrasinda Saglk,
Ekonomi ve Egitim politikalarinin ve
altyapilarinin 6nemi daha da artacak.

Evrensel minimum gelir kavramiyla ilgili
tartismalar artacak.

Hiikiimetler Giiven
Testinden Gegecek

Uluslararasi Siyasette Kutuplasmalar Artn
Egiliminde

® AB icinde, Uye Ulkelere arasinda dayanisma testi,

¢ Salgin sonrasinda goécler, gocmenlik ve miilteci p

daha da biyliyecek,

Gog alan llkelerde ekonomik problemlere parale
sosyal ¢catismalar, irkcilik, neo-milliyetcilik de art

Kiresel teror ve biyolojik silah tehditleri daha ¢o
konusulmaya baslanacak.

e -

® Hukumetlerin kiresel ve
ulusal kriz yonetimi, kaynak Politik Ekonomide
yonetimi, saglik altyapisi, Kutuplasmalar Artacak
finansman altyapisi gibi _ )
konulardaki politikalari ve Ulusal ekonomilerdeki
uygulamalari, kamuoyu kiicilmelerin telafisi amaciyla
nezdinde giiven testinden ABD-Cin arasindaki ticaret
gececek savaslari derinlesecek,
® riz siirecini iyi yoneten ®  Ulkeler arasindaki kisi basina
politikacilara duyulan giiven diisen GSMH farkliliklari daha da
artarken, bu slirecte yetersiz artacak,
kalan politikacilarin yildizi ® Artacak issizlige bagh olarak
sonecek. - farkl sosyoekonomik gruplar
° L eraring Vi v ; arasinda gelir adaletsizligi
Kriz stirecini iyi ydbnetememesi .
VIYONETEMEMESl usal Acil Eylem artacak
ve kamuoyu glivenini yitirmesi ’
Planlari1 Sorgulanacak °

durumunda, farklh Glkelerdeki
hiikimetlerin siyasi ortaklari
oy kaybi yasayacak.

durum butgelerinin

Kiresel krizlerin yonetimi
icin ulusal politikalarin,
eylem planlarinin ve acil

Gelir adaletsizliginin
azaltilmasina yonelik ulusal
politikalar daha biyiik 6nem
kazanacak.

kullanimi 6nem kazanacak.




Sosyal, Ekolojik Politikalar ve
Sivil Toplumun Onemi Artacak

Siyaset diinyasinda cevrecilerin

roblemi guicl artacak,
[ ] ..
. . erye . Ekolojik yatirimlar konusunda
Yerlilestirme - Millilestirme ey
| olarak litikalari Hiz K K uluslararasi fonlar ve destekler
cak, Politikalari Hiz Kazanaca artacak,
k ® Ozellikle saglik, eneriji, ¢ Ekolojik kent politikalari Gnem
savunma, gida gibi teknoloji kazanacak,
alanlarinda disa bagimhilig| ® Sivil toplumun 6zellikle cevre
azaltmaya yonelik destekler politikalarinda giicti artacak.
artacak,

Yerlilesmeye yonelik Ar-Ge,
inovasyon ve tasarim
¢alismalarina verilen ulusal
destekler artacak,
Yerlilesmeye yonelik
kurumlararasi ulusal teknoloji
isbirligi platformlari farkh

sektorel alanlarda Milli Cikarlar ve
yayginlastirilacak. Beklentiler
°

Kurumlardan,
ulusal politikalara
ve ihtiyaclara
uygun olarak
hizmet vermeleri
yoninde kamu
yonetiminin talebi
ve baskisi artacak.

i

Kiiresel Sorunlara Kiiresel C6ziim Gelistirme ihtiyaci Artacak
® Bilimve teknolojide kiiresel isbirliklerine olan ihtiyag artacak,
Toplumun farkli kesimlerinde kiresel isbirligi platformlari artacak,

Kiresel krizlerle miicadelede hiikimetlerin sadece bolgesel degil, kiiresel
Olcekte isbirligi yapmalari zorunlu hale gelecek.

——

Siber Giivenlik Politikalari
ve Hukuku Daha da Kritik

Hale Gelecek

¢ Bireylere iliskin verilerin ulusal

givenlik amaciyla kullaniminin
Onilind acan uygulamalar
yayginlasacak,

Bireylere, kurumlara ve kamu
yonetimine yonelik siber
tehditler ve saldirilar
yayginlasacak ve yeni olasi
kiiresel kriz riskleri yaratacak,

Her tiirlG kurum ve birey igin

siber glivenlik 6nem
kazanacak.




TEKNOLOJJ

TRENDLERI

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Ev - Ofis Teknolojilerinin Kullanimi Siber Givenligin Onemi Artacak
Yayginlasacak ® Kiresel, bélgesel ve ulusal seviyede siber sz

beraber, sadece kurumsal ya da kisisel bilgi
Internet’e bagli tlim ev cihazlarinin, akill ev
araglarin, kent yonetimlerinin, eneriji sisterr
Uzerinden gergeklestirilen tim islemlerin, n
artan siber saldiri tehdidine acik hale gelme
konusunun énemini arttiracak,

® Ev-ofis ve mekandan bagimsiz ¢alismayi

mimkin kilacak teknolojilerin (bilgisayar,
bilgisayar aksesuarlari, ses ve goriinti
teknolojileri vs.) kullanimi artacak ve
yayginlasacak.

Dijital ve ¢evrimici toplanti yaziimlarindaki
kurumlar agisindan énemli bir siber tehdit c

Kapasite ve Performans
intiyaci Artacak

® Kuantum - Slper

Bilgisayarlar ile daha yiiksek
hacimli islemlerin, daha hizli

yapilabilmesi, 6zellikle saglik,
glvenlik gibi sektorlerde
zorunlu hale gelecek,

Robot Teknolojilerine ilgi
Daha da Artacak

Robotlar, yapay zeka gibi
otomasyon teknolojilerinin
Uretimde ve fabrikalarda

Mekandan bagimsiz
kullanimi yayginlasacak,

¢alisanlarin sayisinin

® .
artmasiyla beraber, Internet Insansi robotlarin, is diinyasinda
baglanti hizinin artis| ve Ozellikle servis sektoriinde
altyapisinin kullanimina yonelik talep
kuvvetlendirilmesi ve artacak,
maliyetinin diismesine ® Robotlarin evlerde ve ginlak
yonelik talep artacak. —— yasamda kullanimi

Mikro Uretimin yayginlasacak.
Kullanimi ® Robotlarin dzellikle toplumsal
felaketlerde (deprem, yangin
Yayginlasacak ’
ya ? vs.) ve krizlerde kullanimi T
®  Mikro iretimin ozellikle (arama, kurtarma, evlere servis
kriz zamanlarindaki vs.) yayginlasacak.

onemi ve kullanimi
artacak, farkli sektorlerde
yayginlasacak.

Calisma Kapsaminda Kullanilan Trend Haritalari, Oll Open Innovation Inst



Idirtlarin artisiyla
sayarlarin degil,
lerin, otonom
lerinin, bulut

nobil cihazlarin vs.

si siber glivenlik

glvenlik aciklari,
lusturacak.

Biiyiik Verinin Kullanim Alanlar1 Yayginlasacak

® Kiresel krizlerin yonetimi, salginlara yonelik 6nleyici
tedbirlerin alinmasi, ulusal glvenlikle ilgili bireyler ve
bireyler arasi etkilesimin analizi gibi konularda veri
kullaniminin ve veri analitiginin dnemi artacak,
® Veri hacminde, kaynaginda, cesitliliginde ve
derinligindeki artis devam edecek,
® vVeri Analitigi alaninda yetismis insan kaynaginin /
kurumsal yetkinliklerin 6nemi artacak.
Yiiz Tanima
Teknolojilerinin
Kullanim Alanlari Saghk
Genisleyecek Teknolojilerine
®  Yiiz tanima sistemlerinin Butge Artisi
ulusal gtivenlik, Gretim ve ¢ Saghk

hizmet sektoriinde teknolojilerine

—

Nano ve Mikro

Teknolojilerin Saghkta

Kullanimi
Yayginlasacak

Nano ve mikro boyutta
teknolojilerin saglik ve
hijyen drinlerinde
kullanimi yayginlasacak.

aktarilan ulusal

biitceler ve
uluslararasi

kullanimi yayginlasacak.

arastirma fonlari
arttirilacak.

V

eknoloji Firmalari Yeni
lanlara Esneyecek

-
Ev Tipi Saghk Teknolojilerine Talep
Artacak

Evlerde kullanilmak Gzere saglik kitleri
ve saglkli yasam teknolojilerinin
kullanima yonelik talep ve ihtiyag
artacak.

Teknoloji firmalarinin faaliyet
alanlari ve Uriin portfoyleri,
yeni kullanim alanlarina dogru
esneyecek.

itute Creative Hub ve Dr. Umut Ekmekgi tarafindan hazirlanmistir.
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IS DUNYASINA ETKI EDECEK 5 ANA TREND

Kiiresel Belirsizlik e Agresif Rekabet

- Tuketicilerde guvensizlik ve tasarruf - Kiiguilen pazarlarda hayatta kalabilme
egilimlerinin artisi. mucadelesi.

- Kurumsal yatinmlarin ertelenmesi, - Rakiplerin daha gértindir ve farkli
btitcelerin kisilmasi. olabilme cabasi,

- Ekonomide kirilganlik artisi, piyasalarda - Degisen musteri intiyaclari, beklentileri
dalgalanmalar. ve tercihleri.

- Ulusal / uluslararasi siyasette - Yenilenmenin, degisim ve déntisiimiin
belirsizlikler ve degisimler. artan aciliyeti.

- Saglik riskleri, tedavi yontemleri ve - Artan isbirligi ihtiyaci.

sureleri konusundaki belirsizlikler. - Satin almalar / birlesmeler.

- Uretim, tedarik zinciri ve lojistik
slireclerdeki belirsizlikler.

- Kriz sonrasinda olasi uluslararasi
gerginlikler ve ticaret kisitlarinin olusmasi.

e Sosyal Mesafe Artisi
- Saglik ve hijyen konusunda artan
. duyarlilik.
Kiciilme - Ozel alan, sosyal mesafe konusundaki
hassasiyetin artmasi.

- Fiziksel mesafelerin kontrol edilebilecegi
mekansal dizenleme ihtiyaclari.

- Tasarruf egiliminin artisi.
- Tliketimin éncelikli ihtiyaclarda

yogunlasmasi. Fiziksel ve toplu etkinliklere katilimd

- Belli sektorlerde satislarda ve cirolarda - Mzlieset ve toptt etkintl er? a I,mt ave
mekanlarda bulunmada giivensizlik ve

azalma. .

- iflaslarda artis ve toplam isletme azatma. - .
- Kurumlardan, Urln, hizmet ve

sayisinda azalma. areclerivie ilaili sadilik ve hii tedbirleri

- isten gikartmalarin artmasi / istihdamin surecterlyle Ilgh sagh ve. it sel e
konusunda artan beklentiler.

azalmasi.

- Uzaktan iletisim kurabilme ihtiyacinin

- Alim gliciiniin diismesi.
artisi.

Sosyal Mesafe Artisi

- Ofis, ulasim gibi maliyetlerden tasarruf etme egilimi.

- Evden calisma yetRinliklerinin ve aliskanliklarinin gelisimi.

- Uzaktan calisma, ev-ofis gibi uygulamalarin yayginlasmasi.

- Egitimin kismi olarak online-egitim ile desteklenecegi modellerin yayginlasmasi.

- Uzaktan calismayr mumkun kilacak teknoloji altyapisina ihtiyacin artisi.

- Is yasaminin siber saldirilara daha acik hale gelmesi, siber giivenligin artan énemi.
- Uzaktan calisanlarin verimini ve motivasyonunu yuksek tutabilme ihtiyaci.

- Kurumlardan sosyal ve etik durus beklentisinin artmasi.

- Kurumlardan milli cikarlara uygun davranma beklentisinin artmasi.

- Disa bagimliligr azaltacak yerli teknolojileri gelistirmenin 6neminin artmasi.
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IS DUNYASI iCIN ARTIK HICBIR SEY ESKIiSi GiBi OLMAYACAK
VE YENi TRENDLER GELECEGIi SEKILLENDIRECEK.
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CALISTAY NOTLARI

CALISTAY NOTLARI
6 ANA KATEGORIDE
DEGERLENDIRILMISTIR.
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Mevzuatlar ve Yatirimei insan
Diizenlemeler Diinyasi Kaynaklari
Politikalan
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Markalasma Is Birlikleri Inovasyon,
Ar-Ge ve
Tasarim
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1: MEVZUATLAR VE

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Problem: Bu donemde calisanlari ofise gelmeye zorlamanin, nitelikli is glici kaybina
sebep olmasi.

4691 sayili Kanunda yer alan tesviklerin siresinin 2023 sonunda dolmasi.

istisnadan yararlanma kosullari (6zellikle DGS konusunda) firmalarin siireci ydnetmekte
zorlanmasi

Teknolojiye adaptasyon stirecimizin hizlanmasi - Dijital donlisim surecleri ile ilgili hizh
yol alinmasi. Uzaktan calismaya hizla uyum saglanmasi.
Online galisma sistemlerine yonelik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi.

Yolda gegen atil strelerin ise dontismesi.

Tum iletisim kanallari agisindan (personelle, misterilerle, isbirligi vb) verimli bir
noktaya gelinmesi.

Toplantilarin daha kolay organize edilebilir ve verimli hale gelmesi

Mutfaga donls ve toparlanma slireci icin zaman yaratilabilmis olmasi.

Yazilim sirketlerinin 6n plana ¢ikmasi, halka arz sureclerinin ivme kazanmasi, yerli ve
yabanci sermaye yatirimcilarina satis, girisim sermayesi olusumlarinin artmasi.

Bilime,teknolojiye yapilan yatirimlarin dogrulugunun ve éneminin gorilmesi.

Covid-19 ‘un getirdigi sorunlara 6zellikle Teknopark firmalarindan ¢6zim Uretilmesi ve
bu sayede Teknoparklarin varliginin dneminin anlasiimasina katki saglanmis olmasi.

Teknoloji firmalari igin yeni trin firsatlari dogmasi.




Disarda gegen sirelerin mevzuata kalici bir sekilde islenmesi, iyilestirmelerin
yapilmasi, DGS ‘nin proje onay asamasinda kabul olunmasi ve siirecte tekrar onay
mekanizmasinin olmamasi,

%50 ve lUzerinde uzaktan ¢alisma sisteminin en azindan yil sonuna kadar
uzatilmasi, bunun hizlica duyurulmasi ve bu konudaki desteklerin artirilmasi,

Yonetici sirkete sunulmasi gereken verilerin fiziksel ortamdan arindirilip, dijital
ortama tasinmasi,

Projelerin ve stireclerin takip ve kontroll noktasinda yonetici sirketlerin daha aktif
ve etkili olmasi igin mevzuatin uyarlanmasi,

Teknopark sirketlerine yatirim yapanlara taninan istisnalarin genisletilip, kolay
anlasilir ve uygulanabilir hale getirilmesi,

Teknoparklarda Uretilen projelere saglanan yatirim tesvik imkanlarinin artarak
devam ettirilmesi,

Mevzuat ve kurumlar arasi koordinasyon saglanip, ayni bakis acisi ve vizyonla
hareket etmelerinin saglanmasi,

Destek ve tesvik mekanizmalarinin isletilmesi noktasinda burokrasinin azaltilmasi,

Kamunun girisimci firmalarinin Griinlerinin riskini paylagsmasi ve bu Uriinlere
musteri olmasi,

Yeni diizenlemeler sonucu projelerin misteriye fatura edilmesi siirecinin
ticarilesme surecini sekteye ugratmasi nedeniyle, 6zellikle bu donemde mevzuatta
esneklik saglanmasi,

Teknoparklar arasi geciste proje degerlendirme sireclerinin tekrar edilmemesine
yonelik diizenlemeler yapilmasi,

Teknoparkta tamamlandigi halde Teknopark disina cikildigi durumda satisa
donilsen projelerin 4691 sayili kanun kapsamindaki istisnalardan
faydalanabilmesinin saglanmasi,

DMO’nun Teknokatalog uygulamasinin daha etkin hale getirilmesi,




2: YATIRIMCI

DUNYASI (1

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Sermayevye erisim ve mekanizma eksikligi.

Sermayenin (iretim yerine tasarrufta kullanilmasi. Sermayeden beklenen lretime katki etkisinin
alinamamasi. Gelecek donemde diinya genelinde para ve hareketlilik artarken, iyi niyetin
otesinde g¢abalara girmeli ve mekanizmadaki eksiklikler giderilmeli.

Firmalarin ve teknoparklarin “mentlerini” (kendini, Griinind ve pazarlarini) anlatmasinin
yetersiz kalmasi.

Deep Tech esasli projelerin yetersiz kalmasi.

VC, PE ve fonlarin yatirim biyukliklerinin firmalari her asamada desteklemek ve globallestirmek
adina yetersiz kalmasi. Ozellikle teknoloji firmalarinin daha biiyiik fonlara ihtiyaci olmasi. Ve en
dnemlisi; DOGRU kaynaklarin DOGRU PROJELERE; DOGRU MiKTARLARDA AKTARILMASI.

Proje disinda; firmalarin degerleme, raporlama, mali ve hukuksal altyapilarinda buyik eksiklikler
ve ciddi sikintilar bulunmasi.

Yeni donemde fiziki yakinhigin eskisi kadar kritik ve dnemli olmadigl, yatirimcilarin sinirlara ve
uzakliga bagli olmadan diisiinebilme ve yatirim yapabilme kaslari artacagi icin teknoparklarimizdaki
firmalarin yeni donemde global yatirimcilarla bir araya gelmesinin ¢ok daha yogun olabilmesi.

Yeni donemde Ulkelerin kendi kendine yetebilmesi ve buna bagl olarak lokal pazarlarin Gneminin
artmasinin kaginilmaz olmasi. Kamu bagta olmak tzere Tirkiye pazarindaki alicilar agisindan
Turkiye’deki Teknokent firmalarinin daha ¢ok tercih edilmesi; “globallesme” alaninda firsat alani
olusmasi.

Tarimsal alan igin firsatlar dogmasi. Ulkemizde tarimsal teknolojiler istedigimiz seviyede olmamakla
birlikte tarimsal Gretim alt yapisinin halen varligi ve gegmisimizden gelen tarim toplumu kaslarinin
Teknopark firmalari ile birlestiginde yeni dénemdeki yatirimlar agisindan énemli bir firsat
olusturmasi.

Melek Agi toplantilarina normal sartlarda fiziki toplantilarin ertelenme vs. sorunlari oldugu igin
yatirimlar ge¢ sonuclanabiliyordu fakat Pandemi dénemi ile online toplantilar verimlilik saglayarak
yatirimlarin gérusiilmesine ve sonuclandiriimasina ortam hazirlamasi.

Geleneksel ekonomiden teknolojik ekonomiye gegilme farkindaliginin artmis olmasi, dolasiyla
teknopark firmalarinin yatirimcilarin daha goz seviyesine gelmis olmasi.

Sirket degerlemelerinin konjonktire bagh diserek makul seviyeye gelmeleri yatirimcilar igin
yatirim firsatlarini artiracak olmasi.

Yatirnmcilarin portféy sepetine yonelmesinin yatirimlari artirmasi.




TGB’de yer alan firmalarin yatirimci stireglerine hazirlanmalari konusu ciddi anlamda
gelistirilmelidir. Firmalarin tanitim dokiimanlari ve deger onerileri net hale
getirilmelidir. Firmalar; Griin anlatimi ve detaylari, pazar/rakip analizi, exit stratejisi ile
birlikte butlnlesik ve net bir deger dnerisi ile yatirimcilara gitmelidir. Teknokentler
organizasyon odakli ¢calismali ve bu konularda ¢6ziim ortaklari ile firmalara ilk glinden
itibaren destek olmali ve yol gostermelidir. Buradan hareketle Teknoparklarin yetkin
¢OzUm ortaklari ile calisma kaslari gelistirilmelidir.

Firmalar kamu tesvik ve destekleri disinda da direkt olarak pazara ve misteriye
erisebilmeyi 6ncelikli olarak planlamali; tesvik, desteklerin uyusturucu etkisine
kapilmayacak sekilde dogru zamanda dogru tesvik destek yol haritasi ve uygulamasi
konusunu profesyonel bir bakis acisi ile yonetmelilerdir.

SPK nezdindeki teblig ve mevzuat degisikliklerinin; yatirnmlarin 6niint agacak sekilde
ivedilik igcinde gikmasi gerekmektedir. Sirketlerimizin yurtdisina ¢ikisindaki fonlama
problemleri ve yurtdisindan sirketlerimize fon ve yatirnm gelmesi konusundaki
mevzuat engelleri bir an 6nce asilmalidir. (GSYF mevzuatinda beklenen degisiklikler,
hisseye donusebilir tahvil, mezzanine vb.)

BES sistemi gelistirilmeli ve daha 6nemlisi BES sisteminden GSYF’lere aktarilacak
paylar genisletilmeli ve dogru teknolojilere yatirim hizlandirilmalidir.

Yatirnm Kanunlari ve Mevzuatlarinin diinya standartlari ile uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir.

Diinya finans merkezleri ile (ABD, Londra, Almanya) Teknoparklar (Tirkiye’deki tim
TGB'leri kapsayan tek bir yapi) is birligi gelistirmelidir. Bu noktalarda TGB'leri
anlatacak temsilciler olmalidir. Béylece sermayenin ¢ok oldugu ve yatirim arayisinda
olan fonlarla tilkemiz Teknoparklarindaki firmalar arasinda strdurulebilir iliskiler
gelistirilebilir. Bu konuda yetkin 6zel sektor firmalarinin Globallesme Ajansi seklinde
ara yuz olarak yapilanmalari desteklenmelidir.

Melek Yatinnmcilik ile ilgili vergi avantaji konularinda farkindalik artirilmali ve
gelistirilmelidir. Ornegin; vergi istisnalarinin uygulanma bicimi cok daha
basitlestirilmeli, Gcretlere ait gelir vergilerine de uygulanmak lzere genisletilmelidir.




2: YATIRIMCI

DUNYASI (2)

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGi$ STRATEJILERI

Firmalarin gikis (Exit) stratejilerinin olmamasinin yatirimcilar agisindan sorun olusturmasi.

Teknoparklar - Girisim Sermayeleri iligkilerinin yetersiz kalmasi.

Tesviklerin eksikligi ve sirket degerlerinin erken asamada yliksek olmasi sebebiyle, bunun yatirimcida olumsuz
bir algi olusturmasi.

Tesviklerin yatirimcilari teorik olarak degil; pratik olarak heveslendirmesinin ve farkindalik olusturmasinin
gerekliligi.

Kamunun sektorlere yatirim yapilmasi icin ¢ekici glic olusturmasi gerekliligi.

is birliklerinin lokal bazda yetersiz, global bazda ise yok denecek kadar az olmasi.
Firmalarin yatirim sireclerini bilmemeleri.
Firmalarin, 6zellikle fon ve yatirimcilarin basarisizhigi ve batmayi kabullenmemeleri.

Gengler ve geng girisimcilerin ¢alismasi, yaratici fikirleri, diinya ile entegre olmalari VC'ler ile birlestiklerinde
firsat alani dogacak olmasi. Genglerin disariya déniik olmasiyla birlikte yerel ve yurtdisi fonlarla firmalari
global pazarlara acmak icin firsatlarin artmasi.

Sermaye/Para bollugunun artisinin Glkemize de fon girisi saglamasi. Ve burada etkin ve dogru kanallarin
gelistirilmesi ve gelen fonlarin dogru ve stratejik firmalarla bulusturulabilmesi.

Pandemi déneminde ve degisen diinyada yeni konularin daha ¢ok cazibe merkezi olmasi. Turkiye’deki geng
girisimcilerin yeni alanlara girme konusundaki hevesli tutumlari ile Tirkiye'yi kapsam disinda tutan
yatirimcilarin tekrar kapsam alanimiza girebilmeleri.

Covid-19 ile gelen is yapis sekillerinin degismesi ile yeni Griin/hizmet/servis gelistiriimesi konusunda biytk
firsatlar olusmasi.

Covid-19 siirecinde 6grenilenler ile birlikte globallesme ve dijitallesmenin hizlanmasi sayesinde firmalarin
donlisimlerine baslamis olup baslayamayanlarin ise is birlikleri ile baslayabilme firsatina sahip olacak olmasi.

Tarim, saglik ve savunma alanlarinda Ulkelerin kendilerine yetiyor olmasi gerekliliginin bu sektérlerde firsat
alani yaratmis olmasi.

Bolgesel bazda sektorel firsatlarin dogmasi. Ozellikle Akdeniz Bélgesi’nde tarim alaninda gelisim alanlarinin
olusturulabilmesi.

Covid-19’un firmalari birlesmeye itmesi ve bunun pozitif sonuglar dogurmasi. Ozellikle birlesmeler ile
KOBI’lerin sermaye yetersizliginin giderilmesi, triin cesitliliginin ve tamamlanabilirligin olusmasi insan kaynagi
ve entelektiel birikimlerin giiclenmesini saglayacagi icin yeni donemde 6nemli firsatlarin olusmasi.

Dogru birlesmelerin her zaman firsatlar doguracak olmasi ve konsolidasyonun kacinilmaz olmasi.

Covid-19 ile Tiirkiye’de alanini degistirmek ve/veya tamamlayarak gelistirmek isteyen biyik sanayi firmalari
ile teknoloji firmalarini birlestirme konularinda firsatlar dogabilmesi. Onceden firmalarin kiiltiir ve bakis acilari
farkliyken Covid-19 ile bu kiltirin degisimi 6grenmesinin bir firsat olarak gorilmesi.




Bolgesel Kalkinma Fonlarinin TGB’lerle senkronize olmalari igin
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Sermayeye erisim stratejileri tilke ekonomisi ve stratejileri gz 6ninde
bulundurularak gelistirilmelidir.

Bireysel tasarruflarin ve KOBI dahil sirketlerin dlgekten bagimsiz
yatirimlarinin arttinlarak GSYF’'na aktarilmasi gelistirilmelidir.

Bakanlik Teknoparklar ile ilgili veri ve data sistemlerini gelistirip is
birliklerini cesitlendirebilir.

Teknopark firmalarina yatirim ve exit asamasinda uygulanan tesvikler
hem gelistirilmeli, derinlestiriimeli hem de pratik olarak uygulanabilir
hale hizla dontsturilmelidir.

Entelektiel altyapi olarak adlandirdigimiz; para ve insan kaynagina ilave
olarak sirketlerin sthhatli gelisimine ve degerine direkt etki eden mali ve
hukuk alt yapilari, raporlama, degerleme parametrelerinin ilk glinden
yonetilmesi sistemlerinin bitinlesik olarak ciddiye alinmasi konusunda
teknopark firmalari ivedilikle egitilmeli ve yonetilmelidir.

Melek yatirimcilik sonrasi siiregler ve yatirimlar planlanmalidir.

Bireysel tasarruflari desteklemek icin vergisel avantaj ve tesvikler
artinimalidir.

PARA, INSAN ve ENTELEKTUEL ALTYAPI KAYNAKLARININ verimli
kullanilmasi ile ilgili mekanizmalar gelistirilmelidir.




3: INSAN KAYNAKLARI

POLITIKALARI

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Once TGB’nin, sonra sirketlerin, sonra da calisanlarin tanimadiklari ve bilmedikleri
konuda yasadiklari belirsizlik.

Tim TGB ekosistemindeki paydaslarin bu belirsizlige karsi farkli tutumlar
sergilemeleri.

Tum ekosistem iginde ve sirket iginde de galisanlarla iletisimi arttirma ihtiyacinin
olmasi.

Bu belirsizlik ortaminda sirketler galisanlarini dogrudan etkileyecek ani kararlar
alinmasini engellemek.

Dijitallesmenin hizlanmasi ve yayginlasmasi.

Verimliligin artisi.

Kurumsallasma sureglerinin kolaylasmasi.

Daha nitelikli personele erisimin kolaylagmasi.

Personellerin yetkinliklerinin online platformlar ile daha hizli artirilabilir hale gelmesi

CGalisan baghliginin artmasi.

Calisan ve yoneticiler arasindaki iletisimin ve empatinin artmasi.

Robotlasma gibi dijital stireglerin tartisilmaya baslamasi.

Farkli kiltdrlerin birbirine yaklasmasi ve kusaklar arasindaki mesafenin azalmasi.

Teknokentlerin fiziksel kosullarinin ve sistemlerinin degismesinin kazanclari.



Mekan bagimsiz uzaktan ¢alisma proseddrleri gelistirilmeli, TGB mevzuatinin,
TGB'leri bu siireci kontrol etmesi ve denetim yapmasina imkan verecek
teknolojileri de kullanarak uygun hale getirilmesi saglanmalidir.

Cahisan Odakh Politikalar Gelistirmeli (personel aidiyetini gelistirecek), TGB
icindeki tiim firmalarin Pandemi slirecine uygun bir calisma ortamini saglamasi
gerekmektedir. Bu kosullari saglamayan firmalara TGB tarafindan
yaptirim/kontrol yapilmasi saglanmalidir.

Sirket ici iletisim ve etkilesim arttirilmalidir: 6rnegin oyunlastirma metodu gibi
enstrimanlarla bu tir iletisimler arttirilabilir.

Esnek bir insan kaynaklari politikasi uygulanmalidir: insan kaynaklarinin da yapay
zekalar kullanilarak Ar-Ge’sinin yapilmasi degerlendirilmelidir.

Performans Olcumlerinde/kriterlerinde yeni metotlar gelistirilmelidir.

Dijitallesmeye yatirim yapilmali; kisa vadede hizlica ve orta vadede de biyiik
Olgekli yatirimlar artirilmalidir.

Siber glvenlik politikalari gelistirilmeli ve bu alana yatirim yapilmalidir.

Kisisel gelisim ihtiyacglarinin karsilanmasi ve bunun siirekli bir insan kaynaklari
politikasi haline getirilmesi gerekecektir.

ileride istihdamda daralma yasanmasi durumunda nasil bir yol izlenmeli konulari
buglinden tartisiimahdir.

insan kaynaklari ekibinin bir déniisiime tabi olmasi ve kendini gelistirmesi
gerekmektedir.

Sirketlerin stratejik planlarini gozden gecirmesi gerekmektedir .

insan kaynaklarinda birikmesi gereken verilerin islenmesi nemlidir.




4: MARKALASMA

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGCiS STRATEJILERI

TGB’lerin firmalarin markalasma slirecine yeterince destek vermemesi.

TGB yonetimi ve sirketlerinin markalarin kurumsal kimligini belirleme ve dogru
konumlandirma noktasinda farkindaliklarinin ve desteklerinin yetersiz olmasi.

Firmalar ve mevzuatlar, lirlini pazarda konumlandirmadan ¢ok teknik ¢c6ziimi Gretmeye
odaklh olmasi, pazar arastirmalari ve analizlerinin hep arka planda kalmasi, bu konudaki
farkindaligin az olmasi.

Covid-19 sonrasi markalara duyulan glivende eksilmeler ve buna gére markalarin yeniden
konumlandirilma ihtiyaci.

Ulke markasina (Made in Tiirkiye) duyulan giivende eksilmelerin olma ihtimali ve iilke
markasinin daha da etkin anlatilmasi ihtiyaci.

Halihazirda is birligi kiiltiriinin zayif olmasi, sosyal mesafenin bunu daha da koti etkileyecek
olmasi.

Yazihm sirketlerinin markalasma slirecinin sanayi sirketlerine gore farkli dinamikler igeriyor
olmasi ve bu konudaki bilgilerin eksik olmasi.

TGB’lerin de markalasma konusuna daha fazla destek vermesi sartiyla, markalasma
maliyetlerinin ve siresinin gérece diismesi ile daha hizli marka konumlandirma imkani.

Z kusagina dogru frekans yakalandiginda online platformlar tGzerinden ¢ok hizli ulasabilme
imkani.

lyi markalarin bu siirecte verdigi tepkileri analiz edip iyi uygulama érneklerini kullanabilme
imkani.

Uretimin Turkiye’ye kalmasi ile yeni pazarlara cografi avantajimizi da katarak salt iiretici gibi
degil kendi markamizla satis yapabilme imkani.

TGB’lerin koordinasyonunda online sistemleri de kullanarak yurtdisinda yasayan yetkin Turk
niifusu TGB sirketlerinin markalasma calismalarina katabilme imkani.

Sirketler icin tersine sosyal mesafe uygulamasiyla TR’deki TGB’lerin ve TGB sirketlerinin
birleserek daha fazla sinerji yaratma imkani.

Bu alandaki basarili calismalar da dislintldtglinde Tirkiye’'nin {ilke olarak saglk ve savunma
markasi olabilmesi. (Alman otomobili gibi) TGB sirketlerinin de bu riizgardan faydalanip saglik
ekosistemine (irlin ve hizmetler Uretebilir konuma gelmesi.

TGB’lerin bu alanda kendi sirketlerine daha etkin destek vermesi ile yeni kalkan diger trenlere
(yapay zeka, otonom siiriis) binme imkani.

Covid-19’un lojistik sistemleri tikayabilmesi, bu noktada urlinleri TR'de Gretip yurtdisina
satmakla beraber know-how/fikri milkiyet transferiile Grtnleri ilgili Gilkelerde lisans alanlara
Urettirip lisans geliri ile ihracat geliri elde etme imkanu.




TGB'ler kendi imkanlari ile ya da hizmet almak suretiyle TGB sirketlerine pazar
arastirma, satis-pazarlama konusunda oryantasyon programlari uygulamalidir, bu
konuda rapor destegi vermelidir.

TGB sirketleri arasinda ya da TGB disi ile TGB sirketlerinin is birligini ve hatta
birlesmesini tesvik edici-kolaylastirict mevzuatlar, hibeler, tesvikler verilmelidir

TGB’ler 6zellikle satis kanalina sahip firmalarla TGB sirketlerini eslestirme, boyle
firmalarla konsolide etme konusunda ¢alismalar yapmalidir.

TGB’ler TGB sirketlerine Fikri Milkiyet edinim ve siirdiirme destegi vermelidir.

TGB’lerde sirket, TGB ya da lilke markasina zarar verebilecek faaliyetlerde bulunan
TGB sirketlerini dogru yonetmek adina Etik Kurul veya Disiplin Kurulu olusturulmasi
gerekmektedir.

TGB'ler pazara acilim saglayacak kanallarla (DMO Teknokatalog, ihracat portallari,
yurtdisi ateselikler, girisimcilik aglari) etkin iletisim kurmali ve TGB sirketlerini bu
kanallarla bulusturabilmelidir.

TGB'ler TGB sirketlerini DMO gibi kamu satis kanallarina sokma konusunda
calismalar yapmalidir.

TGB'ler isletme, iktisat ya da pazarlama alaninda akademisyenlerle daha siki kontak
halinde olmali, bu kisilerle TGB sirketlerini bir araya getirmelidir.

Ar-Ge projelerine isletme, iktisat ya da pazarlama alaninda akademisyenler de
hakem olarak atanmali, projelerin pazar potansiyelleri boylece daha etkin analiz
edilmelidir.

TGB'ler, TGB sirketlerine hizmet verecek sirketlerin hizmet kalitesini dogru
kriterlerle analiz edip TGB sirketlerini kaliteli hizmet Ureten sirketlere
yonlendirmelidir.

TGB'ler kendi marka degerlerini gerek yurtici gerekse yurtdisinda artirici
faaliyetlerde bulunmali, boylece o TGB’deki sirketler bu marka degerini kaldirag
olarak kullanabilmelidir.

TGB’lerin kira gelirleri daha yiiksek oranda TGB sirketlerinin markalasmasi amagli
faaliyetler icin kullanabilmeli, liniversitelere giden pay kisitlanabilmelidir.




5: IS BIRLIKLERI

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGCiS STRATEJILERI

TTO’larin sanayi firmalari ve TTO’larla olan is birliklerinin yetersiz olmasi.

Ulusal is birlikleri konusunda Tirkiye’deki tiim Teknoparklarin birlikte genel bir havuz ve
is birligi eksikligi.

Uluslararasi platformlarda birebir kontaklar kullanilmadan entegre olunabilecek bir
kardes Ulke yada Ulkelerin eksikligi. Baska Ulkelerdeki avantajlardan yararlanilamamasi,
Turkiye mevzuatinin disina cikiimamasi.

Ulkemizde yetismis kisilerin yurt disina gitmesi, firmalarini yurt disinda kurup
blylmelerinin tlkeye bir katkisi olmamasi.

Desteklerin cogunun KOBJI’lere yénelik olmasi ve biiyiik sanayi firmalarina katkisinin
kisitl olmasi.

Uluslararasi fonlarda mevcut is birlikleri ile devam ediliyor olup sonradan konsorsiyuma
katilmanin cok zor olmasi.

Yeni yetkinlikler kazanma noktasinda yeni proje/urinler (saglik ve medikal alaninda )
cikartilmasi konusunda firsatlar yaratmasi.

Bu donemde sektor bazli firmalarin sireglerindeki eksik ve aksakliklarini tespit etme
firsati yakalamasi, acil eylem planlari olusturma noktasinda aksiyonlar alinmasi.

Saha calismalari yerine sanal anketlerle sonuclara ulasmanin daha kolay ve verimli
olmasi.

Sosyal projelerin yaratilmasi noktasinda katki saglamasi, proje i¢in kullanilan teknik
danismanlik ve altyapi olanaklarin firmalar ile licretsiz paylasiimasi.

Firmalar yurt disi ulasim maliyetlerinin yiksekliginden dolayi seyahatlere katilamiyordu,
toplantilarin online olmasi ile birlikte katilim sayisinin artmasi. Béylece yonetim
seviyesindeki kisilerin daha kolay bir sekilde bu etkinliklere katilim saglayabilmesi.
Yapilan goérismelerin online olmasi sonucu firmalarinin birbiri ile calismasini ve ortak
proje gelistirme slrecini kolaylastirmasi.

Online ortamdaki katilimci cesitliligi.

Yurt disindaki bazi trlinlerin Uretim asamasindaki zorluklardan dolayi tilkemize kaymasi.
Siurecin dijitallesme acisindan kaldirac gérevi gérmesi.

Yiratilen projelerde ¢alismalarin online olmasi sayesinde maliyetlerin diismesi. Bundan
sonrasinda da calismalarin bu sekilde devam etmesine 6zendirici olmasi.

Hibrid bir calisma modeli olusturularak, maliyet ve zaman tasarrufu saglanabilmesi.




o Pandemiden 6nce mevzuat geregi teknopark, ¢alisanlarini giris/cikis ve ¢alisma sekli
konusunda zorluyordu. Pandemi déneminde 6zellikle yazilimcilarin glinliik hayat icerisinde
sabah veya aksam calisma kararinin kendilerinde olmasinin rahathgi verimliliklerini etkiledi.
Devamliligiigcin esneklik konusunda mevzuat gikartilabilir.

o Teknoparklar merkezilesmeli: Ornegin istanbul’da teknoparka giren bir firma personeli bu
yapl ile proje kapsaminda Turkiye’deki X bir teknoparktaki masaya oturup, calisabilmeli.
Boylece bilmedigimiz tanimadigimiz kisi veya firmalar ile online tanisma ve ¢alisma
konusunda daha agik olunur ve Anadolu’daki degerli miihendisler iginde firsat olabilir.

o Kulugka firmalarina dncelik verilmesi noktasinda Bakanligin da dnerileri var bu ylizden bu
firmalara bakilmalidir.

O Yurt disindan gelen yatirimcilarin Tirkiye teknoparklarina girebilmesinin 6ni agiimali

o0 Pandemi déneminde ulasim kisitlamalarindan dolayi yurt disindan freelancer olarak
calisanlar, calisma Ucreti tekliflerini arttirdi.

O Endustri 5.0 Robotiklesme issizlik yaratir mi?/yaratmaz mi? Bu alginin yikilmasi igin
calismalar yapilabilir. Ozellikle bu noktada ulusal ve uluslararasi projeler arttirilmalidir.

O Ortak galisma ylritmek isteyen yeni gruplarin olacagi sinerji odalari olusturulabilir. Bunlar
Application ile yapilabilir.

o Teknoparklarin alt yapilari birlestirilerek ve ortak bir havuz olusturarak personel bulma ve i
birligi yapilmasi noktasinda biylk avantaj saglayabilir.

O Uzaktan galismanin avantajlari olarak bilgi alisverisi ve is olanaklarinin artmasi
saglanmalidir.

o TTO'lar firmalari tesvik edici 6dillendirme sistemi olusturabilir. Bu da firmalar arasinda
rekabet konusunda buyulk bir 6zendirici katki saglayarak kazanimlari arttiracaktir.

o Uluslararasi tarafta proje pazarlari icin seyahat destekleri artmasi durumunda firma
kazanimlari artacaktir.

O Tubitak tarafinda cagrili sistem yerine slirekli basvuru sistemi olmasi firma kazanimlarini
arttiracaktir.

o lhracatgilar Destekleri ¢cok fazla bilinmiyor. TTO’lar bu gibi destek programlari konusunda
firmalara daha fazla bilgilendirme yapip, yonlendirmesi kazanimlar yaratacaktir.

o Teknoparklarin genel olarak saglanan destekleri arastirip, bu konuda danisman araciligi ile
bilgilendirme yapmasi firsatlari arttiracaktir.

o s birliklerinin kisa siireli degil de yillara yayilmasi ve uzun siireli is birlikleri olmasi
kazanimlari arttiracaktir.




6: INOVASYON, AR-GE

VE TASARIM

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GEGiS STRATEJILERI

Firmalarin stirdirdlebilirligini devam ettirme kaygilari.

Teknopark firmalarinin iriine odaklanmasi sebebiyle pazarlama ve satis kurgularinin eksik olmasi.

Teknoparklardaki fiziksel alanlarin yeni calisma diizenine gére uyumsuz ve yetersiz olmasi.

Sanal olarak teknopark firmalarinin tek bir portala ihtiyaci olmasi. (Tek ¢ati portal eksikligi)

Tirkiye’deki ekonomik blyime ile ilgili belirsizlik ve kaygilarin varlig.

Nitelikli personel bulmada ilerleyen dénemde olusabilecek sorunlar.

Mekana bagli calisma problemlerinin artmasi ve esnek mevzuatsal ¢oziim ihtiyaclari

Kazanimlarin tersine ek olarak Bakanligin uzaktan ¢alisma diizenlemesiyle, alan ve metrekare kigliltmeleri
taleplerinin firmalardan gelmesi. Bunun da kayiplar arasina girmesi. TGB'lerde kiiglilme yasanabilme riskleri
artmasi.

Firmalarin ulusal ve uluslararasi aglara daha fazla entegre edilmesi gerekliligi.

Dijital Donlsiim Endistri 4.0 olarak firsatlari gorme ve atak yapma firsati olusmasi. Dijital farkindalik
mevzuatinin AB ile uyumlu hale gelmesi inovasyon firsatlarinin bilyliyebileceginin &ngériilmesi.

Kurulus amacinda Ticarilesme olmayan firmalarda da Ticarilesme firsatlari olusmasi. Or. 3D yazici sirketi
Universite hastanesi talepleri ile siperlik Giretilmesi istendi. Pandemi siirecinin yeni diizende saglik
medikal yazilim ve imalat sektérlerinin multidisipliner bir calisma ile yeni firsatlari da beraberinde
getirmesi. i¢ ve dis piyasaya liretim sahasini genisletme firsatlari dogabilmesi. Online toplanabilmeler
ortak calismalar yapabilme ve daha hizli aksiyonlar alabilme imkani.

Firmalarin birbirini tanima kazanimlari olmasi. Bilgi paylasimi ve TGB yonetimlerine kendi sunumlarini
paylasmalari.

Tasarim anlaminda, tim kullandigimiz materyallerin yeniden tasarlanmasinin glindeme gelmesi.
(Asansor dugmesinden kullandigimiz dezenfektelere kadar ) bugiine kadar siire¢ Yazilim Ar-Ge’ydi.
Tasarim geri duruyordu. Yaratici Endistrileri TGB’lerde pek olmuyordu. TGB’lerde Teknik ekosisteme
odaklaniimisti. Oniimiizdeki dénemde cok disiplinli yaklasimlari yeniden diizenlenmesi ve bu alanda
firsatlar oldugunun goriilmesi.

Yiiz yiize ilerleyen donemden online ortama gegerek zaman kazanimlari ve vakitleri daha verimli
calismaya baslanmasi. Ulasimlardan kaynakl maliyetlerde disiis olmasi. Calisma verimliliginin artmasi.
Daha disiplinli calismalarin baslamasi. Daha konsantre ¢alisildigindan daha cok inovatif fikirlerin cikmaya
baslamasi.

Firmalardan TGB yonetimlerine artarak yeni talepler gelmeye baslamasi. Bazi firmalarda mevcut yapilan
Ar-Ge calismasini Covid-19’a uygun pivot edilerek yeni isler gelistirilerek buylyen firmalar haline
gelmeleri. Ozellikle saglik alaninda bu kazanimlarin cok olmasi.

Devlet fonlarina TUBITAK ve Kalkinma Ajansi’na ézel ydénlendirmelerin olmasi. Pandemi 6zelinde ¢agrilar
acildigindan bu tir desteklere ilgi ve talebin artmasi.




Teknoparklar bu donemde girisimci firmalarin kira ddemelerini erteleyebilir,
durdurulabilir.

Gelismis Ulkelere ihracati arttirmak icin yeni tesviklerin g¢ikarilmasi konusunda kamusal
calisma yapilmasi gereklidir. Bu (ilkelere yapilan ihracatin ayrica édillendirilmesi iyi olur.

Uzaktan ¢alismanin yogun olacagi 6ngoriilen yeni normale gegerken, mevzuatsal
guincellemeler yapilabilir.

Uzaktan ¢alisma diizeninin, uzaktan kontrol edilebildigi yeni bir sistem gelistirilmesi
Uzerine ¢alsilabilir.

Tim teknopark firmalarinin, ¢calismalarinin ve odak alanlarinin gériinebilecegi ortak
platform kurulabilir.

Hamle programinda oldugu gibi konu odakli ¢agrilarin devam ettirilmesi gereklidir.

Avrupa isletmeler agi gibi Urlinin ticarilesmesine yonelik aglara firmalarin katilimi tesvik
edilmelidir.Hatta performans kriteri haline getirilmelidir. Boylece firmalarin Ticarilesmeye
daha fazla odaklanmasini saglanacaktir.

Girisimci sirketlerin kendilerini yeni normale gore pivot etmeleri 6nerilmeli ve tesvik
edilmelidir.

TGB'lerin yeni donemde teknoloji transferi ve kulucka odakli olmasi bakanlk tarafindanda
isteniyor ve yonetimlerinde bu dogrultuda kendilerini gelistirmesi faydal olacaktir.
Teknopark igerisindeki firmalarin IK yonetimi, finans Muhasebe konularinda da bilgilerini
gelistirilmeli ve bu konuda egitimlerin arttirilmasi faydal olacaktir.

Girisimcilerin yeni donemde dijital olarak etkilesimlerinin arttirilabilmesi icin yeni Sosyal
mesafeden kaynakli yeni ortamlar olusturulmalidir.

TGB’lerin altyapilarin gézden gegirilmesi , iyilesitirilmesi yoksa kurulmasi firmalar agisindan
faydal olabilir. Bunun icin yatirim gerekli olacagi dngorilmektedir.

Firmalar ticarilesene kadar gececek stirecte desteklerin kurgulanmasina ihtiyac oldugu
ticarilesme asamasinda olan firmalarin sgk ve prim diizenlemelerinin yapilmasi ve
kurgulanmasi fayda saglayacaktir.

Kitlesel fonlamayi kullanilabilir hale getirmek igcin mevzuatta yenilikler yapilarak TGB'lerin
de rol alabilmesi igin mekanizma kurgulanmalidir.

Ortak pazarlama birimleri TGB’lerde yok. TGB girisimcilerinin yanina, Pazarlama destegini
verecek ortak pazarlama birimleri olusturulabilir.

Girisimci firmalarda agik inovasyon modeline gegilmesi tesvik edilmelidir.

Saglik agisindan alinan yatirim kararlarinda oncelikle ihtiyaglar teknopark icerisindeki
firmalara bakilarak ilerlenebilir ve ticarilesme arttirilabilir.
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MEKANDAN BAGIMSIZ

VE HiBRIT CALISMA
MODELLERI

andemi ile olusan mekan-
dan bagimsiz - evden ca-
lsma mecburiyeti, deva-
minda 6zellikle mekana ve
ekipmana bagli olmadan calisan
kurumlar, kuruluslar ve Kisiler icin
onemli élcude esneklik getirmistir.
Calisanlarin icinde olduklar cog-
rafyadan ve mekandan bagimsiz
olarak calisabilmeleri, is birligi ya-
pabilmeleri mimkan olmus, ulasim
surelerinden kaynakl tasarruf calis-
malarin verimliligini de arttirmistir.

Bu durum, gelecek ddénemlerde
kurumlara farkli cografyalardan
nitelikli insan gucunun erisimini
mumkun kilacagr gibi, dunyanin
farkli bélgelerindeki diger kurum-
larla, yatirrmcilarla is birligi yapabil-
me firsatlari da getirecektir.

Hem mevcut pandemi surecindeki
saglik risklerinin yonetilmesi, hem
gelecek donemlerdeki olasi kure-
sel krizlerde mekandan bagimsiz
calisabilme esnekliklerinin devam
ettirilebilmesi, hem de mevcut du-
rumda saglanan yeni calisma ve is
birligi yetkinliklerinden faydalanila-
bilmesi icin, gerek teknoloji gelistir-
me bolgelerindeki ilgili mevzuatla-
rin, gerekse bu bélgelerde yer alan
kurumlarimizdaki hukuki, organi-
zasyonel ve mekan duzenlemelerin
mekandan bagimsiz ve esnek / hib-
rit calisma kosullarina uygun olarak
guncellenmesi gerekmektedir.

YENi DONEMDE, DISARIDA GECIRILEN SURELERIN KISITLANMASI

ILE ILGILI YAKLASIMIN YERINIi, BU SURELERIN ETKIN KULLANIMINI

MUMKUN KILACAK DESTEKLERIN VE DUZENLEMELERIN ALMASI TUM

KURUMLAR iCiN FAYDALI OLACAKTIR.




DIJITAL DONUSUM,

VERIMLILIK VE
GUVENLIK

andemi sonrasi olusan ko-
sullar, kurumlar ve Kisileri
«dijital yeteneklerini hizla
arttirmanin  yollarini  bul-
maya» zorlamistir. Is streclerinin
hizla dijitallestirilmesi, calisanlarin
yenilikci iletisim teknolojilerini etkin
olarak kullanabilmeleri, mekandan
bagimsiz calismayi, iletisimi ve is
birligi yapabilmeyi, ayni zamanda
da tum bu surecleri etkin olarak yo-
netebilmeyi 6grenmek gibi konular
kurum ve Kkisiler icin éncelikli hale
gelmistir.

Bu durum hem bireylerin, hem de
gruplarin calismalarindaki, tekno-
parklar bunyesinde devam ettirilen
projelerdeki verimliligin nasil arttiri-
labilecegi ile ilgili yeni arayislar da
dogurmaktadir.

Ayni zamanda is sureclerinin buyUk
oranda dijitallesmesi ve is yeri me-
kanlarindan bagimsiz olarak calis-
manin yayginlasmasi, siber guven-
lik konusunun da daha 6nemli hale
gelmesine sebep olmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde teknopark-
larin ve teknopark kapsamindaki
kurumlarimizin, bir yandan dijital-
lesme altyapilarini kuvvetlendirme-
leri, dijitallesme icin gerekli yetenek
setlerini edinmeleri, verimliliklerini
saglamayl ve yonetebilmeyi 0g-
renmeleri, bir yandan da siber gu-
venliklerini surekli en ust seviyede
tutabilmeleriicin istikrarli olarak ya-
tinm yapmalari ve etkin caba goés-
termeleri gerekmektedir.

BU SURECTE KISILER ARASI FiZIKSEL MESAFELER ARTARKEN, iLETISIM

MESAFESININ TEKNOLOJi KULLANIMIYLA MiNiMIiZE EDILMESI

HEDEFLENMISTIR.




eri yonetimi; kurumlarin
gerek i¢ isleyislerindeki ve
is sureclerindeki verimli-
ligini arttirmak, gerekse
musterilerine daha dogru Urunler
ve servisler sunabilmek, yenilik¢i
coézumler gelistirebilmek icin, dog-
ru sorulari sorabilme, bu sorularin
karsiligi olan verileri dogru yontem-
lerle ve dogru kaynaklardan topla-
yabilme, analiz edebilme ve anlam-
landirabilme surecidir.

Teknopark kurumlarimizin ve cali-
sanlarimizin veri yonetimi yetkinlik-
lerini kazanabilmeleri, hem tekno-
loji gelistirme hem de ticarilesme
surecleri icin gelecek donemin en
kritik konularindan biri olacaktir.

Bilgi yonetimi ise veri yonetiminin
de o6tesinde; kurumlarin ve kisilerin
bilgilerini, deneyimlerini, yetenekle-
rini bilmelerini, kayit altina almala-
rini, erisilebilir kilmalarini, yeni bilgi
uretebilmek icin kullanabilmelerini
gerektiren bir yonetim yaklasimidir.
Bu yaklasim, kurumda yazili olan ve
olmayan, kisilerin deneyimlerinde
ve zihinlerinde gizli kalmis bilgilerin
de kayit altina alinmasini mumkuan

VERI VE BILGI

YONETIMI

kilar. Bu sekilde, kurumsal hafizanin
kaybolmasini engeller. Kurum igin-
de ve disindaki igbirliklerini guclen-
dirir.

Teknoparklardaki ve teknopark ku-
rumlarindaki en kritik konulardan
biri de bilgi yonetimiyle ilgilidir.

Mekandan bagimsiz ¢calisma yakla-
simlarinin yayginlasacagi yeni du-
zende, kurumlarin genellikle kisisel
deneyime bagli értuk bilgilerine
kisilerden ve ofislerden bagimsiz
olarak erisebilmeleri cok kritik bir
konu haline gelecektir. Verilerin ve
bilgilerin dijital ortama tasinmasi
acil onceliklerden biridir. Dolayisiy-
la kurumlarin sahip olduklan bilgi
ve yetenekleri tanimlayabilmele-
ri, kayit altina almalari, guvenligini
saglamalar, amaca uygun olarak
ve dogru kisiler tarafindan hizla eri-
silebilir kilmalari cok énemlidir.



DIJITAL DONUSUM,

VERIMLILIK VE
GUVENLIK

eni dénem, ulusal / ulus-
lararasi is birlikleri ve is
birligine dayali inovasyon
yaklasimi acisindan 6nem-
li imkanlar getirmektedir.

Kurumsallasmis sirketler, yeni gi-
risimler, yatinmcilar, akademik ku-
rumlar, arastirma ve tasarm mer-
kezleri gibi inovasyon ve girisimcilik
ekosistemini olusturan tum aktorler
arasindaki is birliklerini mumkun ve
etkin kilmak bu dénemin en buyuk
gereksinimlerinden biridir. Etkin is
birlikleri i¢in; tamamlayici yetkinlik-
lere sahip aktoérlerin, belli bir strateji
etrafinda, sistematik bir yontemle
ve karsilkli guven iligkisini etik ve
hukuk boyutlarinda temin ederek
bir araya gelebilmeleri 6nem tasi-
maktadir.

Teknoparklarin bu surecte tum
aktoérlerin birbirlerini rahatca ta-
niyabilmelerini ve birbirlerine eri-
sebilmelerini saglayacak «envan-
ter» calismalarini olusturmalarn ve
ulusal / uluslararasi erisime acik
hale getirmeleri 6zellikle kritik bir
konudur. Tamamlayici yetkinlikle-
re sahip aktorlerin tespiti, uygun
ve destekleyici isbirligi mekaniz-

malarinin olusturulmasi, is birligini
gelistirecek destek ve tesvik meka-
nizmalarinin hayata gecirilmesi ge-
rekmektedir. Teknoparklarin ulusal
ve kuresel yatirrmcilar acisindan da
bir cekim alani haline gelmesi; ku-
rumlarin, teknolojilerin, gelistirilen
projelerin kolayca anlasilabilir ve
erisebilir hale gelmeleri Snemli 6n-
celiklerden biridir.

Kurumlarin mevcut faaliyet alanlari
disinda, ortaya cikan acil ve oncelik-
li stratejik ihtiyaclara yonelik olarak
gug birligi ve is birligi yapabilmele-
rini mumkun kilacak is birligi plat-
formlarn gelistirilmeli ve bu konu
teknoparklarin onceliklerinden biri
haline gelmelidir.

Benzer sekilde, kurumlarda dis-
sal bilgi kaynaklarinin da etkin ve
is birligine dayali olarak kullanimi-
ni, dolayisiyla kurumlarin fiziksel /
hukuki sinirlari disindan da beslen-
melerini mumkun kilacak acik ino-
vasyon kulturunun ve uygulamala-
rinin teknopark kurumlari icerisinde
yayginlastirilmasi da yeni donemin
hedeflerinden biri olmauldir.



CALISAN ODAKLILIK VE

TOPLUMSAL DEGER

andemi sureci, kurumlarin
bireylere, toplumlara ve
tim evrene karsi olan so-
rumluluklarinin da sorgu-
landigi bir sure¢ olmustur. Kurum-
lardan beklenen; musterileri icin
dogru urunleri Uretmenin, bunun
karsiiginda karliliklarini ve buyu-
melerini devam ettirebilmenin o6te-
sindedir. Kurumlar ayni zamanda
calisanlarinin, musterilerinin, insan-
ligin ve yasamin sagligi, surdurule-
bilirligi icin de sorumludur.

Hem olagan isleyiste, hem de kriz
durumlarinda bu sorumlulugun far-
kinda olan ve bu farkindalik dogrul-
tusunda faaliyet gosteren kurumlar,
marka itibarlarini ve musteri sada-
katlerini koruyabilmektedirler. Yeni
dénemde sadece teknik ve ticari
deger yaratan yenilikler degil, ayni
zamanda toplumsal degere de
odaklanan yenilikler inovasyon ola-
rak adlandirlacaktir.

Teknoloji gelistirme bolgelerindeki
kurumlarimizin da toplumsal du-
yarlilk ve toplumsal deger uretme
yaklasimiyla, oncelikle calisanlari-
nin saglik ve guvenlik kosullarinin,
uygun calisma ortamlarinin eksik-
siz olarak saglanmasi, daha sonra
istihdam guvenliklerinin ve istikrar-
larinin temin edilmesi, ayrica kisisel
gelisim - yeni yetenekler gelistirme
ihtiyaclarinin strekli olarak karsi-
lanmasi konusunda énemli sorum-
luluklart vardir.

Nitelikli bir ekonomi, ancak nitelikli
is gucunun verimli kullanilabilmesi
icin mumkun olacaktir.



KURUMSAL VE

SISTEMATIK INOVASYON
YONETIMI

|

novasyon faaliyetleri sadece bi-
limsel Ar-Ge calismalarindan,
ya da yenilik¢i fikri bulundur-
maktan ibaret degildir. Gerek-
i yatirrmlan yapmak, yetkin Ar-Ge
personelini istihdam etmek, fiziksel
altyapryr kurmak da tek basina ye-
terli degildir.

inovasyonda surdrlebilir basartyi
elde etmek, ancak kurumsallasmis,
sistematik, butlinsel inovasyon ca-
lismalaryla mumkinddr. inovas-
yonu sistematik olarak yonetmek;
inovasyon sureglerinin  stratejik,
organizasyonel, kulturel, operas-
yonel, finansal ve hukuksal altya-
pilarini kurum icinde olusturmakla,
surekli guclendirmekle mumkun-
ddr.

Odak alanlari belirlenmemis, reka-
bet stratgjileriyle uyumlandirilma-
mis inovasyon yatirnmlar cogunluk-
la kayrak israfina sebep olmaktadir.
Yenilik¢i kurum kulturayle, yenilikgi
liderlik felsefesiyle desteklenme-
yen inovasyon takimlar, akintiya
karsi kurek cekmek durumunda
kalmaktadirlar. Kurum icindeki ve
disindaki inovasyon aktorlerini dog-
ru bir organizasyonla bir araya ge-

tiremeyen kurumlar, yeterli iletisim
ve isbirligini olusturamamaktadir.
Finansal olarak surdarulebilirligi
saglanmayan inovasyon yatirimlari
kisa sure icerisinde etkisini kaybet-
mektedir. Dolayisiyla bir kurumdaki
inovasyon calismalarinin ttm bo-
yutlariyla ele alinmasi ve butunsel
olarak tasarlanmasi, yonetilmesi,
kurumun inovasyon performansini
surdurulebilir kilmak icin en dnemli
kosuldur. Sadece kuvvetli bir ihtiya-
cin, motivasyonun olmasi inovas-
yon faaliyetlerini etkin kilmaz. Bir
cok kurum yenilenmeyi istemekte
ama cogu basaramamaktadir. Bu-
rada niyet kadar metot bilgisinin
varligi da énemlidir.

Yeni dénemde teknoparklarin en
onemli misyonlarindan biri de; ev
sahipligi yaptiklar kurumlarin ino-
vasyon faaliyetlerini  kurumsal,
sistematik ve butunsel olarak sur-
durebilmeleri icin onlara yonetim
danismanlik destekleri temin etme-
leri, kurumlari yédntem bilgisi agisin-
dan da zenginlestirmeleri ve kuv-
vetlendirmeleridir.



eni doénem, kuresel eko-
nominin ve kuresel tedarik
zincirlerinin  kirilganliginin
da anlasildigl, deneyim-
lendigi bir surecin devami olacak-
tir. Klresel krizler durumunda, ku-
resel tedarik zincirlerine fazlasiyla
bagimli olmanin ulusal ekonomi
ve ulusal guvenlik agisindan buyuk
riskler dogurdugu somut érneklerle
tecrube edilmistir.

Bu sturec devaminda tedarik zincir-
lerinin kisalmasi ve yerellesmesi,
boélgesellesmesi gibi ihtiyaclar do-
guracak, bunun etkisiyle yerelles-
me, millilesme gibi kavramlar daha
fazla dile getirilir hale gelecektir.

Yerel tedarikcilerin, yerli uretimin
dnemi artacaktir. Ozellikle Avru-
pa cografyasi ve Avrupall Ureticiler
icin, Tarkiye gibi yakin cografyada
yer alan ve kalite, teslimat sorunla-
r yasamadiklar tedarikciler tercih
edilir hale gelecektir.

STRATEJIK

ODAKLILIK

Saglik, tanim, gida, guvenlik, ener;i
gibi alanlarda yerli teknolojileri ge-
listirebiliyor olmanin ve ithal tek-
nolojiye bagimulktan kurtulmanin
onemi anlasilmistir. Benzer sekilde,
uzaktan egitim alani da teknoloji te-
melli cozumler gerektiren oncelik-
li intiyaclarindan biri olarak ortaya
cikmustur.

Bu tdr éncelikli alanlara odaklanan
girisimlerin, yatirmlarin ve kamu
desteklerinin yarattigr strateji kat-
ma deger oldukca yuksek olacaktir.

Tum ulusal inovasyon ve girisimcilik
ekosistemimizin bu yaklasimla, ta-
mamlayici yetkinlikleri ve aktorleri
bir araya getirmek Uzere kurgulan-
masi gerekmektedir. Teknoloji ge-
listirme boélgeleri de, kritik ihtiyacglar
ve teknolojiler etrafinda olustura-
caklari tematik kimelenmelerle, bu
surece 6nemli katkilar saglama po-
tansiyeline sahiptir.



ILETISIM,

TiICARILESME VE
MARKALASMA

tabanli

eknoloji
karakteristik o6zelliklerinden

sirketlerin

biri; teknoloji gelistirmeyi

merkeze koyarken, pazarla,
yani musterilerle iletisim ve is birligini
ikinci plana atmasidir. Oysa inovasyon
sureclerinde, teknolojinin / Urdnun
teknik performansi tek basina yeterli
degildir. Bu performansin musteri ih-
tiyaclarini, beklentilerini ve kosullarini
gerek islev, gerekse ekonomik boyut-
ta optimum élcude karsilayabiliyor ol-
masi gerekmektedir.

Bu durum, musteriyi «ticari karsiligi
olan ihtiyacin dogru tespit edilmesix,
«dogru ¢é6zumun alternatifinin gelisti-
rilmesi ve olgunlastirilmasi», «Urinun
ticarilestirilmesi» gibi tim sureclerine
aktif olarak dahil etmeyi gerektirmek-
tedir.

Teknopark kurumlarinin da bu yak-
lasimla, teknoloji gelistirmenin tim
asamalarinda musterileriyle yakin is
birlikleri kurabilmelerinin yontemlerini
gelistirmeleri, teknopark yonetimleri-
nin de kurumlara bu konularda bilgi ve
deneyim destegi, danismanlik hizmeti
gibi destekler saglamalari gerekmek-
tedir.

Hem teknoparklarin, hem de tekno-
park icerisindeki kurumlarin en dSnemli
ihtiyaclarindan biri de, kendilerini ve
uretilen degeri dogru anlatabilmeleri,
etkin iletisim kurabilmeleridir. Dogru
hedef kitleye, dogru mesajlarla, dogru
kanallarla ve dogru zamanda iletisim
yapabilmek icin tim iletisim strecinin
sistematik olarak tasarlanmasi, yéne-
tilmesi ve hayata gecirilmesi gerek-
mektedir.

Bu yaklasim izlenmedigi takdirde, tGre-
tilen deger anlatilamamis, yatirmcila-
ra ve musterilere yeteri kadar ulastir-
lamamis olur.

Benzer sekilde, markalasma sureci de
sistematik bir yaklasim gerektirir. Mar-
kanin karakterinin olusturulmasi, bu
karakteri yansitacak ve destekleyecek
pazarlama ve iletisim calismalarinin
kurgulanmasi, musteri deneyiminin
butinsel olarak tasarlanmasi gibi ko-
nular dnemli ve kendi baslarina ayri
ayrn yetkinlik alanlarndir. Kurumlarimiz-
da bu yetkinliklerin gelisimi ve edinimi
icin bilincli, planli ve istikrarli yatirmla-
rin yapilmasi, dogru ve yetkin takimla-
rin olusturulmasi gerekmektedir.



SON SOZ YERINE

SURDURULEBILIR BASARI VE
KALKINMA, ANCAK YENILENMEYLE,
YENILIKLERLE, ARASTIRMAYLA,
BILGIYLE, BILIMLE, IHTIYACLARA
UYGUN TEKNOLOJILERLE VE IS
BIRLIGIYLE MUMKUNDUR.

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GECiS STRATEJILERI
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Teknoparklarin Déniisen Diinyaya Gecis
Stratejileri gallgtayl’nm__Gerg:ekle,smesini
ve Calistayda Gelistirilen Onerilerin Hayata

Gecmesini Saglayan / Saglayacak Olan,
Surece Katki Yapan Tuam Kurum, Kurulus ve
Katilimcilara Tesekkiir Ederiz.




SON SOZ YERINE;

Icinde oldugumuz Pandemi benzeri
kuresel  krizler, beraberinde  buyuk
belirsizlirler, dalgalanmalar, degisimler,
tehditlerveelbettefirsatlardogurmaktadir.

Olusabilecek tehditlerden kacginabilmeR,
firsatlardan da faydalanabilmek, hem
mevcut durumu hem de gelecek déneme
iliskin  gostergeleri dogru okuyarak,
egilimleri zamaninda ve kapsamli olarak
analiz ederek mumkdiin olabilmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi
tarafindan yapilmis olan bu calisma,
teknoparklarimizin ve teknoparklarda yer
alan kurumlarimizin gelecek dénemde
izlemeleri gereken stratejiler, kazanmalari

gereken yetRinlikler konularinda onlara
yol gésterme hedefindedir. Unutulmamasi
gereken en Fkritik gercekse, stratejilerin
ve yol haritalarinin  hazirlanmasinda
harcanan emek ve godsterilen 6zenden
daha da fazlasinin, bu stratejileri hayata
gecirirken gosterilmesi gerektigidir.

Gelecek dénem degisen kosullarla
beraber, degismeyen gerceRleri de
isaret etmektedir; surddrtlebilir basari

ve Ralkinma, ancak yenilenmeyle,
yeniliklerle, arastirmayla, bilgiyle, bilimle,

ihtiyaclara uygun teknolojilerle ve is
birligiyle miamkdndlir.

TESEKKURLER

TEKNOPARKLARIN DONUSEN DUNYAYA GECiS STRATEJILERI
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