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Arastirma ve gelistirmeye her zamankinden
cok daha fazla ihtiyacimiz var

YENI KORONOVIRUS pandemisi biitiin iilkeler
gibi kacinilmaz olarak iilkemizi de derinden
etkiledi. Bu donem ve ortaya cikardig sartlar,
onceligin ve 6nemli olanin insan saghg oldugunu
cok ac1 sonuclarla bizlere gostererek, iilkelerin
glindemlerini ve gelecek planlari ile bireylerin
glindelik yasamlarini gozden gecirmek zorunda
birakti. Ayni sebeple teknolojik ve bilimsel
gelismelerin odag1 da cok hizli bir bicimde insan ve
toplum saglig1 alanlarina odaklandi.

Eksponansiyel sekilde hizla gelisen teknolojiler,
eskiden farkl olarak sadece belirgin alanlar degil,
sektorel ve bilimsel her dali ayn1 anda etkiler hale
geldi. Bu baglamda bilgiyi kullanmak kadar onu
glincel normlara uygun sekilde iiretebilmenin de
Onemini bilen saglik temali bir {iniversite olarak,
alanimizla sinirli kalmamak suretiyle, diinyadaki
gelismeleri cok yakindan izliyoruz. Hem tilkemize
hem yerkiiremize katma deger yaratabilmeyi
temel amag olarak belirledik. Kurulusumuzdan
bu yana, saglikta inovasyonu 6n plana cikartarak
diizenledigimiz uluslararasi toplantilarda katk:
sagladigimiz 6nemli is birlikleri, bu amacimizin en

onemli meyveleri oldu.

Bu yayin, Turkishtime ile diizenledigimiz ortak
akil toplantisinda yiiriitiilen beyin firtinalari
sonucunda hayata gecirilmistir. Arastirma
ve gelistirmeye her zamankinden cok daha
fazla ihtiyacimiz olan su giinlerde, bu yayinin
icerisindeki konusmalar ve yenilik¢i yaklasimlarin
“muasir medeniyet” olmak yolunda her kesime
bir 151k olacagindan siiphem yok. Ozellikle saglik
sektoriinde yiirtitiilecek calismalarin eskiden farkh
olarak, hizli ve daha esnek yaklasimlara ihtiyac
duydugu pandemi sartlarinda, degerli hocalarimiz
ve uzmanlarimizin paylastig bu fikirlerin yaratic
beyinlere yol gosterirken yeni regiilasyonlarin
diizenlenmesinde de 6nemli bir rehber olacagi
kanisindayim.

Genclerimize, arastirmacilarimiza, bilim
adamlarimiza ne kadar aydinlik bir yol sunabilirsek,
bilginin sundugu zenginlik ile tilkemiz ve
diinyamizin geleceginin cok daha gelismis ve
parlak olacag aciktir.

PROF. DR. GUNER DAGLI
SANKO Universitesi Rektorii
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SAGLIK SEKTORU AR-GE STRATEJILERI

SAGLIK SEKTORU,
COVID-19'LA BIRLIKTE
YENI FORMUL
ARAYISLARINA GECTI

SANKO Universitesi ve Turkishtime'in is birligi ile diizenlenen
“Saglik Sektorinu Gelecege Tasiyacak Ar-Ge Stratejileri” ve “COVID-19
Ar-Ge Stratejileri” olmak tzere iki farkl oturumda gerceklesen Online
Ortak Akil Toplantisi, saglik sektortintn temsilcilerini bulusturdu. Online
Ortak Akil Toplantisinda; Ar-Ge faaliyetlerine, her zamankinden daha
fazla ihtiyacimizin oldugu su dénemde, ozellikle saglik sektorinde
yurutulecek yenilikgi yaklasimlara, eskisinden daha fazla ihtiyac
duyulduguna dikkat cekildi. Asi, tani ve teshis gibi alanlarda yapilacak
calismalara en derinden gereksinim duyulan pandemi surecinde, saglk
sektorindeki tim paydaslarin bir araya gelerek, bitmeyen felaket olarak
yorumlanan COVID-19'a karsi birlikte mucadele etmesi gerektigine
dikkat cekildi. Tipta arastirmalarin desteklenmesi icin basta hayvan
deneyleri olmak Uzere altyapilan destekleyici girisimlerin yapiimasi
gerektigi vurgulanirken saglik sektoriind cevreleyen ekosistemin etkin ve
inovasyona elverisgli hale getiriimesi icin hedeflenen Urin ve hizmetlerde
disiplinlerarasi ¢alisiimasi gerektigi tzerinde duruldu.
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PROF. DR. GUNER DAGLI: Turkishtime ile
ortaklasa diizenledigimiz “Saglik Sektoriinde
Ar-Ge Stratejileri” konulu Ortak Akil
Toplantimiza hos geldiniz. Degerli vaktinizi
ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz. Aslinda
bu toplantinin hazirligina Ocak, Subat
aylarinda basladik ve Nisan, Mayis aylarinda
Gaziantep'te yiiz yiize gerceklestirmeyi
planliyorduk. Konu olarak ise yapay zeka ve
bunun radyolojide kullanimi, saglikta yapay
zeka ve diger alanlarda kullanim sekli gibi
diistinmiistiik. Yine bu dogrultuda robotlarin
hastane servislerinde kullanimi gibi konulari
tartismay1 diistiniiyorduk.

Pandemi kosullarinda hakikaten
cok biiyiik, cok giiclii devletlerin ve
laboratuvarlarin ne gibi zorluklar cektigine
hepimiz sahit olduk. Tiim diinyay1 neredeyse
esir alan bu virtiis bize, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine her zamankinden daha fazla,
ozellikle saglik sektoriinde yiiriitecegimiz
yenilikci yaklasimlara eskisinden daha
farkli, daha esnek ve daha hizli yaklasimlara
ihtiya¢c duydugumuzu bir kez daha gosterdi
Dolayisiyla tilkemizin ve diinyamizin icinde
bulundugu zorlayici salgin kosullarinin ancak
bugiin diizenledigimiz benzeri toplantilarin
sonucunda ortaya konacak fikirler 1s1g1inda
hafifletilebilecegi kanaatindeyim.

Bugiin sizlerle 6ncelikli olarak “Saglik
sektoriind, gelecege tasiyacak olan Ar-Ge
stratejileri’ni tartisacagiz. Daha dogrusu ortak
akil olusturmaya calisacagiz. Eksponansiyel
sekilde, takibi cok zor bir hizla gelisen
teknolojiler, eskiden farkli olarak yalnizca
belirgin alanlar1 degil, sektorel ve bilimsel
her dali ayni anda etkileyebilecek bir gii¢
haline geldi. Mobil cihazlarimizda bir adrese
ulasmak icin basvurdugumuz akilli asistanlar
ayni zamanda nabzimizi 6lcerek yerimizi
tespit ederek, ilgililere haber verebilir
duruma geldi. Bu 6rnek bile analog bir
diinyaya dogmus bizler icin adapte olunmasi
zor sartlar yaratirken, 6grencilerimizin
ve geng arastirmacilarin bu teknolojilerin
cok daha ilerisini hayal edebiliyor olmasi
umut vericidir. Onlarin hayallerine ayak
uydurmaya calisirken biz karar vericiler
bazen, geride kalabiliyor ve yeniliklere
ayak uydurmakta gec kalabiliyoruz. Tiim
bu ve benzeri sebeplerden 6tiirii bugiin
gerceklestirecegimiz ortak akil toplantisinda
yenilikci ve esnek stratejileri goz ardi
etmememiz gerektigini diistiniiyorum.
Genclerimize, arastirmacilarimiza, bilim
insanlarina ne kadar aydinlik bir yol
sunabilirsek, gelecegimizin de o kadar

gelismis ve parlak olacagi aciktir. Bu toplanti
vesilesiyle, insanlik ve hastalar icin hayatini
kaybeden tliim saglik personelini rahmetle
aniyor ve tiim ¢alisan ekip arkadaslarima
kolayliklar diliyorum.

Saglik sektoriindeki Ar-Ge destekleri biiytik
Olciide devlet tarafindan karsilanmaktadir
ancak bunun yaninda cesitli sivil toplum
kuruluslari, ticaret odasi, sanayi odasi ya da
direkt sirketler tizerinden nasil bir destek
verilebilir? Bunlarin degerlendirilmesi, yeni
ihtiyaclar ve ¢coziim Onerileri neler olabilir?

Az 6nce soyledigim gibi pandemi cok farkl
alanlar yaratti, cok farkli goriis acilar1 sundu
bize. Hakikaten psikolojimizi ve hayata
bakis acimizi degistirdi. Bunu firsata cevirip,
Tiirkiye olarak saglik sektoriindeki Ar-Ge
stratejilerinde bundan sonraki yillarda, genc
arastirmacilarin 6niinii acmak icin neler
yapabiliriz? Bunlar tartismak istiyoruz.

PROF. DR. GUNER DAGLI:
Ar-Ge faaliyetlering, her
zamankinden daha fazla
ihtiyacimizin oldugu su
ddnemde, dzellikle saghk
sektdriinde yiiriitecegimiz
yenilikci yaklagimlara,
intiyag duydugumuzu
hepimiz kabul ediyoruz.
Dolayisiyla iilkemiz

ve diinyamizin iginde
hulundugu zorlayici salgim
kosullarinin ancak bugiin
diizenledigimiz benzeri
toplantilarin sonucunda
ortaya konacak fikirler
iidinda hafifletilebilecedi
kanaatindeyim.”



SANKO UNIVERSITESI - TURKISHTIME ONLINE ORTAK AKIL TOPLANTILARI

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ
“Bugiin ayakta
durabilmemizin en dnemli
parametrelerinden hirisi

savunmada giiclii olmamiz.

Ama gariilen o ki pandemi
bize bunu gdsterdi;
saldirt hir tek savaslarla,
silahlarla, topla, tiifekle
olmuyor. Bir viriis girdigi
zaman tiim iilkeleri yerle
hir ediyor. 0 zaman ne
yapmamiz gerekiyor?
Savunma sanayimizin
aldifi dzel desteklerin
saflija da agilmas
gerekiyor.”

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ: Bu toplanti,
gercekten dnemli bir bulusma oldu. Ben
bir hekimim, ortopedi ve travmatoloji
uzmaniyim. Hacettepe Universitesi'nde
dgretim iiyesiyim. Ayni zamanda TUBITAK'ta
Baskan Danismanlig1 yapiyorum. Kayitlara
gecmesi acisindan sayin rektoriim izin
verirseniz, sagligi soyle tanimlamamizin
dogru oldugunu diistiniiyorum. Beden, ruh
ve sosyal iyilik hali olarak tanimliyoruz
sagligi. Bir taraftan fizyolojik iyilik 6n
plandayken, diger taraftan psikolojimiz de
sosyal yapimiz da ¢ok 6nemli. Simdi SARS-
Cov-2 ya da yaygin kullanimiyla COVID-19
yine belirttigimiz gibi tiim diinyada saglik
sisteminin, dolayisiyla saglik sektoriiniin
dayanikliligini sorguladi. Peki biz burada ne
kadar hizli yanit verdik, neler yapabildik,
onlara bakmak gerekiyor.

TUBITAK Baskanimiz Prof. Dr. Sayin
Hasan Mandal da sanirim 0gleden sonraki
konusmacilarimizin arasinda olacak. O da
mutlaka deginecektir. Olaganin disinda bir
eylem planiyla COVID-19 konusu ele alindi.
TUBITAK, bunu hem sanayi boyutuyla hem
akademik boyutuyla inceledi. Akademik
boyutta 14 {iniversite ve dort 6zel kurulusun

as1 ve ilac calismalari var. Sanayi boyutunda
hizli tani kitinden, cihazlarin gelistirilmesine
kadar 6nemli destekler verildi. Yine asli
gbrevimiz olan sosyal alanlarda bir ¢cagr
acildi. Tim bunlarin ortak 6zelligi soyle;
TUBITAK'1n konvansiyonel degerlendirme
slireclerinin cok otesinde biiyiik bir hizla ve
cok kisa stirelerde yanit alabilecegi stratejiler
izlendi.

Aslinda bir anlamda pandemi ile miicadele,
hizl1 bir uyumu gerektiyordu ve kamu
kuruluslarinda basta TUBITAK’1n bunu
glizel bir sekilde ele aldig1 ve yonettigi
kanaatindeyiz. Simdi burada daha baska
ne yapilabilir? Bizim tiim derslerimizde su
ogretilir saglik sektoriiniin belirsizligi veya
bilinmezligi vardir. Yani ne zaman, ne kadar
biiytik bir giic ile saglik sektoriinde atilim
yapmak gerektigini ne yazik ki pandemiler
belirliyor. Pandemi yiiz yillardir konumuz
olmus fakat cok cabuk unutuyoruz. Simdi
burada sagligin bir 6nemli parametresi
daha var. Bunu da kayitlara gecmesi icin
soyliiyorum.

Saglik oncelikle kimseye zarar vermemeyi
gerektirir. Yani yaptigimiz ne is olursa olsun
bir Ar-Ge calismasi insan sagligina, asla ve
asla zarar vermemeli diye diistiniiyoruz.
Kamu kuruluslari ile tiniversitelerin ve 6zel
sektoriin ¢ok hizla entegre olarak sorunlari
cozmesine firsat taninmasi gerekiyor. Burada
belki bizim akademimizin, kurumlarimizin
hassasiyetine toplumun uyumu geride kalda.
Bunu pandemi 6zelinde soyliityorum, bu da
bir parca egitim diizeyiyle orantili.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Giiniimiizde
bilginin yarilanma siiresi 8-10 yila indi
derken cok iyi bildigimiz, cok basarili isler
yaptigimiz saglik alaninda bile pandemi
nedeniyle neredeyse Orta Cag sartlarina
dondiik. Maskelerden, hangi maskenin
daha koruyucu oldugundan, nasil gecirgen
oldugundan soz eder hale geldik. Bu durum
bize bir yandan c¢ok farkl: firsatlar sundu.
Bu noktada saglik sektoriindeki Ar-Ge
stratejimiz ne olmali? Genglerin 6niinii
acmak icin nasil bir esneklik saglayabilirizi
konusmaliyiz. Bu, sadece pandemiyle ilgili
degil farkli alanlarda da olabilir. Giindem
maddelerimizi konustukca, bu konulari daha
fazla ele alarak ilerleyecegiz. Ancak sunu da
hemen belirtmek isterim ki, bu konuda bati
iilkeleri ile aramizda epey mesafe var. Bu
mesafeyi nasil kapatabiliriz? Evet Sayin Feza
Hocam bu baglamda sorularin yanitlarini
sizden dinleyebilir miyiz?
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PROF. DR. FEZA KORKUSUZ: Bu
soruyu sordugunuz icin tesekkiir ederim.
Oncelikle pandemiyi dogru yorumlamak
gerek. Bizim sosyal alanlarda calisan bir
arkadasimiz pandemiyi “bitmeyen felaket”
olarak tanimladi. Bitmeyen felafet denilen
bu siirecte tilkeler kendi iclerine kapandi.
Bu durumda kendi kendine yetebilme
durumu son derece 6nem kazandi. Biz
bu siirecte anladik ki, ham maddede disa
bagimlilik 6nemli bir sorun. Bunu azaltmak
lizere bazi tedbirlerin alinmasi gerekiyor.
Mesela kimya endiistrisi hizla gerekli olan
dezenfektanlarinin bu siirecte tedarik etti,
hemen hepimiz bunlari hastenelerimizde
glinliik yasantilarimizda kullaniyoruz. Yurt
disina gore ¢ok daha giiclii oldugumuz bir
alan da tekstil. Bu konuda da hizla 6nlem
alip gereksinimlerimizi saglamayi basardik.
Bundan sonra tekstil ve kimya endiistrisinin
ham madde gereksinimini zamaninda iyi bir
sekilde kendimiz saglayabilirsek, o zaman
isin boyutu degisecektir. Ve burada gelisecek
bir alan s6z konusu. Bu sadece Ar-Ge degil.
Ar-Ge'nin de 6tesinde bazi stratejilerin de
devreye sokulmasi gerekiyor. Yine giicli
oldugumuz bir alan; 6rnegin hastane
ekipmanlarini biiyiik oranda iiretebildik.
Ancak yiiksek teknoloji gerektiren
ultrasonografi ve bilgisayarli tomografi gibi
cihazlarda yurt disina bagimliyiz. Gerci
bunlar elimizde yeterince var.

Gecenlerde kendim bir ultrasonografi
cihazi aldim bunu 6zellikle altini ¢izerek
soyliiyorum,; fiyati 2 bin dolar. Aslinda bu
cihazin fiyati1 cok daha ucuz, burada yazilima
para ddiiyorsunuz. Yani 1lira cihaza, 9
liray1 yazilima 6diiyorsunuz. Halbuki biz
yazilimda da ¢ok giicliiyiliz. Bu anlamda
yazilim da 6nemli bir konu. Ultrason nicin
onemli? Bu pandemi doneminde sunu gordiik
biz, ultrason ile COVID'in gerekirse hasta
basinda tanisini koyabiliyoruz. Yapay zeka
ile yani bir yazilim ile yiizde 98 oraninda
ultrasonografi ile bu hastaligin tanisini
koyabiliyorsunuz. Hastaya zarar vermeyen
bir teknoloji ultrasonografi, sahaya tasinabilir
cep telefonu ile goriintii alabiliyorsunuz. is
yazilima geliyor ve bunu yapabilecek giice
sahibiz. Ancak ultrasonografi cihazinin
piezoelektirik sinyalini iretebilen teknoloji
s6z konusu oldugunda ne yazik ki biz bunu
halen tiretemiyoruz. Kilit ctimle su olabilir;
hepimizin bildigi gibi savunma sanayiine
uzun yillardan beri ¢cok 6nem veriyoruz.
Bugiin de ayakta durabilmemizin en 6nemli
parametrelerinden birisi savunmada giiclii

PROF. DR. GUNER DAGLI
SANKO Universitesi Rektérii /
Moderatér
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Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nde
basladigr tip egitimini,
Gilhane Askeri Tip
Akademisi'nde (GATA)
tamamladi. Prof. Dr. Gliner
Dagli, Sarikamis'ta goérev
yaptiktan sonra 1987'de
GATA Anesteziyoloji ve
Reanimasyon Anabilim
Dal’'nda uzmanlik egitimine
basladi. Gimuissuyu Asker
Hastanesi'nde uzman
olarak calistiktan sonra
GATA Anesteziyoloji ve
Reanimasyon Anabilim
Dali'nda yardimei docent
oldu. Dagli, 2004'de
GATA Haydarpasa Egitim
Hastanesi Anesteziyoloji
ve Reanimasyon Servis
Sefligi'ne atand..
2017'den bu yana SANKO
Universitesi Rektor(
olarak gorev yapan Dagl,
Universitenin kurulusundan
itibaren Anesteziyoloji ve
Reanimasyon Anabilim
Dali Baskanligi gorevini de
sirdurtyor.

PROF. DR. BERRAK GAGLAYAN

VEGEN
Marmara Unv. Tip Fak. Fizyoloji
Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Ege Universitesi Tip
Fakiltesi'nden 1983 yilinda
mezun olan Berrak Yegen,

Marmara Universitesi Tip
Fakdiltesi'nde Fizyoloji
Uzmanhgrni bitirdi. 1992
yilinda Dogentlik, 1999
yilinda Profesorlik
unvanlarini alan Berrak
Yegen, halen Marmara
Universitesi Tip Fakiiltesi
Fizyoloji Anabilim Dalinda
Ogretim Uyesi. Uluslararasi
ve Ulusal Tip Egitimi
Programlarini Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) Yénetim Kurulu
Uyesi olan Prof. Yegen'in
istanbul Tabip Odasi Tip
Bilim Odiilti, Sedat Simavi
Vakfi Saglik Bilimleri Odiili
ve Eczacibasi Tip Tesvik
Odulti gibi pek cok basarilari
bulunuyor.

"GENGLERIMIZE, ARASTIRMACILARIMIZA, BiLiM

INSANLARINA NE KADAR AYDINLIK BiR YOL

SUNABILIRSEK, GELECEGIMIZIN DE 0 KADAR

GELISMIS VE PARLAK OLACAGI ACIKTIR."

PROF. DR. GUNER DAGLI
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PROF. DR. CENGIZHAN
OZTURK
Bogazici Unv. Biyomedikal
Miihendislik Enstitiisti
Koordinatérii

Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi ve Drexel
Universitesi'nde biyomedikal
alaninda doktora egitimi alan
Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk,
doktora sonrasi galismalarini
Johns Hopkins Universitesi
Tibbi Gorintileme
Laboratuvar’nda tamamladi.
Bogazici Universitesi
Biyomedikal Miihendislik
Enstitisi'nde Ogretim Uyesi
olarak ¢alisma hayatina
atilan Oztiirk, ABD Ulusal
Saglik Enstitusi'nde konuk
bilim insani olarak bulundu.
Bogazici Universitesi-Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin kurulmasinda
once Koordinator, sonrasinda
da Kurucu Muddur olarak
gorev yapt. Oztirk;
inovita Yasam Bilimleri
ve Teknolojileri Istanbul
isbirligi Platformu’nun ve
istanbul Saglik Endustrisi
Kimelenmesi'nin Kurucu
Kooordinatorliklerini yapiyor.

PROF. DR. CENK AKTAS
Savunma Sanayii Akademi
Baskani

D4 4

ODTU Metalirji ve
Malzeme Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olan
Prof. Dr. Cenk Aktas,
Almanya Christian Albrechts
Universitesi'nde yiiksek
lisans yapti. Aimanya'da
bulunan Leibniz Yeni
Malzemeler Enstitisi’'nde
doktora calismalarini
tamamladiktan sonra ayni
enstitide Biyomedikal
ve Ylzey Teknolojileri
Bolimi Baskanlig
gorevini yurtten Prof. Dr.
Aktas, su an ¢alismalarini
Almanya CAU-Malzeme
Bilimleri Enstitiisti’nde
slrdurdirmekte ve ayrica
Saarland Universitesi
Tip Fakiiltesi'nde de
pediatrik kardiyovaskiler
biyomalzemeler alanindaki
arastirmalari koordine
etmektedir. Prof. Petersen
Bilim Odiilii, Prof. Hardt
Basari Odlt, Uluslararasi Tip
Akademisi Od(ilii gibi 6dlleri
bulunuyor. 70°den fazla
bilimsel makalesine ek olarak
farkli alanlarda da 10'dan
fazla patenti bulunan Prof. Dr.
Aktas, 2019'dan beri de T.C.
Cumhurbaskanligi-Savunma
Sanayii Baskanhg’'na baglh
olarak faaliyetlerini strdiren
Savunma Sanayii Akademi
Baskanligi gorevini yurGtuyor.

olmamiz. Ama goriilen o ki pandemi bize
bunu gosterdi; saldir1 bir tek savaslarla,
silahlarla, topla, tiifekle olmuyor. Bir viriis
girdigi zaman tiim tilkeleri yerle bir ediyor.

O zaman ne yapmamiz gerekiyor? Savunma
sanayimizin aldig1 6zel desteklerin sagliga

da acilmasi gerekiyor. Burada kim devreye
girebilir diye sordugunuz zaman; risk
sermayesinden melek yatirimcilar devreye
giriyor. Ulkemizde bununla ilgili calismalar
olmakla birlikte, heniiz yeterince giiclii

degil. Risk sermayesi dediginiz zaman ne
yazik ki bunu bir kredi verme seklinde
anliyor bankalar. Burada 10 projeden bir
tanesi basarili olabilecektir. Dokuz tane proje
basarili olamayabilir. Bu riski de ekonominin,
finansal sektoriin karsilamasi dogru olacaktir
kanaatindeyim.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ar-Ge
calismalar1 daha cok devlet tarafindan
destekleniyor. Halbuki Bati iilkelerine
baktigimizda cok farkli destek alanlarinin
oldugunu goriiyoruz. Az 6nce Sayin Feza
Hocamin da soyledigi gibi melek yatirimcilik
araciligiyla ozel sektor de bu desteklerde
bulunabiliyor. Ar-Ge calismalarina esneklik
ve hiz kazandirabilmek icin gelismis
iilkelerin yaptigi uygulamalardan neleri
almali ya da adapte etmeliyiz?

PROF. DR. MELiH BULUT: SANKO
Universitesi'ne ve Turkishtime'a bu
organizasyon icin tesekkiir ediyorum.
Hakikaten tipta inovasyon deyince ilk akla
gelen iiniversite SANKO Universitesi. Kimse
bu isleri bilmiyorken, duymuyorken siz cok
ciddi kaynaklar ayirip, cok 6nemli toplantilar
yaptiniz. Ve hepimizi uyandirdiniz.

Ben cocuk cerrahisi uzmaniyim. Yani
sahada calisan aktif bir hekimdim ve asag1
yukari 2-3 senedir saglikta inovasyon
ekosistemi ile tanisma firsat1 buldum. Bu
biraz da sizin sayenizde. Gordiigiim su
oldu: insanlarin birbirinden haberi yok.

Yani saglik sektorii inovasyonculardan
habersiz, inovasyoncularin saglikta ne olup
bittiginden haberi yok. Regiilasyonlardan
haberi yok. Simdi bir kere bunun nedenlerini
kendime sordum. En basta gordiigiim su oldu:
Ozellikle Amerika'nin belli bir bélgesinde
belli bir tarihsel kesimde, belli bir ekonomik
diizen icerisinde gelismis bir hadiseyi alip,
Tiirkiye'ye aynen adapte etmisiz. Silikon
Vadisi'nde olan biteni aliyoruz Tiirkiye'ye
getiriyoruz ve burada bunun ¢alismasini
bekliyoruz. Keza bu calismadi. Simdi buradan
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hareket etmek lazim. Bu neden degismiyor?
Eskiden bir sloganimiz vardi; “Sistemden
beslenenler sistemi degistiremezler”. O
sistemi aslinda burada bulunan bizler
olusturuyoruz. Yani bu sektorde agirlig1 olan
insanlar. O zaman bizim tistiimiizde ¢ok ciddi
bir gorev var. Pandemide neleri basardik,
basaramadik bu ayr1 bir hikaye. Hepimiz

cok iyi biliyoruz. Bir kere genclerin tek
baslarina kulucka merkezlerinde mentorlarla
saglikta bir sey yapmalar1 miimkiin degil.
Saglikta miinhasir kulucka merkezlerine
ihtiyacimiz var. Sizin gibi saglik bilimleriyle
miinhasir ilgilenen iiniversitelerin bu isle
ayrica ugrasmasina ihtiyac var. Yani girisimci
ve liniversite bir arada olacak, hukukcular,
halkla iliskiler uzmanlari bir arada olacak ve
finansorler olacak. Simdi saglik sektoriinde
belki de diinyanin parasi kazanildi. Ama
bunlar inovasyona yatirim yapmiyorlar,

ben bu isle cok ugrastim cok arkadaslarimi
ikna etmeye calistim. Girmediler bu islere.
Hastane sahiplerini bu noktada ikna etmemiz
lazim. Artik hastanecilikten ne Tiirkiye'de

ne de diinyada para kazanilmaz. O donem
geride kaldi, simdi farkli bir donemdeyiz.
Coronaviriis bunlarin hepsini bitirdi ve
ontimiizde yeni bir donem acildi. Buna

gore hizlanmamiz lazim. Bu arkadaslara

da yani sagliktan simdiye kadar para
kazanmis miitesebbislere de diyecegiz ki;
"Siz artik inovasyona yatirim yaparak para
kazanabilirsiniz." Bu noktada devlete diisen
cok gorev var.

Simdi biz bir taraftan ekosistem kurmaya
calisiyoruz ama bu ekosistemde gelisecek,
yeserecek olan kimselere iyi 6rnek
gosteremiyoruz. Cihaz sektorii bu kadar
can cekisirken, hastanelerin ytiizde 50'si
batmis digerlerinin ne oldugu belli degilken
savunma sanayii ile karsilastirmalara gitmek
dogru degil. Savunma sanayii ile saglig1 bir
arada diistinmek son derece yanlis. Bir tanesi
oldiirmeye yonelik bir tanesi hayatta tutmaya.
En basta bu var. ikincisi regiilasyonlar. Bizde
diinya kadar regiilasyon var. intramiiskiiler
enjeksiyon icin diinyanin farkli regiilasyonu
var. Savunma sanayinde bdyle seyler yok.
Uciinciisii, alim garantisi. Bakin adamlar
cihaz veriyorlar ama parasini alamiyorlar.

16 aydir, 18 aydir, ti¢ yildir bu boyle devam
ediyor. Simdi boyle bir durumda savunma
sanayii ile karsilastirma olur mu? “Saglik
sektOrii savunma sanayisi kadar olamiyor”
deniliyor. Bu ¢cok yanlis.

Bir baska konu, saglik STK'lar1 inovasyonla
ne kadar ilgili? lgili degil, bunlari ikna

etmemiz lazim. Medikal enflasyon yani
sagliktaki pahalilikla miicadelenin yolu
da inovasyondan geciyor. Bunu da artik
anlatmamiz lazim. Saglik sektorii 8 trilyon
dolardan fazla harciyor. Artik buna hicbir
tilkenin tahammiilii yok. O yiizden gelecek
yeni teknojilerin, daha ucuza tiretilmesi
gerekiyor. Birinci sart ucuzluk. Yani bu ters
gelebilir ama artik medikal enflasyonla
miicadele cok miihim. ic pazar bize yeterli
degil. Mutlaka ihracata yonelmesi lazim. Bu
bizim icin de bir sans. ihracatta da inovasyon
olacak mutlaka, is birligi olacak. “Uc I”
diyorum ben buna; inovasyon, ihracat ve
Is birligi. Bunlar bir arada olmazsa basar1
miimkiin degil. Bunu hangi 6rgiitlenme
modeliyle yapacagiz? Bir tarafta tiniversite bir
tarafta biiyiik kurumlar, bir tarafta girisimci.
Bu kooperatiflesme ile olur.

Iyi bir yénetim olmadan hicbir sey
olmaz, bu da kooperatiflesme modeli ile
miimkiin. Saglikta kooperatiflesmenin
su anda fersah fersah uzagindayiz. Ben
ekosistemdeki neredeyse tiim genc
arkadaslari taniyorum. Hepsine aylardir
soyliityorum, ama daha bir kisi parmagini
oynatmis degil. Kooperatiflesme konusunda
cok ciddi 1srarim var. Bilim insanlarinin artik
sadece laboratuvarlarda bilim tiretmekle
olmayacaginin hepimiz farkindayiz.

PROF. DR. MELIH BULUT
“Medikal enflasyonla
miicadelenin yolu
inovasyondan geciyor,
Saglik sektirii 8 trilyon
dolardan fazla harcryor.
Artik buna hichir iilkenin
tahammiilii yok. 0 yiizden
gelecek yeni teknojilerin,
daha ucuza iiretilmesi
gerekiyor.”
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PROF. DR. ERDAL GELIK
“Siyasi, sosyal ve
ekonomik agidan gok hizh
degisim ve diniisiimiin
yasandifii giiniimiiz
diinyasinda devletler,
yiiriitmiig oldugu
politikalarla yagamin
dedisik alanlarina yin
veriyor. Saglik sektdrii de
her alani etkilediginden
dolayr iilkemizde saglik
ve saglikla ilgili konular
devlet politikasi haline
getirilmelidir.”

COVID-19 da bize bunu gosterdi. Bilim

insani; bilim iletisimi de yapmaly, girisimci
de olmali, 6grenci de yetistirmeli. Bunun
baska bir yolu yok! Onun icin tiniversiteler

bu yonde cok ciddi calismak durumunda.
Devlet desteklerine radikal bir 6nerim var.
Devlet desteklerinin miimkiin oldugu kadar
gec asamalara kaydirilmasi gerektigini
diistiniyorum. Onun icin iniversiteler bu
yonde cok ciddi calismak durumunda. Mesela
Nesrin Ozeren asty1 buldu. Bu asinin ilk
baslangici icin 10 milyon dolar gerekiyor. Kim
verecek boyle bir paray1? Bunu ancak devlet
verebilir.

TUSEB macerasi yasadik, hala yasamaya
devam ediyoruz. Bes sene gecti hala bakin
enstitii kurulmaya basladigindan itibaren
arpa boyu mesafe yol alamadik. Simdi TUSEB
ne olacak? Biitiin o arastirmalar ne olacak?
Sapkay1 da oniimiize koyup diisiinmemiz
lazim. Bu noktada zihniyet doniistimii sart.
COVID-19’da bunu bize yaptiramazsa hicbir
sey yaptiramaz. Onun icin bizim gibi 6nde
gelen insanlarin bu zihniyet dontistimiine
bakmamiz lazim.

Saglikta inovasyonun 6niinde bana
sorarsaniz en temel engellerden biri cok
fazla hekim odakli saglik hizmeti sunuyor
olmamiz. Bu da ¢ok fazla merkezilesmeye

neden oluyor. Daha farkli bir zamanda
ayrintili tartisiriz ama madem sistem etkin
degil ve verimsiz, bastan asagi biitiin tabular1
yikip biitiin paradigmalari yeniden tartismak
ve diistinmek zorundayiz. Regiilasyonlardan
bir nebze bahsetmek istiyorum. Tibbi Cihazlar
Yonetmeligi'ne (MDR) uyum siireci yasandi,
simdi erteledi. Bugiin tibbi cihaz isi ylizde
85 bir iki firmanin elinde, yani regiilasyon
koyarken yayalim, saglik regiilasyonsuz
olmaz ama 6lciilii de olmakta fayda var.
Bilim ve saglik ile diplomasi cok 6nemli
yani COVID-19 miicadelesinden basariyla
cikan iilkeler her anlamda cok one olacak.
Tiirkiye, zaten saglikta onder iilkeydi bu
benim sloganim, tedavi edilecek klinikte
cok iyiyiz. Tlirkiye'nin her yerinden hasta
oluyor ve aslinda ¢ok biiyiik basarilara imza
atabiliriz ve buna da mecburuz. Neden
derseniz yiiksek katma degerli iirline
ihtiyacimiz var. 350 - 400 yillik makus
talihimizi baska tiirlii cozemeyiz. Bugiin
biliyoruz ki en yiiksek katma degerli tirtin
saglikta. Bakteriyi viriisii aliyorsunuz ilac
haline getiriyorsunuz diinyanin parasina
satiyorsunuz. Bundan daha biiyiik bir sey
var m1? Savunma sanayii ile Tiirkiye bir
yere gidemez. Bizim esas meselemiz yiiksek
katma degerli iiriin tiretmek. Bu da saglik,
yasam bilimleri ve bu ekosistemle ¢ok alakali
ama ekosistemimiz sorunlu. Hizli kararlar
alip, cok hizli uygulamalar yapmaliyiz.
Bu konuda SANKO Universitesi’nin 6rnek
olmasini diliyorum.

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ: Melih
hocamiz ¢ok 6nemli noktalara degindi
ama iki yerde yanlis anlasilmayi gidermek
isterim. Birincisi savunma sanayinde
kullanilan yiiksek teknoloji saglikta da
kullaniliyor. Ornek vermek gerekirse
manyetik alani biz saglikta da kullaniyoruz.
Uzay mekiginin altindaki seramikleri biz,
saglikta da kullaniyoruz. Yine tipta kemik
dolgu malzemesi olarak titanyumdan
tutun karbona kadar pek cok yiiksek
teknoloji tirlini savunmada ve saglikta
ortak kullaniliyor. TUBITAK ile ilgili séyle
de bir yanlis algiy1 gidermek istiyorum.
“TUBITAK projemizi reddetti” deniliyor.
TUBITAK hicbir projeyi reddetmiyor.
TUBITAK projeleri degerlendirmek iizere
danisman veya bir panelist gérevlendiriyor.
Bu panelist ve danismalar da aslinda
projeleri degerlendirirken ¢ogunlukla o
alanin 6nde gelen kisilerinden olusuyor.
TUBITAK'1n bu konuda belli bir yaptirimi
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yok yani panelist ya da danisman ne derse
TUBITAK bunu uyguluyor. TUBITAK’1n
proje reddetmesi s6z konusu degil burada
yalniz soyle bir degisiklige gittik, bunun da
altini ¢izmek gerekiyor. Panelist algoritmasi
gelistirdik. Yani kisiler gecmiste kendilerini
o alanda uzman olarak tanitiyorlardi.

Ben mesela kendimi matematikci olarak
tanitirim ve TUBITAK'a matematikci olarak
girebilirim. Tabii ki ben bir hekimim,
ortopedi uzmaniyim matematikle ilgim
yok su anda. Hocalarimizin yaptigi
yayinlardan veritabanindan bilgi cekerek
sizin aslinda birikimimizin nerede oldugunu
belirleyen, nitelikli ve danigma atayan bir
sistemin tistiinde calistik. Artik panelistler,
danismanlar bu sekilde seciliyor.

PROF. DR. ERDAL CELIK: Oncelikle
SANKO Universitesi ve sizlere tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum.

Siyasi, sosyal ve ekonomik acidan cok hizl
degisim ve dontisiimlerin yasandig1 giintimiiz
diinyasinda devletler, yiirtitmiis oldugu
politikalarla yasamin degisik alanlarina
yon vermektedirler. Bunlarin basinda saglik
gelmektedir. Bu nedenle saglik her alani
etkilediginden dolayi tilkemizde saglik ve
saglikla ilgili konular devlet politikasi haline
getirilmedir. Devlet politikasi haline gelen
saglik sektorii bu durumda desteklenmesi
cok kolay olur. Saglik sektoriinde Ar-Ge
faaliyetleri devlet organlari ve cesitli STK

tarafindan desteklenmesi kendi paketleri
icerisine alinarak destek bulur. Onemli olan
bu bilincin asilanmasidir. Bir konunun énemi
nedenleri ile birlikte kavratilirsa destek
paketleri kolayca acilir. Bu durumda sadece
devlet organlari degil, 6zel sektor, STK’lar,
hayirsever vatandaslar bile bu konuya egilir.
Devlet organlarindan Cumhurbaskanlik,
Bakanliklar ve alt kuruluslar1 (TUBITAK,
KOSGEB, BOREN, Kalkinma ajanslari,

Genel Midiirliikler, Arastirma Kuruluslari,
Universiteler, Hizmet sektorleri, vs.),
Valilikler ve Belediyeler seklindedir. Ozel
sektor (Hizmet sektorleri, Fabrikalar vs.) ve
STK’lar (Sanayi ve Ticaret Odalari, Girisimci
gruplar) bu konuda istekli olabilir. Diger
yandan hayirsever vatandaslar da ihmal
edilmemelidir. Her birinin destegi ve metodu
cok farklidir. Cok biiyiik destekler alinmak
isteniyorsa bunlarin giicleri birlestirilmelidir.
Biiytik desteklerden biiyiik isler cikar, kiiciik
desteklerden kiiciik isler ¢cikar. Burada da
sempatik kanallar kullanilabilir. Saglik ve
ilgili konularda da iddialar, biiyiik ve etkili

ENIS SONEMEL

Siemens Healthineers Tiirkiye
Genel Miidlirii

PROF. DR. ERDAL GELiK
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
Denetleme Kurulu Uyesi

1998 yilinda Kog Ozel
Lisesi'nden, 2002 yilinda ise
Bogazici Universitesi Elektrik

ve Elektronik Mihendisligi
Boliminden mezun olan
Enis Sonemel, kariyerine
Siemens Business Services
blinyesinde baslayarak
bugline kadar gecen 17
yilin biytk cogunlugunda,
saglk sektorinde gesitli
gorevlerde bulundu. Saglik
sektoriindeki ilk gérevine MR
Uriin Yéneticiligiyle baslayan
Enis Sonemel, 2008-
2012 yillari arasinda genel
merkezde MR Bolum satis
ve pazarlama pozisyonlarinda
Kidemli Yonetici olarak gorev
aldi. Bu donemde Avrupa,
Orta Dogu, Afrika tlkeleri ve
Hindistan'dan sorumlu olarak
calist. 2012 yilinda Siemens
Saglik Turkiye Gortintuleme
Bolimu, Pazarlama ve
Satis Birimleri Yoneticisi
olarak atandi. 2015 yilinda
ayni bélimden sorumlu
Genel Midur Yardimcisi
olan Sonemel, Agustos
2019'dan bu yana Siemens
Healthineers Tirkiye Genel
Muadurlig gorevini yirutiyor.

1967 yilinda Sivas'ta dogan
Prof. Dr. Erdal Celik, lisans
egitimini iTU ve Sakarya
Universitesi Mihendislik
Fakdiltesi Metalurji
Muhendisligi Bolumi'nde
aldi. Sakarya Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitlisi'den
ylksek lisans, Florida
State University (USA) ve
Sakarya Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlist, Metalurji
Mihendisligi Anabilim
dalinda doktora yapan
Celik, 2005 yilinda Dogent,
2010 yilinda da Profesérlik
unvani aldi. Gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda farkli
Universitelerde 6gretim
gorevlisi olarak bulunan Celik,
2018 yilinda Yiksekodgretim
Denetleme Kurulu tyeligine
atand.

"HER KONUDA iVi OLMAYA CALISMAK YERINE

KUGUK HEDEFLERLE ILERLEMEK DAHA BASARILI

SONUGLAR GETIRIR."

ENIS SONEMEL
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PROF. DR. FEZA KORKUSUZ

Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi Spor Hekimligi Anabilim
Dali Baskani/ TUBITAK Baskan
Danismani

-

Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi'’nden mezun olan
Prof. Dr. Feza Korkusuz, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi
Ortopedi ve Travmatoloji
Anabilim Dalinda Ortopedi ve
Travmatoloji Uzmanhgr egitimi
aldi. Osaka Universitesi Tip
Fakiltesi, Ortopedik Cerrahi
Bolimi'nde Omurga ve
Spor Cerrahisi konularinda
calismalar gerceklestirerek
doktora diplomasini alan
Korkusuz, ODTU'de 20
yil siiresince Ortopedi ve
Travmatoloji Uzmani ve Saglik
ve Rehberlik Merkezi Sorumlu
Hekimi, ayrica Beden Egitimi
ve Spor Béluminde Ogretim
Uyesi ve Boliim Baskani
olarak gorev yapti. Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi
Spor Hekimligi Anabilim
Dali Baskani olarak gorev
yapan Korkusuz, Hacettepe
Universitesi Beytepe
Hastanesi'nin Baghekimligi'ni
yuratta.

PROF. DR. HAKAN AKBULUT
Ankara Universitesi Kanser
Arastirma Enstitiisii Midir(i

KIMDIR?
Hacettepe Universitesi Tip
Fakdiltesi'nden mezun olan

Prof. Dr. Akbulut, SSK
Ankara Hastanesi'nde

asistanlik gdrevini takiben
ic Hastaliklari Uzmanligi'ni
aldi. Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi Medikal Onkoloji
boliminde ¢alisarak Tibbi
Onkoloji Uzmanhdr'ni alan
Akbulut, Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi Medikal Onkoloji
béliminde Dogent Doktor
olarak calisti. Prof. Dr. Hakan
Akbulut, Yale University, New
Haven, CT ve Sidney Kimmel
Cancer Center, San Diego'da
Gen Tedavi Programr'nda
Arastirmaci olarak bulundu.

"GELECEKTE SAVASLAR; GENETIGI BOZULMUS

URUNLER, VIRUSLER, ELEKTROMANYETIK DALGALAR

UZERINDEN OLACAK. BUNA HATZIRLIKLI OLMAK

GEREKIYOR."

PROF. DR. ERDAL CELIK

projeler olmalidir.

Diinyadaki ve tilkemizdeki destekler bazi
bakanliklar, TUBITAK, KOSGEB, BOREN,
Kalkinma ajanslari, Arastirma Kuruluslari,
Universiteler, Hizmet sektorleri, Belediyeler,
ozel sektorler, STK’lar ve hayir seven
vatandaslar tarafindan saglanmaktadir.
Bunlardan bazilar1 biiyiik capta projelerdir,
bazilari da kiiciik capta. Sistemli projeler
ulusal capta TUBITAK, KOSGEB, BOREN,
Kalkinma ajanslari ve Arastirma Kuruluslari
ve uluslararasi capta AB ve ikili isbirligi
projeleri tarafindan verilmektedir.

Bunlar sistemli hakem uygulamalari

ile degerlendirilmektedir. Burada yeni
ihtiyaclarda dogmaktadir. Bunlarin basinda
da saglik 6nemli bir yeri isgal etmektedir.
Bu durum pandemi siirecinde ¢ok daha

iyi kavranmuistir. Ozellikle saglik temali
destek programlarin sayilarini artmasi
gerekmektedir.

Ulkemizde basta bakanliklar olmak
lizere, cok cesitli kurum ve kuruluslar
akademisyenlerin, arastirmacilarin,
girisimcilerin ve firmalarin yararlanabilecegi
destekler sunmaktadir. Destek veren
kurumlara ve desteklere bakildiginda;

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
‘Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri’ ve ‘Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'ne yonelik destekleri,

e TUBITAK'1n hibe olarak, akademisyenler,
arastirmacilar ve sanayi kuruluslari icin Ar-
Ge, bilim insani ve arastirmaci destekleri,

e Kalkinma Bakanligr'nin yiiksekdgretim
kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
gelistirilmesine yonelik destekler,

e YOK tarafindan iiniversitelerin misyon
farklilagmasi, ihtisaslasmasi ve doktorali
insan kaynaginin arttirilmasina yonelik
destekler,

o Maliye Bakanligi'nin Ar-Ge yapan
firmalara yonelik olarak vergi indirimi
uygulamasi,

o KOSGEB'in kiiciik ve orta dlcekli
firmalarin cok cesitli altyapi ve isletme
ihtiyaclarini karsilayacak genel destekler,
Ar-Ge, endiistriyel uygulama, girisimcilik ve
kredi faiz destegi ile firmalara bazi hizmet
birimlerinde bulunan laboratuvarlarda test ve
analiz hizmetleri,

o Ekonomi Bakanligrnin yurt disi ve
uluslararasi fuar, istihdam yardimi, cevre
maliyetlerinin desteklenmesi, markalasma,
pazar arastirmasi ve pazara giris, uluslararasi
rekabetciligin desteklenmesi, tasarim
gibi konularda destekleri yer almaktadir.
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Goriildiigi tizere, iilkemizde akademisyenler,
girisimciler ve sanayi kuruluslar1 icin

verilen desteklerin sayisi oldukca fazladir.

Bu desteklere ek olarak dogrudan Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik olmamakla birlikte,
sanayinin gerek yerel gerekse uluslararasi
rekabetciligi etkileyen cesitli destekler BSTB,
Ekonomi Bakanligi, KOSGEB gibi kurumlar
tarafindan saglanmaktadir.

Saglik sektoriiniin teknolojinin en kolay
uyarlandigi ve pazarin da siirekli olarak
bu teknolojiye a¢ oldugu bir sektor oldugu
aciktir. Dolayisiyla Ar-Ge ¢alismalari
yiiriitmenin daha kolay oldugu soylenebilir.
Durum boyleyken iilkemizde saglikta Ar-Ge

calismalar1 ve inovasyon eksikligi diinyaya
gore nispeten azdir. Ar-Ge ile iiretilen
bilgilerin degeri cok diisiiktiir. Basit bir formdil
bir 6mre bedel olabilir. Bulunduktan sonra,
sonraki gelenler/bilim yapmayanlar icin
olay basit gelmektedir. Bu nedenle bilimin
onemi kavranmali ve degeri arastirmacilara
takdir edilmelidir. Biiyiik devlet; bilim,
teknoloji, sanat ve kiiltiire hassasiyeti
yiiksek toplumlardan olusmustur. Bu
kapsamda da tiniversite-sanayi is birligi eksik
kalmaktadir. Bu ikiliye kamu, toplum ve
siyasette eklenmelidir. Bu durumda, kamu-
toplum-iiniversite-sanayi-siyaset beslisi
devreye girmelidir. Ulkenin imkanlari ortak
kullanilmalidir. Ozellikle saglik alaninda
bu kacinilmazdir. Her kurum alt yap1
olusturamaz, fakat mevcutlara monte olabilir.
Bolgesel arastirma merkezleri kurulmalidir.
Cok merkezli calismalardaki patent ve
fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve
paylasiminin bu sebepler icerisinde etkisi de
yiiksek olur. Disiplinlerarasi ¢calismalar 6n
plana cikmalidir. Hedeflenen nihai tirtinler
(kanser asis1, COVID-19 asisy, cesitli ilaclar ve
bagisiklik sistemini artirici formiilasyonlar,
hizmetler vs) iizerinde calismalidir. Oncelikle
saglik alaninda diinyadaki irtinler ¢alisilip,
yeni patentler almak icin gelistirme yoluna
gidilmelidir. Sonrasinda inovatif ve futuristik
yaklasimlarla yeni iiriinler ve hizmetler
tiretilmelidir. Hatta hi¢ ad1 duyulmamis
konulari diistinerek stratejik calismalar
yapilmalidir. Coziim icin izlenmesi senaryolar
iiretilmelidir. Bunun icinde ge¢cmisten
gelecege gecis olabilecek calismalar
yapilmalidir.

Saglik sektoriinde yiiriitiilecek Ar-Ge
calismalari icin girisimciler ve 6grenciler
yogun bir sekilde desteklenmelidir. Bunlara
parasal destek verilerek Ar-Ge yapmalari
saglanmalidir. Ozgiiven ve motivasyon

arastirmacilari tetikler. Ulkelerin bekasi ®
ve egemenligi siirekli bir sekilde tehlike GYN. OPR. DR. RESAT BAHAT
altinda oldugu icin savunma sanayi devamli “Diizeltici faaliyetlerine
desteklenecektir. Bu kacinilmaz bir gercektir. katki saglayalim ve iiniversite
Ancak diger konular savunma sanayi kadar ile endistriyi daha fazla
destek alamamaktadir. Bunun nedeni beka buluturalim istiyorum.

Bilgiyle sermayeyi daha cok
bulusturalm istiyorum. Giinkii
her zamanki gibi az paramiz,
gok ihtiyacimiz var.”

ve egemenlik sorunu degildir. Aslinda bu
goziikse de saglik tiim bunlarin basinda gelir.
Bu nedenle de saglik konusunda inovatif
calismalarin bu kadar ilgi cekici konuma
gelmelidir. Gelecekte savaslar sagliga
miidahale etmekten gececektir. Ulkeleri
genetigi bozulmus tirlinlerle, viriislerle,
elektromanyetik dalgalarla vuracaklar. Buna
hazirlikli olmak gerekiyor. Bu nedenle nesli
korumak gelecegi korumaktir. Bununda
yolu saglikli bireyler olusturmaktan geciyor.
Bununda yolu saglik alaninda inovasyondur.
Inovatif yaklasimlar, deneyler, yiiksek
teknoloji Ar-Ge caligsmalari bir sekilde
fon bulunmasi isin en kolay yoludur.
Ticarilestirilmis tirtinlerin pazara cikartilmasi
isin en zor yoludur. Burada agir mevzuatlar
ve baglanmis uluslararasi mafyatik kurallar
bulunmaktadir. Bunu su anda Cin asmis
durumdadir. Tiirkiye bunu asmis degildir.
Mevzuatlarin esnetilmesi gerekmektedir.
Yerli iiret yerli tiiket kampanyasi sonuna
kadar uygulanmalidir. Bir iniversite kendi
Ogretim tiyelerinin tirettigi tirtinleri almalidir.
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PROF. DR. CENGIZHAN
OITURK

“3 milyar dolarlk tibbi

cihaz pazarimizin 300
milyar dolar iizerine gikmig
bulunan diinya pazarindaki
payi sadece yiizde 1. Bizim
kurmamiz gereken gerceve;
‘mevcut potansiyelimizi,
insan giiciinii, iiniversitelerin
gelisen alt yapisini, kamunun
artan motivasyonunu ve
desteklerini kullanarak, bu
300 milyar dolarlik pazardan
daha fazla nasil pay alahiliriz’
seklinde olmali.”

Destek oncelikle kendi civarinda baslar sonra
dalga dalga genisler. Bu durum her kuruma
ornek olur. Bunun akabinde lokalizasyon ve
istihdam seferligi yapilmalidir.

Saglik sektoriinde kaliteli ve derinlikli
Ar-Ge yapilmasindaki insan kaynaklarinin
analizi ve ihtiyac tespitleri kesinlikle
yapilmalidir. Varlik Yonetim Sistemi’'nde
kaynaklarin tespiti ve yerinde israfa
kacmadan kullanilmasi1 kurumlarda en
az ylizde 300 tasarruf saglar. Bu durumda
insan kaynaklarinin tespiti, 6zelliklerin
analizi, ortaklasa is yapmanin oniinii acar,
10 kisinin yapacag1 verimli isi bir kisi yapar.
Digerleri de {istiin oldugu alanda is yapmasi
saglanirsa cok yiiksek tasarruf saglanir.
Saglik alani her alani etkilediginden farkl
disiplinlerde calisan arastirmacilarin
saglik alanina da etkisi yiiksek olur. Saglik
sektoriinii cerceveleyen ekosistemin etkin
ve inovasyona elverisli hale getirilmesi icin
hedeflenen iiriin ve hizmetlerde disiplinler

arasi calismak gerekir. Bu ekosistemlerde her
kurumun birbirlerine ihtiyaci bulunmaktadir.
Uriinlerin iretilmesi teknoparklar tek basina
yeterli degildir. Bunlar mutlaka arastirma
enstitiilerine ihtiyac duyarlar. Uriinlerin
Ar-Ge boyutlar1 arastirma enstitiilerinde,
merkezlerinde ve iiniversitelerin uydu
laboratuvarlarinda yapilir. Pazar hazir hale
teknoparklarda getirilir.

e Nanoteknoloji merkezi

e Elektronik malzemeler tiretim ve
uygulama merkezi

o ilac Ar-Ge merkezi (kanser asisi, korona
viriisii asisi, bagisiklik sistemini artirici
formiilasyonlar, vs)

o Geleneksel tip arastirma ve gelistirme
merkezi (Tibbi bitkiler ve fonksiyonlari)

o Ozel saglik temali arastirma ve uygulama
merkezleri (Lyme, kanser,

o Tibbi cihazlarin iiretimi ve gelistirilmesi
merkezi (MR, Tomografi, hastalik teshis
cihazlar1 vs)

o Saglik sektoriine hizmet/destek
sistemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve
uygulamasi merkezleri

e Dijital saglik sistemlerin arastirilmasi,
gelistirilmesi ve uygulamasi merkezleri
(e-hastane, e-klinik, Endiistri 4.0 ve Toplum
5.0)

e Yapay zekanin saglik sektoriinde
uygulamasi

Hakikaten calisilacak ¢cok 6dnemli alanlar
var. Saglik alaninda 6nemli calismalarimiz
soz konusu. Bu kapsamda 19 tane patentimiz
var, 580’in tizerinde de makalemiz.

GYN. OPR. DR. RESAT BAHAT: Ben hep
cok timitliyim Tiirkiye icin. Demirel’in
bir soziinii de ¢ok kullaniyorum “Tiirkiye
kendine giivenenleri kolay kolay mahcup
etmez.” Ulkemize giivenmeye devam
edecegiz. Iyi bilmediginiz bir isin istiine
koyamazsiniz. Bu nedenle once isi iyi
bilmemiz lazim. fyi bir taklitci olmadan da
inovatif isler yapamazsiniz. Once mevcudu
bilip, taklit etmek lazim. Ozellikle inovatif
triinlere sans tanimamiz lazim, sektor olarak
en azindan bir tacir olarak sans tanimamizi
degerli buluyorum. Ciinkii tirtinlerin bir
gelisim egrileri vardir. Basladig1 noktalarda
sonraki noktalardaki gibi miikemmel
olmayabilirler. Diizeltici faaliyetlerine
katki saglayalim ve {iniversite ile endiistriyi
daha fazla bulusturalim istiyorum. Bilgiyle
sermayeyi daha cok bulusturalim istiyorum.
Cilinkii her zamanki gibi az paramiz, cok
ihtiyacimiz var.
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PROF. DR. GUNER DAGLI: Universitelerin
paydaslarindan biri de 6zel sektor ve
yapilanmalaridir. Daha 6nce yapilan
toplantilardan Prof. Dr. Sayin Yekta Sarac
Hocam’dan tilkemizde tiniversitelerin
devlet, vakif ve Amerika’da da oldugu gibi
Ozel tiniversite olarak tice ayrilmasi icin bir
calisma oldugunu biliyorum. Ozel iiniversite
olmak tabii ki kotii bir sey degil Bu da
umarim yakin zamanda gerceklesecek bir
atilim olacak. Yetistirdigimiz gerek doktorlar
gerekse diger saglik profesyonelleri sadece
tilkemizde degil diinyanin pek cok yerinde
hakikaten cok basarili islere imza atiyor.
Gencecik insanlarimizin o kadar biiyiik
ve basarili isleri var ki gurur duymamak
miimkiin degil. Hepimizin ortak kanaati;
tesislerimiz ¢cok gilizel. Pandemi siirecinde
iilke olarak, oldukca basarili ve kararli bir
miicadele veriyoruz. Pek cok zengin iilkeden
cok daha yararli ve verimli isler yaptik. Bizim
sikintimiz su; cok giizel insanlarimiz var,
cok giizel ekipler olusturuyoruz, ¢ok giizel
tesislerimiz var, 0zel sektorde de ¢ok giizel
tanitimini yapiyoruz. Yaptigimiz bu kadar
basarili islere karsi saglik harcamalarimizin
da, disariya giden paramizin da biiyiik
kismini1 tibbi malzemeler olusturuyor.
Bugiinkii toplantimizin da ana fikri olan,
disariya harcamak zorunda oldugumuz
paralari tilkemizde nasil birakabiliriz, yeni
Ar-Ge calismalariyla nasil yeni cihazlar ve
yeni malzemeler iiretebiliriz, bunlarin satisini
nasil yapabiliriz, tartismaya agmak istiyorum.
Bu konuda da Sayin Cengizhan Hocam1
dinleyelim.

PROF. DR. CENGIiZHAN OZTURK: Soyle
baslayayim, sordugunuz cercevenin tam
adini koyacak olursak, tibbi cihazda yaklasik
olarak 2 milyar dolardan biraz az seviyede
bir ithalat-ihracat farkimiz olusuyor her
sene. flaca girmiyorum orada daha biiyiik bir
problemimiz var, o konuya diger arkadaslar
eminim gireceklerdir. ikisi toplandiginda,
enerjiden sonra tilkemizdeki ikinci cari acik
sebebi saglik alaninda yasaniyor.

Simdi tilkemizde dogal tartisma gelisimi,
“yurt disindan giicler bizi gelistirmiyor”
diyerek bu sorunu dar bir cerceveye sokarak
ilerliyor: 6zetle “biz gerekli her seyi yerli
tiretelim kendimize yetelim ve disariya
para kaptirmayalim” deniyor. Bu tiir bir
cerceve, herkese rahat ve dogal geliyor
ama kanimca dogru bir yaklasim degil. 3
milyar dolarlik tibbi cihaz pazarimizin 300
milyar dolar tizerine ¢ikmis bulunan diinya

HISEYIN KARSLIOGLU

Sistem Global Yénetim Kurulu
Baskani - YMM

1%.:?
KIMDIR?

Uludag Universitesi Isletme
Boéllimi’nden mezun oldu.
1996 yilinda Ankara'da, halen
yonetimini Gstlendigi, Sistem
Mali Danismanlik ve Denetim
Sirketi'ni kuran Hiseyin
Karslioglu, 2007'de Yeminli
Mali Misavirlik unvanini aldi.
Ar-Ge, teknoloji ve Uretim
ekosistemi agirlikli olmak
tzere farkli disiplinlerde
stratejik blylime ve yatirm
odakli danismanlik hizmetlerini
farkli alanlarda uzman
300 kisiden fazla ekibi ile
birlikte yurtten Karslioglu;
Ankara, istanbul, izmir,
Gaziantep, Adana, Bursa
ve Antalya subelerinin yani
sira Londra, Berlin Singapur
ve Briiksel ofisleriyle de
global dlgekte hizmet veriyor.
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde farkli
makale, egitim ve mentorlik
faaliyetleri yiriten Karslioglu,
cok sayida sosyal sorumluk
projesinin de icinde yer aliyor.

O

PROF. DR. MELIH BULUT
Saglik Yoneticisi

Hacettepe Universitesi Tip
Fakdultesi'nden mezun oldu.
Cocuk cerrahisi alaninda
ihtisas yapan Bulut, istanbul
Sisli Etfal Hastanesi'nde
Cocuk Cerrahisi Klinigi'ni
kurdu. International Hospital,
Anadolu Saglik Merkezi
ve Yeditepe Universitesi
hastanelerinde bashekimlik
yapti. Baskent Universitesi
Marmara Bolgesi Genel
Koordinatorliigi ve
Medicana International
istanbul Hastanesi Genel
DirektorlGgu gorevlerinde
bulunan Prof. Dr. Melih Bulut,
Hastane Dergisi tarafindan
“Yilin En lyi Hastane
Yéneticisi Oduli’ne layik
gortlurken, Hospital Manager
Dergisi'nden de “Yasam Boyu
Basari Odili"ni ald.

"PANDEMI iLE MCADELE HIZLI BiR UYUMU

GEREKTIYORDU VE KAMU KURULUSLARINDA BASTA

TUBITAK'IN BUNU GUZEL BIR SEKILDE ELE ALDIGI VE

YONETTIGI KANAATINDEYIL."

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ
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GYN. OPR. DR. RESAT BAHAT
Bahat Hastaneleri Bashekimi

istanbul Universitesi Tip
Fakultesi'nden mezun olan

Resat Bahat, 1988 yilinda
istanbul Egitim Arastirma
Hastanesi'nde Kadin
Hastaliklari ve Dogum Asistani
olarak goreve basladi. 1993
yilinda Uzman olan Bahat,
Bayrampasa Devlet Hastanesi
ve Kiiglikgekmece-Kanarya
Anadolu Saglik Merkezi'nde
calistiktan sonra sirasiyla;
Bati Cocuk Sagligi ve Dogum
Merkezi, Bati Bahat Hastanesi,
Halk Hastanesi Ortomedica
Hastanesi) ve BHT Clinic
istanbul Tema Hastanesini
act. 2008 yilindan bu yana
OHSAD Yonetim Kurulu
Baskani olan Op. Dr. Resat
Bahat, 2020 yili basinda DEIK
Saglik is Konseyi Baskanligina
secildi.

pazarindaki pay1 sadece yiizde 1.
Bizim kurmamiz gereken kanimca
daha dogru cerceve; mevcut
potansiyelimizi, bahsettigimiz
insan giiclind, tiniversitelerin
gelisen alt yapisini, kamunun artan
motivasyonunu ve desteklerini
kullanarak, bu 300 milyar dolarlik
pazardan daha fazla nasil pay
alabiliriz, seklinde olmali.

Bu bariz sorunumuza, “MDR ve
FDA bize diisman, sertifikasyon
bize diisman, uluslararasi
kuruluslar bize sattirmiyor”
seklinde yaklasirsak bir yere
varamayiz. Yani sadece Tiirkiye
pazari, biraz da sagda solda
kaldiysa bir iki dost tilkenin
pazari, bizim saglik alanindaki
belirli bir altsektor icin yatirim
yapip, verimli bir sekilde ayakta
tutmamizi saglayamayacaktir. MR
cihazinda saglamaz, tani cihazinda
da saglamaz, diyagnostik kit icin
de saglamaz, sarf konusunda da
saglamaz. Ciinki artik tiretim
tesislerinizi yeterince biiyiik
kurmaniz ve artan masraflarinizi
karsilamaniz lazim.

“T1bbi cihazda global seviyede
sektor oyuncusu olmak i¢in; kamu,
lniversite ve sektor koordineli
olarak su anda Tiirkiye’de calisiyor
muyuz?” sorusunu sorarsak,
bunun cevabini ben “evet” olarak

veremiyorum. Potansiyelimizin oldugunu
biliyorum, gayretimizin oldugunu da
biliyorum. Bizler (laboratuvar, enstitii,
Universite, merkez, kiime sapkamla)

"BIR COK SEKTORDE OLDUGU GiBi SAGLIKTA DA

YUKSEK KATMA DEGERLI ORGNE iHTIYACIMIZ VAR.

350 - 400 VILLIK MAKUS TALIHIMIZi BASKA TORLI

COZEMEYiZ. BUGON BiLIORUZ Ki EN YOKSEK

KATMA DEGERLI URUN SAGLIKTA."

PROF. DR. MELIH BULUT

senelerdir bu gayretin icindeyiz, herkes de
bu gayretin icinde, sizler de icindesiniz,
fakat hedefi yukarida belirttigim gibi net
koymadigimiz icin bence dogru yonlere
gitmiyoruz, patinaj yapiyoruz.

Bunu biraz daha aciklayayim. ilk olarak;
kamu politikalarinda ana amacimizi net
koymamiz lazim. Soyle ifade edeyim: biz
iilke olarak, herkese saglikli bir yasam,
stirdiiriilebilir bir saglik hizmeti, uzun ve
kaliteli bir dmiir odakli bir strateji yiiriitiiyor
muyuz? Daha net sorayim: biz su anda
belirli ulusal ve uluslararasi vizyona sahip
yOneticilerimizin bir giincel sorununu
cozerek, yani kamuya saglik hizmetini
en yaygin ve en ucuz sekilde vererek,
sektor olarak mevcut bu hiikiimetin aldig1
kamu destegini daha fazlalastirmak tizere
mi calisiyoruz? Ya da, bu iilkede diinya
capinda bir saglik sektorii mii yaratmaya
mu1 calisiyoruz? Bu iki hedefi dengelememiz
cok onemli. Eger bizler, mevcut hiikiimetin
destegini artiracak bir kurguda saglik
hizmetini artirma hedefli bir stratejide birer
oyuncu isek, o zaman miimkiin oldugu
kadar genis saglik hizmetini tabana yayan,
herkese her hizmeti ulastirmaya calisan;
ama saglik hizmeti sunan doktorlari,
sermaye sahiplerini, hastaneleri, tibbi cihaz
ve ila¢ firmalarini miimkiin oldugunca en
ucuza, en kapsamli isi devlet adina yapma
gorevimiz var demektir. Bu gorev bu sekilde
uygulanirsa, o zaman 300 milyar dolarlik
global tibbi cihaz pazarinda; 1 trilyonun
lizerinde ilac pazarinda bir oyuncu olma
sansimiz olamaz. Bunun ikisini birden
basarmamiz miimkiin degil. ilkinde saglik
sistemimiz, mevcut hiikiimetimizi ayakta
tutacak sekilde calisan bir destek sektoriidiir,
elinden gelen her seyi bu baglamda giicii
yettigince saglar (doktorlarimiz ve saglik
calisanlarimiz ayni sekilde fazladan fazladan,
ama mutlaka az paraya calisir ve 6zel
saglik sistemimiz de bu sisteme - salginda
oldugu gibi - gerekince destek verir). Gliniin
sonunda sektoOr olarak elimizde bir sermaye
olusamiyorsa, nakit akisinda bir 6ngoriiliik
saglanamiyorsa, global seviyede bir sektorel
oyuncu olabilmemiz icin gereken yatirimlari
yapmak miimkiin olamayacaktir. Kendimizi
saglam hissetmedigimiz ortamda is birlikleri
de kuramayiz.

Bir iki konuyu daha soyleyeyim. Biz veriye
dayali bilimsel tabanli uzun vadeli plan
yapmiyoruz. Goniilden gelen isteklere dayali,
iyi niyetli planlamalar yapiyoruz. Nasil olsa
ileride bu isi kurtaririz diye diistiniiyoruz.



15

SANKO

ONIVERSITESI

Gercekten bizdeki saglik verisi bence essiz ve
bu Olcekte belki de diinyada tek. Ama Saglik
Bakanlig1 biinyesinde bile cok az kisinin
ulasabildigi veriler bunlar. Yani bu bilgiyi
belirli bir glice doniistiirelim, planlamaya
dontistiirelim, ilgili paydaslarla ve sivil
toplumla paylasalim, bunu inovasyona
cevirelim, kaynak ve motivasyonu tesvik
edelim kismi1 heniiz bizim kamu lugatimizda
maalesef yok. Bunu daha az veri ile bizden
daha iyi yapan iilkeler var. Bu sorunu biz
de hizla ¢ozebiliriz, ¢tinki belirttigim gibi
altyapimiz cok miisait. Bu konuda ilerlemek
icin is birligimizi artirmamiz gerekiyor.
Nedense kamu giiclii oldugu icin saglik
alaninda ve pek cok alanda oldugu gibi,
Tiirkiye'de insanlar kamu kapilarinda vakit
gecirerek, kendi sorunlarini ¢6ziip, kendini
bu kalabalik ortamda 6ne ¢ikarmaya
calistyor. Universite, sivil toplum kurulusu,
sektOr oyunculari, 6zetle herkes.
Kurumlarimizin imkanlarini, altyapilarini,
paralarini vizyonlarini, insan giiciinii
paylasabilecegi is birliklerimiz ¢ok kalici ve
uzun vadeli degil. TUBITAK, belirli 6lciilerde
bazi cagrilarinin seklini, yapisini degistirerek
cok onemli yeni fonlarla bunu degistirmeye
calisiyor, ama mevcut durumda bu bizim
kiiltiiriimiizle ilgili bir sorun. Bunu diizeltmek
bence zaman alacak, ama bu konuda
gayretlerimize 1srarli devam etmemiz lazim.
Bu konular arasinda giindeme getirmek
istedigim en son basliga geliyorum: kiimeler.
Tiirkiye'deki kiime yaklasimi karanlik
bir odadaki fili dokunarak anlamak gibi
ilerliyor. Herkes bir tarafindan tutuyor,
tuttugu yerin kiime oldugunu diistiniiyor.
Kiimeleri normalde biiyiik kiiciik
firmalarin, tiniversitelerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve kamunun bir araya
geldigi, tabi ki bolgesel odakli, ama mutlaka
birbirleriyle koordineli calisan yapilar olarak
tanimlamamiz lazim. Kiimeler; rekabet
oncesi ihtiyaclarini planlayan, bunlari
fonlayacak belirli bir ekonomik giicii olan
ve ekonomik gelismeye odakli bolgesel
oyuncular; sanayi odalari, ticaret odalar1
veya kalkinma ajanslari veya - bizde tam
yok ama - bolgesel idari yapilar veya merkezi
hitkumetler tarafindan desteklenecek sekilde
kurgulanirsa ideale yaklasiriz. Tiirkiye'de
benim koordinasyonunda bulundugum iSEK
(istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi),
Teknopark Istanbul, Bogazici Universitesi,
Acibadem Universitesi, Sabanci Universitesi,
MASSIAD ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
bir sekilde destekleniyor ve firmalardan da

180’in lizerinde tiyemiz var. Benzer tibbi
cihaz kiimeleri Ankara’da da var, Samsun'da
da var, izmir'de de var. Hatta iilkemizdeki
tibbi cihaz odakli biitiin kiimeleri bir araya
getirdigimiz bir Mediclust Platformumuz da
var. Yani kiime sayisi eksikligimiz yok ve
glindemimizdeki is paketlerimiz, yapilacak
islerimiz, taleplerimiz oldukca net ve
onceliklendirilmis/projelendirilmis durumda.
Su anda biz biitiin iireticilere ve kiime
tiyelerimizin tamamina “ihracatinizi artirin,
bugiinii ve bu krizi bir sekilde gecirecek yol
bulun” diyebiliyoruz sadece.

Bunlara ek olarak; orta ve uzun vadede
mevcut salginla ilgili operasyonda kiimeler
olarak pekcok ihtiyaci net belirlememize
ragmen; MDR siireciyle ilgili uyum siirecinde
olsun veya belirli pilot {iretim tesislerinin ya
da laboratuvarlarin kurulmasiyla ilgili olsun,
glindemimizdeki eylem planlarini, bu salgin
sebebiyle artirmamiz gerekirken aksine
frene basmak zorunda kaldik. Nedense
tabandan gelen mevcut sivil toplum yapilarini
gliclendirmek, onlarin sahadaki ihtiyaclarina
yonelik kamu desteklerini hizlandirmak,
artirmak, mevcutlarin odagini bu yénde

PROF. DR. GENK AKTAS
“Universite- sanayi is
birligi ile rekorlar kiran
islerin cikmas! tahii ki
temennimiz ama belli
kilometre taglarini ortaya
koymak da gerekiyor.
‘100 metreyi su kadar
saniyede kogalim, daha
sonra sunu yapalhm’ gihi
bir harita géremiyorum
hazi sektirlerde. Hep en
iyisi olmak gibi bir durumla
karsilastyoruz.”
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PROF. DR. BERRAK GAGLAYAN
YEGEN:

“Yaptigimiz aragtirmalarin
gogunlugu hayvan deneyleri
iizerine. COVID-19 ile birlikte
bu deneyler hirden bire
dikkat cekmeye basladi. Ne
yazik ki, bu alan aslinda
iiniversitelerin hic de yatirim
yapmadigi bir alan. Oysa
aragtirmanin temel baglangig
yeri burasi. Bu anlamda, tipta
arastirmalarin desteklenmesi
igin bu altyapilari destekleyici
girigimler yapilmal.”

gelistirmek yerine durmadan yeniden kamu
yapilar1 ve destek mekanizmalari icat etmeyi
seviyoruz.

Sonug olarak soyle 6zetleyeyim; ilk olarak
ana politikanin netlesmesi lazim. Bu konuda
da talebimizi biz sivil toplum kuruluslar1 ve
tabii ki vatandaslar olarak net bir sekilde
politikacilara iletmemiz lazim. Politikacilari,
vatandas olarak, kendi avantajimiza bolca
kullandigimiz popiilist hizmetleri bize
sundular diye kesinlikle suclayamayiz.
Politikacilara ve kamu kurumlarina; gelecege
yoOnelik tam olarak ne yapilmasi gerektigini
ve neyin siirlidiiriilebilir olabilecegini, giicli
bir sivil toplum kurulus hareketi olarak daha
iyi ve giiclii séylememiz lazim. ikinci olarak,
kamudaki mevcut veriyi mutlaka daha iyi
ve hep birlikte kullanmamiz gerekiyor.
Saglik kuruluslari, sektor ve kamu birarada,
verinin sahipligini ortak olarak yapacak
sekilde ve bu degerli bilgiyi de, teknolojik
ve inovatif gelisme icin kullanmanin bir
yolunu bulmaliyiz. Tabi ki kamu saglik
politikalarinin finansal ve idari planlanmasi
da bu veriye dayali olarak herkes icin

Ongoriilebilir ve saydam bir sekilde yapilacak.

Bu konuda gerekli koordinasyon icin kamuda
cok yapilar gecmiste kuruldu (halen de var),
ama soyle net sOyleyeyim anlasilsin: ben
tibbi cihaz iretmeye niyetleniyorsam, 2025

yilinda, tercihen o giinkii kura endeksli bir
sekilde, devlete veya herhangi bir kuruma
kaca satabilecegimi 6ngéremiyorsam bu
iilkede yatirim yapmam, hi¢bir kimse de
yatirim yapmaz, fabrika ya da hastane
kurmaz. Yani biz saglik sektorii olarak,
hiikiimetin bir alt birimi ya da bir destekleyici
kamu birimi olarak calisiyorsak, o zaman
bir yeni KiT, 6rnek olarak Tiirkiye Saglik
A.S. catisini kuralim, biitiin hastaneler ve
firmalar1 da ona baglayalim ve o sekilde
calisalim. Ama eger bu isin dogrusunu
yapacaksak, ana politikanin degismesi ve
ongoriilebilir/saydam bir saglik sistemine
doniismemiz gerekecek. Ek olarak; mevcut
kiimeleri sektdr/kamu olarak destekleyecegiz
ve is birligi faaliyetlerimizi artiracagiz. Bu
zor glinler de gecip gittiginde, su andan
hazirliklarimizi yapacagiz ki goziimiizi
uluslararasi pazarlara ve daha kamsamli
global is birliklerine dikmeye calisabilelim.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Cari acigimizin
enerjiden sonra ikinci biiytik kalemini
saglik sektorii ihtiyaclari olusturdugunu
bilmek, oldukca sasirtici bir durum bence.
Kiimelesmenin Ankara, istanbul ve izmir gibi
biiyiiksehirlerde hakikaten bazi kolayliklar
sagladigini diistiniiyorum. Ama Savunma
Sanayinin, Teknofest'in yaptig1 gibi, bunu
iilke geneline yaymak ve iilke genelinde diger
sehirlerde de bu tiir kiimelenme aliskanligini
kazandirmamiz énemli diye diisiiniiyorum
ve belki de bunu YOK'le konusup, 6grencilere
ders olarak; birlikte calisma aliskanligini,
ekip ruhunu, ekip olarak bir araya gelmeyi
daha kiiciik siniflarin egitiminde basarmamiz
lazim. Ama Anadolu'da maalesef biz bu
kiimelesmeyi olusturmakta hakikaten biiyiik
sikintilar yasiyoruz.

PROF. DR. CENGIZHAN OZTURK: Bu
konuda, Melih Hocam da daha 6nce belirtti,
saglik sektorii sozkonusu olunca, savunma
sanayi analojisi ile ilgili biraz kontrollii
hareket etmek lazim. Ben Teknopark istanbul
biinyesinde SAHA Istanbul’'u da yakindan
takip ediyorum. Orada biiyiik firmalar,
onlarin altindaki taseron projelendirme
sistemi, az sayida biiyiik kamu projesi
ve kamunun 6ngoriilebilir finansmani
bulunuyor savunma alaninda, sagliktan
biiytiik farklilik gosteriyor. Simdi bizde, saglik
sektoriinde, finansal acidan giiclii ve biiyiik
firmalar yok ve ongoriilebilir bir kamu alim1
da yok. Oyle olunca da, ilk basta bahsettigim
gibi, yani uluslararasi seviyeye cikabilecek
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bir ulusal satis ve kamuya verdiginizin
vadesinde parasini alma 6ngoriisii olmadan
da, ekonomik fizibilitesi saglam bir plan
yapmaniz miimkiin degil. Onun icin boyle
ulusal bir dev yapi ve eylem planlari yerine,
sistemin belirli basamaklari diizeltilmeli ve
farkh farkl eksik sistem basamaklari daha
acilen kurgulanmali diye diistiniiyorum.
Ayni sekilde, is birligini artirici sekilde,
biiyiik firmalar ve kiiciik firmalar arasinda
ya da diger sektorlerde olgunlasmis makine,
malzeme, yazilim firmalarini saglik alanina
bilincli bir sekilde sokmay1 saglayan etkin
calismalar da yapmak miimkiin. Bastan
soyleyeyim: saglik sektoriinde bir savunma
sanayii baskanlig1 gibi bir yap1 kurulumu
pek kolay degil. Clinkii bizde tilke kayit
sistemimizde biliyorsunuz 1 milyona yakin
kayith tibbi cihaz var. Bunun 850 bin
tanesinde su anda ithalatci durumdayiz
diyelim. Rakami biraz abartarak soyliiyorum.
Simdi sagliktaki projeler savunma sanayinde
oldugu gibi az sayida olmayacak, orada ucak
gemisi, roket ve digerleri kolayca sayiliyor.
Bir de soyle seyler goriiyoruz genelde: hadi
MR cihazi yapalim. Yapalim da onun da
teknolojisi gittikce artiyor; en giincelini
yapmamiz lazim. Global seviyede bir oyuncu
olma hedefiniz yoksa bu yola hi¢ girmemeniz
lazim. (Tiirkiye’de MR alaninda global
seviyede arastirma ve gelistirme yapiliyor bu
arada)

Ben bu konulara kamuda nasil
yaklasildigini takip edebiliyorum. Simdi
marifet; bugiinkii hastaneleri dolasip, cihaz
sayimi yapip, oradaki hangi cihazdan ne
kadar aliyoruz hesaplayarak, bunlar1 ulusal
Olcekte ithal ikamesi olarak yapmaya
calismak ve bunu da savunma sanayini
Ornek alarak yapmak degil. Asil marifet;
bes sene sonra 10 sene sonra hastanelerin
saglik sunumunun nasil bir sekil alacagini
ongormek, gelisen bazi teknolojilerde yatay
yetkinlikler kazanmak, egitimimizi iste
sizlerin de bahsettigi gibi, biitlin Tiirkiyeye
yayilan seferberligimizi insan gliciimiiziin
gelisimini, projelerimizi, fikrimizi o yone
dogru odaklayacak yonlere sokabilmek. Yani
belirli motivasyonlarla, belirli alanlarda,
cok kisa dongiilere girdigimiz oluyor bu
tiir konularda, ama cok patinaj yapiyoruz,
sabirli olamiyoruz. Ozetle; bizim hiikiimete
taleplerimizi net iletmemiz gerekiyor ama
ben bunun artik bir sonraki asama oldugunu
diistinliyorum. Artik kamuyu suclama
modunda olmamaliyiz. Biz bu konuda STK'lar
olarak yeterince bir araya gelip, calisip, A ve

B planlarini 6niine sundugumuz zaman onun
genel dengesini, takibini yapacak bir kurum
olarak gormek lazim kamu kurumlarini. Bu
acidan; bizlerin daha kapsamli tabandan
orglitlenmesi, bu tiirden platformlar, diisiince
kurulusu yapilari, tabi ki kiimeler gibi sivil
toplumun bir araya geldigi yapilar cok énemli.
Oralarda da artik hepimiz yalnizca kendi
gemimizi kurtarmak amacli degil, biitiin
sistemi bir araya getirecek yaklasimlari
gelistirmemiz ve ekonomik tabanli
stirdiiriilebilir kamu politikalar1 6nerileri
ortaya koymamiz gerekiyor.

PROF. DR. CENK AKTAS: Ben Almanya'da
akademisyen olarak kariyerime devam
ediyorum ama ayni zamanda Tiirkiye'de de
Savunma Sanayi Akademi Baskani olarak
gorev aldim. Bu akademi aslinda Savunma
Sanayi Baskanligr'na bagli yeni bir birim.

Bu birimin amaci; tilkemizde savunma
sanayii alaninda calisabilecek nitelikli insan
kaynagini olusturmak icin destek projeleri,
programlari gelistirmek, egitime yonelik
faaliyetlerde bulunmak. Katilimcilarin
savunma sanayii ile ilgili bazi elestirileri
oldu. Ben bunlari olumlu elestiriler olarak
goriiyorum. Savunma sanayi saglik sektorii
icin 6rnek bir model midir? Bu model uygun
model midir? Bu tabii ki bir sistem tartismasi
ve uzayip gidebilir. Ama sunu sdylemek
isterim, biliyorsunuz son donemde diinyadaki
gelismelere paralel olarak savunma
sanayiine olan ihtiyac artti. Bu anlamda
ihtiyac ve zorunluluklarin inovasyonu biraz
tetiklendigini sOyleyebilirim. Yani sartlarin
agirligl, aslinda negatif bir olgu gibi. Fakat bir
yandan da inovasyon anlaminda da itici bir

©

"GUNUN SONUNDA SEKTGR OLARAK ELIMIZDE
BiR SERMAYE OLUSAMIYORSA, NAKIT AKISINDA
BIR ONGORULOK SAGLANAMIYORSA, GLOBAL
S_E!liYEIIE BIR SEKTGREL OYUNCU OLABILMEMIZ

IGIN GEREKEN YATIRIMLARI YAPMAK MOMKUN
OLAMAYACAKTIR."

PROF. DR. CENGIZHAN OZTURK
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glic olarak karsimiza cikiyor. Bu tarihte de
boyledir. Sadece bizim iilkemizle ilgili degil
tiim diinyada da boyle oldugunu goriiyoruz.
Ben bunu inovasyonun ana kaynaklardan biri
oldugunu gortiyorum. Bu anlamda savunma
ekosistemi siirekli gelisen bir yapiya sahipti.
Tabii ki fonlamalar noktasindaki elestirileri
kulak ard1 edemeyebiliriz veya iste fonlama
mekanizmasi farkliliklari, garanti satin alma
konusunda bazi tavsiyeler ve elestiriler oldu.
Bu elestirilerden 6nce ekosistemi iyi anlamak
lazim. Bu ekosistemin cok iyi gelismesi

ve isliyor olmasinin bazi nedenleri var.

Bazi1 6rnekler vereyim. Rol ve yetkinlikler
bizim alanimizda biraz daha belirlenmis
durumda. Yani ben basarinin biraz da bundan
kaynaklandigini diistiniiyorum. Rol ve
yetkinlikler denilirken; uzmanlik alanlarinai,
is birliklerini burada cok etkili gorebiliyoruz.
Misal bir firmamaiz bir komponentte cok iyi
ise diger baska bir firmamaizda bir sistemi
entegre edebilmekte iyi. Ama ekosistem
artik bir gelisimi tamamliyor ve savunma
sanayinde cok iyi noktalara gelmis durumda
diyebiliriz. Mesela bunu biz Almanya'daki

bir otomobil sanayi icin de soyleyebiliriz.
Almanya'nin giineyindeki Bavyera eyaletinin
civarinda otomobil sektoriiniin ¢ok iyi
yerlerde olmasi, sadece oradaki bildigimiz
markalardan dolay1 degil, onlara hizmet
verebilecek alt yiiklenicilerin ve enstitiilerin
veya arastirma merkezlerinin olusturulmasi,
tamamen bir ekosistemin organize olarak
calismasindan kaynaklanmakta. Ben bu

iki ekosistemi birbirine cok benzetiyorum.
Bizdeki savunma sanayii ekosistemi hala
gelismekte. Rol ve yetkinlikler derken kimin
hangi alanda neler yaptig1 artik olusmus
durumda ve bu nitelikli insan kaynaginin

da saglanmasiyla destekleniyor. Yine 6rnek
vermek istiyorum. Tiim gozde firmalarimizin
kadrolarinda yer alan calisanlar iyi
universitelerde egitim almis, belli bir nitelikte

©

"SAVUNMA SANAYINDE UZMANLIKLAR,

YETKINLIKLER, ROLLER ARTIK OTURMUS DURUMDA.

BU, SEKTORE CiDDi BiR iVME KAZANDIRIYOR."

PROF. DR. CENK AKTAS

faaliyetlerini siirdiiren arkadaslarimizdan
olusuyor. Bu da 6nemli. Yani nitelikli insan
kaynagi da bu alanda iilkemizde yetismekte
ve inanilmaz basarilarin kaynaginin gerisinde
bence bu insan kaynagiyla da ilgili bir durum
var.

Ekosisteme ben genel baktigim zaman
savunma sanayii ekosisteminde cok
senkronize ¢alismaya baslandigini gériiyoruz.
Yani yine su konuya gelecegim; komponent
bazinda, sistem bazinda farkli yetkinliklerin
bir araya geldigi bir ekosistem. Saglik
sisteminde bu yoktur diyemem c¢iinkii,
Tirkiye'de saglik ekosistemini cok iyi
bilmiyorum. Bizim alanimizda uzmanliklar,
yetkinlikler, roller artik oturmus durumda.
Bu da sektore cok ivme kazandiriyor. SOyle
bir 6rnek vereyim: Tiirkiye'ye geldigimde
karsilastigim ilk manzarada farkl sektorlerde
gordiiglim seyleri aktarmak isterim. Ar-Ge,
Ur-Ge ve iiretim terimleri birbiriyle icice
durumda. Mesela Almanya'daki ekosisteme
baktiginizda, bunlarin aralarinda keskin
sinirlar zaten olamaz ama, bir sekilde
sinirlandigini goriiyoruz. Sunu anlatmaya
calistyorum; bugiin ben bazi projelerde Ar-
Ge mi yapiliyor, Ur-Ge mi yapiliyor, yoksa
tiretim mi yapiliyor? Burada bir karmasanin
oldugunu goriiyorum.

Burada “liniversite-sanayi is birligi adina
neler yapilabilir?” denildi. Ben {iniversite-
sanayi is birligi degil de; “liniversite-
sanayi etkilesimi” demek istiyorum. Bu
etkilesimi de biraz artirmak gerekiyor.
Benim gozlemledigim ve gercektende rol ve
yetkinlikleri belirlerken de belli kilometre
taslar1 olmasi gerekiyor. Ulke olarak sunu
gorliyorum; saglik sektorii icin genelde hep
en iyisini arzuluyoruz ama belli bir yerden
de baslamak ve belli adimlarla gitmek
gerekiyor diye diisiiniiyorum. Hayallerimiz
cok uzaklarda olabiliyor ama boyle belli
kilometre taslar1 da gerekiyor. iste sunu
demeye calistyorum: Universite- sanayi is
birligi ile rekorlar kiran islerin ¢ikmasi tabii
ki temennimiz ama belli kilometre taslarini
ortaya koymak da gerekiyor. “100 metreyi
su kadar saniyede kosalim, daha sonra sunu
yapalim” gibi bir harita goremiyorum bazi
sektorlerde. Bu beni biraz yoruyor. Ciinki hep
en iyisi olmak gibi bir durumla karsilasiyoruz.
Yine en bastaki konuya geliyorum; bizim
sektoriimiizde rol ve yetkinlikler biraz daha
oturmus durumda. Yani ihtiyaclar, belirli
ihtiyac analizi ¢cok iyi bir sekilde yapiliyor
clinkii yapmak durumdasiniz. Rakamsal
olarak ¢ok biiytik fonlar var m1 var, ama
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yine de kisitli bir fon. Benim onerim,;
kiimelenmeler ve diger calismalarda biraz
daha ekosistemi genisletmekten yana
olmamiz gerektigini diistiniiyorum.

Savunma sanayii, farkli iiniversitelerin
farkli alanlarindaki insanlarin bir seyler
tiretebildigini gorebilmesi bu alanin farkl
yanlarindan biri. Savunma sanayinde bu
farkl tiniversitelerle farkli projeler devam
ediyor ve gercekten biiyiik isler ortaya
cikiyor. Saglik alaninda elestiri yapmak
istemem ama genel akademik anlamda
bazi tiniversitemizin adi1 disinda isim
goremiyorum. Ozellikle yurt disindan
baktigimiz zaman da manzara boyle
goriiniyor.

Toparlamak gereKirse; rol ve yetkinliklerin
cok iyi tanimlamasi bence 6nemli ki,
hangi komponent neyi yapabiliyor bunu
gorebilmek, nitelikli insan kaynaginin
artirilmasi kritik bir yerde duruyor. Son
olarak da sunu soylemek istiyorum: Ar-
Ge, Ur-Ge ve iiretimi biraz diisiinelim,
ciinkii bircok projede ben Ar-Ge, Ur-Ge ve
liretimi ayni anda goriiyorum ve icinden
cikamiyorum. Ulkemizde bazen bu isler
birbirine giriyor. Sunu sdyleyeyim kilometre
taslar1 o zaman cok karistyor. Hedef; 8
bin adet iiretmek mi, diinyada olmayani
yapmak mi1 ya da yerli tiretim yapmak m1
hedef? Hangisi 6nceligimiz diye buna biraz
bakmamiz gerekiyor. Savunmada bu isler
biraz daha oturmus durumda.

PROF. DR. BERRAK CAGLAYAN YEGEN:
Ben, bir temel tip bilimci olarak biraz farkl
seyler soylemek istiyorum. Bilidiginiz gibi,
bizim yaptigimiz arastirmalarin cogunlugu
hayvan deneyleri iizerine. COVID-19 ile
birlikte bu deneyler birden bire dikkat
cekmeye baslad1. Ne yazik ki, bu alan aslinda
tiniversitelerin hic de yatirim yapmadigi
bir alan. Oysa arastirmanin temel baslangic
yeri burasi. Bu anlamda, tipta arastirmalarin
desteklenmesi icin bu altyapilar1 destekleyici
girisimler yapilmali. ikinci olarak benim
asil soylemek istedigim, sizin de basta
soylediginiz gibi, tip arastirmalarini
destekleyecek kuruluslarin sayisinin
artirilmasi gerekiyor. Sadece TUBITAK la
TUSEB ile ya da bir kag baska kurulusla bilim
yapilamiyor ne yazik ki. ingiltere rnegine
baktigimizda 35'ten fazla arastirmay1
destekleyen kurulus var. Bir kismi devletten
destekli, bir kismi1 da 6zel. Tiirkiye’de de
bircok varlikli kisinin adini ileriye tasimak
icin yapmak istedigi girisimler vardir. Ama

bunun yollar1 yok. Yani, birtakim trust’lar
(fonlar/vakiflar) olusturulmasi, bunlarin belki
de vergiden muaf olmasi, birtakim yollarla
aslinda arastirmaya secenek yaratilmasi
gerekiyor. Bununla ilgili en 6nemli ilk
adim, bu konuda mevzuati olusturacak
calismalarin yapilmasidir. Bu konuyla ilgili
kanunlarin, maddelerin olusturulmasi

ve Kisilerin bilgilendirilmesi gerekiyor.
Mesela Eczacibasi'nin boyle bir kurulusu
var ve daha 6nce her yil arastirma destegi
veriyordu, giinimiizde de iki yilda bir 6diil
veriyor ve proje destegi yapiyor. Bunun

gibi bircok kurulus aslinda ulusal diizeyde
arastirmalari desteklemeyi diisiinebilir ve
bunun 6niinii acmak icin gerekli adimlarin
atilmasi gerektigini diistiniiyorum. Mesela
ingiltere'de bircok kurulus var; sadece
saglik degil bircok alanda, 6rnegin yasamin
gelistirilmesi icin teknoloji alaninda da

her tiirlii arastirma-gelistirmeye acik olan
kuruluslar var. Bunlarin planlamasinin
yapilip, adimlarin atilmasinin ¢cok énemli
oldugunu diisiiniiyorum. YOK, {iniversitelerde
arastirmanin desteklenmesi icin bir cok
diizenlemeler yapiyor; ancak doktora ve
yiiksek lisans projelerinin tiniversitelerde
arastirma fonlari tarafindan desteklenmesi
ile ilgili bir alt sinir ya da tist sinir getirilmis

ENIS SONEMEL:

“MR"r tekrardan iiretmek
gnemli olabilir ama
iilkemizde, hirgok yazilm
ve yazilim konusunda
destek verehilecek ok
sayida yazilim miihendisi,
hilgisayar miihendisi,
elektronik miihendisi
arkadasimiz var,
Dolayisiyla cihaz iiretmek
ne kadar dnemli olsa da
iiretilen cihazin iki i
misli kadar yazilim da
gelistirehilmek gerekiyor.”
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PROF. DR. HAKAN AKBULUT:
“Biz, 20 yildir gen tedavisinde
galisan bir merkeziz ve daha
dince kanser tedavisi igin
asilar gelistirdik. Elimizdeki
bu iiriinii coronaviriise adapte
ettik ve iki ay gibi kisa bir
siirede hayvan galigmasini
tamamlayarak klinik caligma
asamasina getirdik.”

durumda degil. Ben kendi tiniversitemden
ornek olarak vereyim. Su anda bir doktora
tezi icin arastirma fonu 10 bin lira, yiiksek
lisans icin 5 bin lira arastirma destegi
veriliyor. Bu hakikaten ¢ok komik bir
rakam. Bir doktora 6grencisinin 10 bin liraya
inovatif, ses getirecek ve ileriye tasinacak
bir calisma yapmasi gercekten miimkiin
degil. O yilizden, iiniversitelerin genel olarak
arastirmaya ayiracaklari biitcelerinin ve

de bunun alt sinirlarinin iyi belirlenmis
olmasi gerektigini diistiniiyorum. Benim
aslinda 6zetle soyleyecegim bu iki konu

var. Fonlarin seceneklerinin artirilmasi,
ikincisi de tiniversitelerin arastirmaya
desteginin artirilmasi ve temel tipta arastirma
altyapilarinin gelistirilmesi seklinde.

ENiS SONEMEL: Bugiin burada medikal
teknoloji camiasinin nacizane bir temsilcisi
olarak bulunuyorum. Bu hem biiyiik bir
sorumluluk hem de gurur veriyor.

TUBITAK'tan Feza Hoca'miz ultrasonla

ilgili bnemli bir konuya dikkat cekti ve
Tiirkiye’de yazilimin cihazdan cok daha
pahali oldugunu séyledi. Bu konu benim
alanima girdigi icin konusmamda buna
deginecegim. Ayni zamanda Cenk Bey’in
100 metre yaris 6rneginin de cok yerinde
oldugunu diisiiniiyorum; yani her konuda
iyi olmaya calismak yerine kiiciik hedeflerle
ilerlemek daha basarli sonuclar getirir.

Konusmama Ar-Ge ile baglamak istiyorum.
Boylesine 6nemli bir konuda tiim paydaslarin
bir arada oldugu bir platformda ihtiyaclarin
tespit edilmesi ve kabiliyetler dogrultusunda
planlama yapilmasi ¢cok dnemli. Clinkii
paydaslardan bir tanesi bile dahil edilmezse,
ornegin SGK dahil edilmediginde, saglik
sisteminde bir cokme yasanabiliyor ya da
yapmak istediginiz yikici inovasyonlari
glindeme getiremiyorsunuz. Clinkii gereken
odemeyi o paydas yapiyor. Bu nedenle
saglik alaninda Ar-Ge calismalarina yonelik
prototiplendirilme ve validasyon siireclerinin
su anda Tiirkiye'de tam anlamiyla
gerceklestirilemedigini diistintiyorum.

Hayatimin bir kismini Almanya'da,
Siemens’in genel merkezinde gecirme
imkanina sahip oldum. Bu, bana bambaska
bir bakis acis1 kazandirdi. Siemens,

Tiirkiye topraklarina ilk kez 1856

senesinde telgraf sistemini getirerek geldi.
Dolayisiyla Siemens'in Tiirkiye'deki varligi
Cumbhuriyetten de 6éncesine dayaniyor. Bu
yilizden de kendimizi Tiirk kokenli bir Alman
sirketi olarak tanimliyoruz. Yaklasik 20 yildir
bu kurumun bir ¢alisani olarak ben de bu
bakis acisini siirdiirmeye devam ediyorum.
1895 senesinde Wilhelm Rontgen, rontgen
1s1nlarini, X-1s1n1n1 buldu ve bunu iiretecek
bir rontgen tiipline ihtiyac duydu. Bunun
icin vakumlu, kaliteli ve dayanikli bir tiip
gerekiyordu. Bunun {izerine Almanya’da
girisimciligi ile bilinen Ernst Werner von
Siemens’e yani sirketimizin kurucusuna
mektup yazarak kesfettigi teknolojiyi ve
ihtiyac duydugu sistemi anlatti. Werner von
Siemens de bugiin kullandigimiz X-1s1n1
tiiplerinin ilk 6rnegini tiretip, Wilhelm
Rontgen’e gonderdi. Bu 6rnegi su ylizden
verdim: Ar-Ge ve sanayi is birligi, 1895'te
Almanya'da bir mektup tizerinden baslamis.
Wilhelm Rontgen ilk 6nce bir sanayici olan
Werner von Siemens’e gitmis.

Bugiin baktiginiz zaman biz eger yatirim ve
veri gerektiren bu prototipleme ve validasyon
alaninda yerellesmezsek iilkemizde baglayan
arastirmalarin bir sekilde yurt disinda devam
edip orada sonlanmasi kacinilmaz olacaktir.
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Bunun ¢ozilimii icin, 6rnegin kalkinma
ajanslari fonlari ile bircok arastirmacinin
faydalanabilecegi prototiplendirme
merkezleri hayata gecirilebilir.

Siemens cogunlukla bir medikal cihaz
lreticisi ve sistem saticisi olarak taniniyor
olabilir ama bu konuda da bir adim atarak
yillar 6nce “Innovation Think Tank” adinda
bir yapilanma kurdu. Ankara'da Baskent
Universitesi ile is birligimiz sonucunda ve
Ankara Kalkinma Ajansi fonuyla 2019 yilinin
Mart ayinda “Baskent Innovation Think Tank
Laboratuvari1”ni hayata gecirdik. Siemens
olarak bu laboratuvarda ilk giinden bu yana
cesitli arastirmacilara prototipleme imkani
sunuyoruz. Az 6nce bahsettigim prototipleme
de bu laboratuvarda yapiliyor. Sadece bu
degil, ayn1 zamanda verilen egitimle patent
basvurularini ve haliyle ticarilesme siirecini
de destekliyoruz. Cenk Bey az 6nce giizel bir
konuya degindi ve Ar-Ge’'cinin tilkemizde
girisimci de olmasi gerektigini belirtti. Bu
onemli bir detay. Konu sadece Ar-Ge'de
kaldig1 zaman kagitta sonlanabiliyor. Ama
Ar-Ge yapan Kisi, tiretimden girisimcilige
de gecebilirse, tam bir dongiiniin icinde
tam olarak neye ihtiyaci oldugunu daha iyi
anlayabiliyor. Bu nedenle Innovation Think
Tank gibi organizasyonlari yayginlastirmamiz
gerektigini diisiinliyorum.

Diger taraftan bu tiir siireclerde yasanan
dnemli bir sikint1 var. Ozellikle is birligiyle
yapilan projelerde patentin kime ait
olacag1 konusu sorun olabiliyor. Ornegin, A
tiniversitesinden bir biyomedikal miihendisi,
B tiniversitesinden bir elektrik-elektronik
miihendisi ve C hastanesinden bir radyolog
bir araya gelerek bir calisma yapiyor.
Calismanin patent haklar1 ve sonrasinda
patent maliyetleri gibi konular tizerinde,
neredeyse projenin icerigi kadar mesai
harcaniyor. Boyle durumlar icin belki bir
hakem kurulu olusturulabilir ve bu kurul,
taraflari is birligi icin motive edebilir. Bunun
tilkemize fayda saglayacagini diisiiniiyorum.

Su an cok sayida ve dnemli paydasi
olan saglik sektdriinden bahsediyoruz. Bu
sektorde gelecege yonelik teknolojilerin
Ar-Ge siireclerinde basari, bu paydaslarin
olabildigince bir araya getirilmesiyle dogru
orantili.

Ben is hayatimin 15 senesinde MR
teknolojisi tizerine calistim. O yiizden
Cengizhan Hoca'mla ¢ok dirsek temasimiz
oldu. Kendisinin de belirttigi gibi, MR1
tekrardan tiretmek 6nemli olabilir ama
bircok yazilim ve tilkemizde yazilim

konusunda destek verebilecek cok sayida
yazilim miihendisi, bilgisayar miithendisi,
elektronik miithendisi arkadasimiz var.
Dolayisiyla cihaz iiretmek ne kadar 6nemli
olsa da iiretilen cihazin iki ti¢ misli kadar
yvazilim da gelistirebilmek gerekiyor. Ben bir
MR’1 veya MR'1n bir parcasini iiretmekten
ziyade yazilim gelistirmenin cok daha fazla
katma deger saglayacagini diisiiniiyorum.
Tiirkiye'nin 6ntimiizdeki yillarda diinyaya
MR ve tomografi cihazlarinda destek verebilir
hale gelmesini umuyorum.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Sevgili Enis
Hocam, hakikaten ¢ok giizel seylerden
bahsetti. Cok tesekkiir ederim. Genclerimize
ortak oyun alanlar1 yaratmamiz lazim
yani bir oyun bahgesi yapip, orada mesela
3D printer1 olan, elektronik baslangic
setlerinin mevcut oldugu, sinirsiz dijital
kiitiiphanelere ulasilabilen 6zgiir alanlar
saglayabilmeliyiz. Bildigim kadariyla T3
Vakf1 bu tarz alanlar yaratmaya basladi
ancak hem sayica hem de nitelik olarak cok
daha fazla alan yaratmali, genclerimize 151k
tutmaliy1z. Ustelik farkli alanlarda calisan;
miihendislikte, tipta, hemsirelikte okuyan
Ogrencilerin bir araya gelip kahve icerken
sohbet edebilecekleri, ortaya ¢ikan bir fikri
cesitlendirip, daha da gelistirerek inovatif
yaklasimlarda ve farkli disiplinlerden bakis
acilariyla bunu ortaya koyabilecekleri
alanlarin girisimcilik acisindan da st diizey
faydasi olacagi kanaatindeyim. Genclerimiz
ozellikle ortak calismay1 6grenmeliler.
Bizim en biiyiik sikintilarimizdan birinin
bu oldugunu diistiniiyorum. Multidisipliner
yaklasamiyoruz. Olaya multidisipliner
yaklasabilirsek tahmin ediyorum pek cok
sorunu ¢ozeriz.

O

“TIP ARASTIRMALARINI DESTEKLEYECEK
KURULUSLARIN SAYISININ ARTIRILMASI
GEREKIYOR. SADECE TUBITAK'LA TUSEB ILE YA DA
BIR KAG BASKA KURULUSLA BiLiM YAPILAMIYOR
NE YAZIK Ki."

PROF. DR. BERRAK CAGLAYAN YEGEN
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PROF. DR. HAKAN AKBULUT: Ulkemizin
mevcut potansiyeli, niifus yapisi, milli geliri
her ne kadar 10 bin dolar diizeyinde olsa da
gercek milli gelirimiz aslinda bunun daha
tistiinde. Clinki Tiirkiye'de su anda iiretilen
trtinlere, baktiginiz zaman ya da toplumun
yasam standartlarina baktiginizda 10 bin
dolarin tizerinde bir yasam standardi var gibi
goriiniiyor. Aslinda ilging bir toplumuz ve
kayitl bir toplum olmadigimiz icin de bizim
gercek verilerimiz hicbir zaman giindelik
hayatimizi yansitmiyor.

Simdi burada saglik Ar-Ge'sine geldigimiz
zaman durum biraz farklilik arzediyor. Tabii
ki savunma sanayinde basari hikayeleri
var iilkemizin. Ozellikle son 15-20 yildir
hepimizin sahit oldugu ve iilkemizi diinya
ligine tasiyan birtakim gelismeler bunlar.
Yani bugiin kendi yaptigimiz gemiler,
insansiz hava araclari ve diger teknolojik
seyler bizi belli bir noktaya getirdi. Saglik
alanina geldigimizde ise dncelikle sunu kabul
etmemiz lazim; iniversitelerimizin ve 6zel
sektOriimiiziin saglik Ar-Ge'si icin bilimsel
donanimi maalesef yeterli degil ve biz saglik
alaninda daha cok ithal iiriinlerle idare ettik
bugtine kadar.

Bir de Ar-Ge’den ziyade uygulamaya
agirlik verdik. Ornegin saglik alaninda hem
tip fakiiltelerimiz egitim acisindan daha
cok hasta gorme ve hasta tedavisine yonelik
kurgulandigi icin ne yaptik iilkenin en iyi
O0grencilerini secip Ar-Ge den cok pratige
yonelttik. Saglik alaninda isin Ar-Ge'sine
yoneltmedik. Ama savunmada ve diger
teknik alanlarda boyle olmadi. Hakikaten
orada iyi yetismis, iyi okullardan mezun
olan gencler Ar-Ge'ye yoneldiler. Ama saglik
alanina yonelen insanlarin, 6zellikle belli
bir diizeyin tistiindekiler, daha cok pratik
uygulamaya yoneldi. Ben de hekim oldugum
icin bunu rahatlikla bir 6zelestiri olarak

©

"REKABET KURALLARINI DA DiKKATE ALARAK,

OZELLIKLE KOCUK VE YERLI GiRISiMCIYi

KORUYACAK SEKILDE REGOLASYONLAR YENIDEN

DUZENLENMELI Ki, INSANLARIN GNi AGILABILSIN."

PROF. DR. HAKAN AKBULUT

soyleyebilirim. Dolayisiyla bizim saglik Ar-
Ge’si icin bilimsel donanimimiz yeterli degil.

Saglikta Ar-Ge konusunda belli bir yere
gelebilmemiz icin yapilmasi gerekenler
var. Bunun icin bazi dnerilerde bulunmak
istiyorum. Birincisi; su anda saglikla ilgili- Ar-
Ge'de calisabilecek kalifiye eleman sayisi da
cok az. Yani biz su anda ne kadar zorlasak da
ne kadar ¢ok para da akitsak iiretebilecegimiz
seyler cok sinirli. Gilinki kalifiye eleman
sayimiz az. Bunu kabul etmemiz lazim.
Ulkemizde saglik sektoriinde insan giiciinii
artirabilmemiz icin tiniversitelerimizde
egitim programlarimizin Ar-Ge'ye yonelik
olarak yeniden diizenlenmesi lazim. ikinci
Onerim; tiniversitelerimizin Ar-Ge'ye kaynak
ayirmasi gerekiyor. Bugiin bizim en énemli
destek kaynagimiz; TUBITAK. Ulkemizde
arastirma destekleri tek elden TUBITAK
araciligiyla dagitiliyor ve tek elden dagitilan
seyler her zaman birtakim sikintilara yol
acar ve isin saglikli yliriimesini engeller.
TUBITAK'1n dzellikle bu kiiciik arastiricilar
destekledigi alanlarda 1002'den baslayin da
1001, 1003, 1005 ve 1007 diye gidiyor projeler.
Bu destekleri tabana yaymak gerekiyor.
Ozellikle arastirmay1 tabana yayabilmek
icin 6rnegin 1002 ve 1001 proje desteklerinin
aslinda bence iniversiteler tarafindan
verilmesi gerekiyor. Batidaki 6rnekler de
boyledir. Amerikan tiniversitelerine gittiginiz
zaman bizdeki 1002, 1001 kapsamindaki ve
biiytikligiindeki projeleri tiniversitelerin
kendilerinin verdigini goriiyoruz. Yani su
andaki rakamlarla konusacak olursak 500
bin lira, hatta 1 milyon liraya kadar olan
proje destekleri tiniversitelerin kendilerinin
dagitmasi gerekiyor ve burada su soru
akla geliyor; Universiteler paray1 nereden
bulacak? TUBITAK elindeki bu imkanlar1
universitelere devredebilir. Tabii ki bunu
denetlemek sartiyla. Denetim icin her yil
tiniversitelerden belli sayida makale, patent
gibi parametre isteyerek bunlari izleyebilir ve
bu yarista geri diisen tiniversiteyi devre disi
birakip, yeni tiniversiteleri havuza katarak
bu sekilde arastirmanin tabana yayilmasini
saglayabilir. Bu, ayni zamanda tilkemizde
arastirma kiltiiriiniin gelismesine de katkida
bulunacaktir.

Saglikta konu cok daha cesitli, yani bir
molekiiler biyolojisinden tutun klinikte
uygulamaya kadar o kadar ¢ok cesitli alan var
ki, her alanda uzman kisi bulmaniz miimkiin
degil. Diyelim ben kanser tedavisiyle ilgili
proje verdigim zaman bir molekiiler biyolog
ya da baska bir temel bilimci proje hakemi
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olarak yer aliyor ama sizin bir klinisyen
olarak verdiginiz projeyi algilayip, oradaki
amacinizi yakalamasi zor olabiliyor. Bu,
kisinin yetersizliginden degil, alanin cok
farkli olmasindan kaynaklaniyor. Onun icin
bu tiir tesviklerin daha cok tiniversiteler
eliyle dagitilmasinda fayda oldugunu
diistiniyorum.

Uctincii 6nerim; Ar-Ge tesviklerinin
biraz daha hedefe yonelik olmasi gerekiyor.
TUBITAK bunu zaman zaman cesitli
cagrilarla yapiyor ama bunun yani sira
TUBITAK'1n cok genel cagrilari da var.
Toplumla ilgili 6ncelikleri dikkate alarak,
spesifik konularda Ar-Ge tesviklerinin
yapilmasi daha yararli olur diye
diistiniiyorum.

Dordiincii olarak da belli alanlarda
miikemmeliyet merkezleri kurulmali.

Neler olabilir? Simdi saglik konusunda
konustugumuz icin 6rnegin kanser olabilir.
Bu miikemmeliyet merkezleri olarak kansetr,
enfeksiyon hastaliklari, kronik hastaliklar ve
nadir hastaliklar diisiiniilebilir.

TUBITAK’1n COVID-19 nedeniyle
olusturdugu COVID-19 Tiirkiye
Platformu’nun da bir iiyesiyim ve orada
bir COVID-19 asis1 projemiz var. Projemiz
klinik calisma asamasina geldi. Su anda
bu projemizin klinik calismasini yapmak
lizere girisimleriniz devam ediyor. Burada
kastettigimiz miikemmeliyet merkezlerinin,
lniversitelerimizin su andaki klasik
arastirma merkezlerinden farkli bir anlayisla
kurulmasi gerekiyor. Ozel sektore acik
ve bulundugu bolge ile bolgedeki biitiin
akademisyenlere, arastirmacilara acik
bir yapisinin olmasi gerekiyor. Diyelim
kanser miikemmeliyet merkezini Ankara
Universitesinde kuracaksak bu, Ankara
bolgesindeki biitiin kanser arastirmacilarina
ve kiiciik girisimcilere hitap edebilmeli.
Altyapiy1 herkesin kullanabilmesi, tabii
belli kurallar belirledikten sonra, onlara
acik olmasi gerekiyor. Yani tiniversitelerin
tekeline birakilmamali bu is. Bdyle olursa,
merkezden alacaginiz verim cok farkli olur.
Bolgeyi kalkindiran bir merkez haline gelir.
Universitede bir kac kisiye kadro saglayan
imkan saglayan merkezler olmanin 6tesine
gecer ve iilkenin Ar-Ge alt yapisina hizmet
eder. Bu miikemmeliyet merkezlerinin
bir avantaji da su: Yeni bir durum ortaya
ciktig1 zaman hizla vaziyet alip, duruma
adapte olabilirsiniz. Ne demek istiyorum.
Ornegin corona pandemisi ¢ikt1. Bunun
icin ne gerekiyor? Tamam temiz olmaya,

sosyal mesafeye dikkat edecegiz ama as1
gerekiyor, yani pandemiyi kirabilmemiz icin
asi lazim. Bu asiy1 tiretebilmek icin de bizim
de boyle bir merkezimiz olsaydi 6rnegin daha
onceki yillarda asi1 gelistirme faaliyetlerinde
bulunmus olsaydik, cok kisa siirede biz
de -iste bugiin Almanya, Amerika, Cin ve
ingiltere gibi- Faz-3 calismalarina basliyor
olabilirdik. Biz hala Faz-1 ¢calismalarini nasil
yapacagiz diye onun sikintilarini yasiyoruz.

Ulkemizde ilk vaka 11 Mart'ta goriildii.
Biz 31 Mayis itibariyle hayvan calismasini
tamamlayarak gelistirdigimiz asiy1 klinik
calisma asamasina getirebildik. Agustos
ayini bitirdik Eyliil ayina geldik hala Faz-1
calismaya baslayabilmek icin girisimlerimiz
devam ediyor. Simdi bunu nasil yapabildik?
Yani iki ay icinde biz nasil klinik calisma
asamasina getirebildik. Ciinkii biz 20 yildir
gen tedavisinde calisan bir merkeziz ve daha
once kanser tedavisi icin asilar gelistirdik.
Elimizdeki bu iirlinii coronaviriise adapte
ettik ve iki ay gibi kisa bir stirede hayvan
calismasini tamamlayarak klinik calisma
asamasina getirdik. iste miikemmeliyet
merkezi dedigimiz de bu.

Besinci 6nerim; startup sirketlerinin
yayginlastirilmasi. Ozellikle teknokentlerde

HUSEYIN KARSLIOGLU:
“Sailik ekosistemindeki
hilesenler arasindaki
senkronizasyonu

ortaya cikarmamiz
[azim. Burada ii tane
bilesen var; ‘Kamusal
Otorite’, ‘Ureticiler’ ve
‘Finansman’. Eger siz
finansman tipasini bog
hirakirsamiz havuzu
doldurmamz miimkiin
degil. Dolayisiyla
finansman modellerini
dizayn etmeden ileriye
gitmemizin gok miimkiin
oldugunu diigiinmiiyorum.”
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PROF. DR. MELIH BULUT:
“Safjliktaki inovasyonun
dniinde duran en temel
engellerden biri; gok
fazla hekim odakli
saglik hizmeti sunuluyor
olmast. Bu da ok fazla
merkezilesmeye neden
oluyor. Madem sistem
etkin dedil ve verimsiz,
bastan asag! biitiin
tabulari yikip, biitiin
paradigmalari yeniden
tartigmak ve diigiinmek
zorundayiz.”

bunlarin yayginlastirilmasi. Daha ¢ok
akademisyenlerin ve genc arastirmacilarin
kuracag startup sirketlerin yayginlastirilmasi
onemli bir baslik. Bu sirketlerin de

gercekten fonksiyonel olmasi lazim. Yani
tabela sirketinin 6tesinde olmasi lazim. Ne
yazik ki su anda teknokentteki sirketlerin,
ozellikle akademisyenlerin kurdugu
sirketlerin biiylik cogunlugu tabela sirketi
durumunda. Boyle olmak zorunda. Ciinki
teknokentlerde laboratuvar altyapimiz yok.
Universitelerimizin arastirma laboratuvarlar
bu sirketlere ve 6zel sektore acilmasi lazim.
Yani tiniversitelerimizde kullanilmayan

atil bir yap1 var. Bu yapinin ¢ok hizli bir
sekilde biitiin arastirmacilara acilacak
sekilde diizenlemesi gerekiyor. Ozellikle
teknokentler ile bunun saglanmasi miimkiin
olabilir.

Altinci ve son 6nerim de Ar-Ge
calismalarinin sonucunda iireteceginiz
triinlerin ticarilesmesi asamasinda
regiilasyonlar baglaminda bazi sorunlar
var. Bazi regiilasyonlarimizin yeniden
diizenlenmesi gerekiyor. Burada rekabet
kurallarini da dikkate alarak, 6zellikle kiiciik
ve yerli girisimciyi koruyacak sekilde bu
regiilasyonlar yeniden diizenlenmeli ki,
insanlarin 6ni acilabilsin.

HUSEYIN KARSLIOGLU: Ben kendi
uzmanlik alanim geregi konuya reel sektor
ve finansman kaynaklar1 acisindan bakmak
ve degerlendirmek istiyorum. Simdi saglik
sektorii desteklenmeli mi? Kesinlikle
desteklenmeli, orada herkes hem fikir. Ama
cari acik, yoniinden de baktiginizda oncelikli
olarak desteklenecek sektorlerin basinda
gelmeli. Peki simdi destek konusuyoruz,
tesvik konusuyoruz. Tiirkiye’de bu destek
ve tesvikler var. Bunlar neler? Bunlarin
detayina kesinlikle girmeyecegim ama
destek dedigimiz, bir konuda hibe almak
demektir. Tesvik dediginiz 6deyeceginiz
bir seyi 6dememek demektir. Yani bir vergi
odeyecekken, ddememek demektir.

Ben 25 yildir reel sektdrde kendi adima
yaklasik 300 kisilik bir ekiple danismanlik
yapiyorum. Danismanlik yaptigimiz
firmalarin yaklasik yiizde 80’i Ar-Ge odakl
tiretim yapan firmalardan olusuyor. Simdi
burada Tiirkiye’de destek ve tesvikler diye
baktiginizda, tilkemiz diinyada ¢ok rekabetci
bir yerde. Bu destek ve tegviklerle ilgili sdyle
bir 6rnek sdyleyeyim; bir Ar-Ge projesini
dogru yonetirseniz bu alanda yapmis
oldugunuz harcamanin ytizde 90’1n1 geri
kazanirsiniz.

Teorik rakam1 sOylemiyorum, pratik
rakamlarla konusuyorum. Bu diinya
ortalamasi icin ¢ok rekabetci bir oran.
Dolayisiyla bu alandaki rekabetciligimizi 6ne
cikarmak lazim. Kendi uzmanlik alanimdan
baktigimda sanki bir seyi 1skaliyoruz gibi
geliyor. Bu faaliyetlerdeki disiplinlerarasi
olayi1 ele almamiz lazim ama disiplinlerarasi
kadar bu ekosistemdeki bilisenlerin
arasindaki senkronizasyonu da ortaya
cikarmamiz lazim. Ne demek istiyorum?
Burada iic tane bilesen var; “Hastane ve Saglik
Bakanlig1” yani kamusal otorite, “Ureticiler”
ve “Finansman”. Eger siz finansman tipasini
bos birakirsaniz havuzu doldurmaniz
miimkiin degil. Dolayisiyla finansman
modellerini dizayn etmeden buradan
ileriye gitmemizin cok miimkiin oldugunu
diistinmiiyorum.

Boyle baktiginizda bir veri daha paylasmak
istiyorum. Bugiin itibariyle Tiirkiye'nin Ar-
Ge harcamasi gayrisafi milli harcamasindaki
orani yiizde 11 gecti. ideal ve gitmek
istediginiz ne? Kimlerle rekabet ediyoruz?
Rekabet ettigimiz ortalama yiizde 3. Demek
ki bizim ti¢ kat daha Ar-Ge’ye yatirim
yapmamiz gerekiyor.

Ozel sektére Ar-Ge harcamasi yaptiracak
metodlar gelistirmemiz lazim. Bir hocam
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fonlardan bahsetti. Bu, ¢ok kritik nokta.
Girisim sermayesi yatirim fonlari. Bu
manada 2-3 yildir 6nemli diizenlemeler var.
Tiirkiye'de bunun istiine gitmemiz lazim.
Burada bir kiimelenmeden bahsettiniz ya da
nasil bir yap1 olmasi gerekir? Bir STK olarak
girisim sermayesi yatirim fonlarina neden
saglik sektoriinde ihtisas fonlar1 kurulmali?
Buradaki “Tiirkiyeli kaynaklar nelerdir,
ihtiyaclar nelerdir, hangi konularda rekabetci
olabilir?” diye veriler ve raporlar 6gretmemiz
lazim. Bugiin artik herkes veriyle ve raporlarla
islerine bakiyor ve buna gore dizayn ediyor.
Dolayisiyla burada onlari iskalamamamiz
gerektigini diistiniiyorum.

Ozellikle kamu destekleri acisindan
baktiginizda benim 25 yilik tecriibem sunu
soyliiyor; zamansiz olarak kamu destegi
alirsaniz ve kamu destegi tizerinden firmanin
gelecegini planlarsaniz batarsiniz. Bunu,
tiim disiplinlerle yani pazar arastirmasiyla
ticarilestirme ile globallesmeyle destekliyor
olmaniz gerekir. Kamu tabii ki ¢ok 6nemli
ama 0Ozel sektorii bu isin icine cekmeden
yeni diinyada fark yaratmamiz bence
miimkiin degil. Burada iskalamamamiz
gereken konulardan bir tanesi de Tiirkiye’deki
KOBI'ler. Tiirkiye’deki sirketlerin yaklasik
yiizde 95'i KOBI’lerden olusuyor. Dolayisiyla
bizim KOBI’leri ihmal ederek 6zel sektor
yatirimlarini ve diinyadaki finansmani
Tiirkiye'ye cekmeyi ihmal ederek dogru
strateji kurma ve bunu yonetme sansimiz
kesinlikle yok. Dolayisiyla KOBI'leri de bu
calismalarin icine mutlaka dahil etmek
gerekir. Bu anlamda da Tiirkiye'de eksik
olan bir sey, siz akademik acidan ortak proje
yapma konusundaki problemden bahsettiniz.
Ben de reel sektordeki izdlisimiinden
bahsediyorum. Birlesme ve ortak projeler.

Biz Tiirkiye'de ortak proje yapamiyoruz ama
artik yeni ekonomik dengeler, yeni diinya
diizeni bizi birlesmelere itiyor. Bu manada
da Gaziantep'teki bir iiretici ile istanbul'daki
bir proje yapan firmay1 birlestirebiliyor
olmak lazim. Sadece proje birlesiminde
bahsetmiyorum, kurumsal birlesmelerin
ozendirilmesi ve desteklenmesi gerekir.

Laboratuvar ve arastirma merkezlerine yine
cok sik deginildi. Kamunun ve tiniversitelerin
elinde olan laboratuvarlarin reel sektore
ve projelere cok hizla ve ¢cok planli bir
sekilde acilmasi gerekir. Bu nasil olur?
Bunlarin envanteri yapilmali ve detayli proje
yapanlarla ¢ok sik paylasilmali. Bu veriyi
mutlaka toplumla, girisimci ve KOBI'lerle
paylasiyor olmamiz ve 6zenli olmamiz lazim.

Ama bir sey daha ekleyecegim ben burada.
Biliyorsunuz Tiirkiye Varlik Fonu kuruldu.
Varlik Fonu ve Kalkinma Bankasi araciligiyla
Tirkiye, diinyadaki farkli arastirma
laboratuvarlarini ve merkezlerini, buradaki
reel sektor firmalarina yatirim yapabilir hale
getirebilir. Tiirkiye'deki sirketler ile onlar1
iliskilendirebilir. Sadece lokal bakmamaliyiz
diinyadaki 6rneklerine ve diinyada firsatlar1
degerlendirmeliyiz.

Asya'da bir laboratuvara Varlik Fonu'nun
yatirim yapip, buradaki projelerle
iliskilendirmesi ya da tersini mutlaka
dikkate almasi gerekir. Onun icin de bu tip
platformlarin kamuya raporla belli etmesi
gerekir ve bunu da belli periyotlarla mutlaka
yapmasi gerekir diye diisiiniiyorum.

Cenk Bey’e katiliyorum. Saglik sektoriinii
savunma sanayii ile cok karsilastirdik. Bence
bir hata yapiyoruz o da su: Savunma sanayii
15-20 yilda biiyiik atak yapti dogrudur ama
15-20 y1l 6nce atak yapmaya basladiginda
cok biiyiik 5-10 tane dev firma vardi.
Dolayisiyla savunma sanayii ile saglik sektorii
arasindaki fark, saglik sektorii globallesmeye
baslarken savunma sanayinde oldugu gibi
iste ASELSAN, HAVELSAN ve ROKETSAN
gibi biiyiik dev firmalarinin olmamasiydi.
Dolayisiyla saglik sektoriinde benzer stratejiyi
uygularsak sinifta kaliriz.

Savunma sanayiyle ilgili ihracat yapmak
tizere kurulmus kurumlar var. Bu kurumlar
“Nerelere ihracat yaparim?” diye 6nemli
arastirmalar yapiyor ama ne icin yapiyor.

Biz de burada gelistirebilecegimiz projeleri
ve lirlinleri onlarin meniisiine ve yanina
ekleyip beraber ihracat yapmayi ve o zaten
hazir dosenmis kanallar1 kullanmay1
0grenmemiz gerekir. Tekrar kanal
maliyetine girmemek icin bu yapilmali.
Aynisini tiretim icin de soyliiyorum. Biraz
once Resat Hoca'nin dedigi gibi nakit akisi
liretemeyecek iiretim altyapilar1 var. Bunlar

O

"KAMUNUN VE GNIVERSITELERIN ELINDE OLAN

LABORATUVARLARIN REEL SEKTORE VE PROJELERE

GOK HIZLA VE COK PLANLI BIR SEKILDE ACILMASI

GEREKIYOR."

HUSEYIN KARSLIOGLU
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artik kendini belli ediyor. Bolgesel olarak biz
bunlari tespit edip, s6z konusu sanayicilerle
toplantilar yapip, atil durumda olan

uretim kapasitelerini saglikla ilgili tiretim,
kapasite doniistiirmeyle ilgili calismalar
yapilmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu
manada kamusal otorite burada sadece

para vermemeli, bu tip diizenlemeler de
yapmali. Uretim kapasitelerini, artik modasi
eskimis nakit akisi ve karlilik iiretemeyecek,
stirdiiriilebilirlik saglamayacak sektorlerdeki
sanayicimizin saglik sektoriine doniisiimiiyle
ilgili bir insiyatif gelistirmemiz gerekir.

Ben ayda ortalama 50’ye yakin proje
dinliyorum. Dinledigim projelerin de yiizde
70'i yazilim odakli projelerden olusuyor.
Bunun kayitlara gecmesi icin fikrimi filtresiz
soyleyeyim; en az kotii oldugumuz sektor;
yazilim. En iyi oldugumuz diyemiyorum ama
en az kotli oldugumuz sektor, yazilim. Orada
onemli bir kasimiz var. Bu kas1 saglik sektori
ile iliskilendirmek icin daha atak olmamiz
lazim. Ornegin oyun sektorii. Tiirkiye'de
oyun sektorii giderek gelisiyor. Neden?
Cilinkii insanlar bu alanda para kazaniyor ve
cabuk para kazaniyor. Oyun sektoriindeki alt
yapiyl, saglik sektoriine nasil uyarlayabiliriz,
bu konuda yine inisiyatifler gelistirilmesi
gerektigini diistiniiyorum. Genclerden ve
girisimcilerden bahsettiniz. Girisimcilerin
saglik sektoriine girmesi icin ve finansman
sahiplerinin saglik sektoriine girmesi icin
sunu bilmeleri lazim: Saglik yatirimlari
cok uzun soluklu bir yatirim. Bunu ortaya
koymaniz lazim ama baktiginizda; karliligi ve
stirdiiriilebilir parametreleri de gayet iyi. Ama
konuya global acidan bakarsaniz, saglikta
bilimsel altyapi istenen noktada degil ama bu
ise baslayabilecek ve gelistirebilecek noktada
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sektoriin karlilik
ve siirdiiriilebilirlik acisindan diinyanin

©

"PANDEMi SURECINDE LKELER KENDI iGLERINE

KAPANDI. BU DURUMDA DA KENDI KENDINE

YETEBILME DURUMU SON DERECE GNEM KAZANDI.

BiZ BU SUREGTE ANLADIK Ki, HAM MADDEDE DISA

BAGIMLILIK ONEMLI BiR SORUN."

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ

en kritik sektdrlerinden biri oldugunu iyi
anlatmaniz gerekir.

Tirkiye'deki tiniversitelerdeki uyuyan
patentlerin reel sektére kazandirilmasiyla
ilgili yine bir insiyatif baslatilmasi gerektigini
diistiniiyorum. Ozellikle saglik sektoriindeki
bireysel patentleri dikkate alarak, o patent
bilesenlerini dikkate alarak 6nemli atilimlar
yapmak gerekir.

Tiirkiye'de girisim sermayesi yatirim
fonlar1 kuruluyor. Neden saglikla ilgili bir
ihtisas fon kurulmasin. Tiirkiye’de 20-30
milyon dolarlik bir projenin ve inovasyonun
baslamasi icin cok biiyiik kaynaklara gerek
yok. O yiizden bu girisim sermayesi yatirim
fonlarini da radara almamiz gerektigini ve bu
konuda da saglik sektoriine yonelik ihtisas
veya yeni vergisel diizenlemeler yapilmasi
gerektigini diistiniiyorum.

Sadece A bizi bir yere gotiirmez, sadece Y
bizi bir yere gotiirmez, sadece iiretim bizi bir
yere gotiirmez, sadece satmak bizi bir yere
getirmez. Dolayisiyla arastirma enstitiileri,
Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri,
Ar-Ge merkezleri, organize sanayi bolgeleri
ve serbest bolgelerin birlikte hareket etmesi
gerekir. Burada da kosucu fonksiyonu da
TTO’larin almasi gerektigini diistiniiyorum.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Miisaadeniz
olursa yine konusma sirasina gore tiim
arkadaslarima birer ikiser dakika son sz
vermek istiyorum.

PROF. DR. FEZA KORKUSUZ: Sayin
rektoriim gercekten cok tesekkiirler. Bizim
acimizdan da ¢ok verimli bir toplanti oldu.
Birkac noktaya dikkati cekmek isterim.
Hakan hocam; “TUBITAK 1002 ve 1000'leri
liniversitelere birakabilir dedi. Evet baskan
beye bende 6nerdim 1002’lerle dogrudan
tiniversitelerin BAP birimleri ilgilenebilir
dedim. 1007’ler tartisilabilir. Burada
inovasyon gerekiyor ancak mesela 1005
programimiz var biz bunun analizlerini
diizenli araliklarla yapiyoruz. 1005’te aslinda;
“Elimde bir teknolojim var, cok da 6zgiin bir
fikrim yok. Biraz daha arastirma yapip ben
buna daha sonra patent alip sanayi boyutuna
tasimak istiyorum” diyor hocalarimiz. Fakat
burada bize mesela gelen proje sayisi az.
Gelen proje sayisinin disinda tamamlanan
projelerinde sanayiye gitmedigini goriiyoruz.
Burada sikinti var. Sikinti da su; gerek
kamu, gerek iiniversitelerimiz gerek de 6zel
sektoriimiiz acikcasi arastirma yapilmasi
gerektiginin farkinda degil.
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Ornegin gectigimiz Kasim ayinda
Tayvan'a gitmistim. Tayvan'daki teknoloji
sirketlerine baktigimiz zaman devletten
cok az destek alarak arastirma yapmalari
gerektiginin farkindalar. Yani bu kavramin
bizde de yerlesmesi lazim. Pek cok konu
konusuldu ama giizel olan bir noktanin
altini cizerek isterseniz son sozii sdéylemis
olayim. COVID-19 cikmadan 6nce biz cok
farkli konular1 konusuyorduk ama COVID
ile birlikte biz biraz daha fazla bilimi,
arastirmayi, egitimin merkezine hatta
lisans diizeyine, arastirmay1 yerlestirmemiz
gerektigini ve miimkiinse uygulamay1

oncelik olarak almamiz gerektigini fark ettik.

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Formu-Global
Rekabet indeksi'nde 142 iilke arasinda
inovasyon kapasitesi siralamasinda 71.
sirada. Kisi basina diisen milli gelire oranla
bu oldukca gerilerde bir konum. Yani iilke
kaynaklarinin arastirma ve uygulama
merkezli egitime kaydirilmasi gerekiyor.

Gelecekte neler yapabiliriz konusunda ise
sunlari siralamak istiyorum,;

e Tek disiplinin ¢6zemeyecegi konularda
disiplinlerarasi calisma ikliminin
onceliklendirilmesi

e Kamu-Universite-Sanayi isbirliginde
klinige gecis oncelenmeli,

e Nano-Tip (in vitro tani testleri ve anti-
kanser ilaclar1 basta olmak tizere) diinya
pazarina c¢ikabilmeli. Bu pazarin hacmi
2014'te 100 milyar dolardi ve giderek artiyor.

o Tele-T1p konusunda Saglik Bakanligi ile
birlikte calisilarak adim atilmali

e Yapay zekanin akilci kullanimi
planlanmali

o Biiyiik verinin islenmesi icin Saghik
Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile is
birligi planlanmal

o Giyilebilir teknoloji ile iletisim teknolojisi
entegre edilerek evde monitorizasyon icin
girisimde bulunulmali.

PROF. DR. MELiH BULUT: Ben
sunu vurgulamak istiyorum: ozellikle
2000'lerden baslayarak bilim ve teknoloji
devrimi cag1 yasiyoruz. Yani bu tarim
devriminden beri yasadigimiz siireci geride
birakiyoruz. Onbinlerce yillik ve birikimi
biitiin kurumlariyla, alisgkanliklarimizi,
zihniyetimizi de geride birakarak insanlik
olarak yepyeni bir doneme giriyoruz. Simdi
burada tabii eskiden yararlanacagiz elbette
bir glinde de gecis olmayacak. Hele ki saglik,
tip gibi alanlarda bircok mottomuz gecerli
olacak ama, bizim gibi insanlarin yapmasi

gereken; herseyi sorgulamamiz gerekiyor.
Okul gerekli mi? Ne kadar gerekli? Egitim
nasil yapilacak? Yani biitiin bu kurdugumuz
kurumlar yeni bastan sorgulanmaya muhtac.
Bilim ve teknolojik devrimi bu kadar hizl
degil. Bir de iistiine korona geldi. Tabii bir
tusunami gibi herkesin her seyin iistiinden
geciyor. Saglik, yasam bilimleri, biyoteknoloji
cok One cikiyor. Bizden ¢ok beklenti olusacak.
As1, yarin Obiir giin ilac... Biitiin bunlar bizden
yani saglikcilardan beklenecek. Bu donanima
hazir olmaliy1z. Ben burada Tiirkiye'nin
cok biiytiik sansi oldugunu diisiintiyorum.
Bilhassa dijital saglik, yapay zeka konularinda
onlimiiziin ¢ok acik oldugunu diistiniiyorum.
Hepimizin zihniyet dontistimiinii, bilim
devrimine uygun sekilde yapmamiz
gerekiyor. Universite olarak, Kkisi olarak,
devlet olarak tilke olarak bunu yapmamiz
gerekiyor. Yoksa isimiz zor. Yapabilirsek
onlimiiz cok parlak, gercekten basarabiliriz.
Buradaki Onerilerin inanin onda biri
gerceklesse cok farkli bir yerde oluruz.
Tiirkiye'nin saglik ve yasam bilimlerinde
yiiksek katma degerli iirtinden baska bir

PROF. DR. GUNER DAGLI:
"Genclerimize ortak oyun
alanlari yaratmamiz lazim

yani bir oyun bahgesi
yapip, orada mesela 3D
printer: olan, elektronik
haslangic setlerinin
meveut oldugu, sinirsiz
dijital kiitiiphanelere
ulagilabilen dzgiir alanlar
sailayahilmeliyiz. Bildigim
kadariyla T3 Vakfi bu tarz
alanlar yaratmaya hasladi
ancak hem sayica hem de
nitelik olarak cok daha
fazla alan yaratmali,
genglerimize 151k
tutmaliyiz."
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ENiS SONEMEL:

"Biz eijer yatirim ve veri
gerektiren prototipleme

ve validasyon alaninda
yerellesemezsek iilkemizde
haslayan arastirmalarin hir
sekilde yurt diginda devam
edip orada sonlanmasi
kagimlmaz olacaktir. Bunun
¢Oziimii icin, Grnegin
kalkinma ajanslari fonlari
ile bircok arastirmacinin
faydalanabilecegi
prototiplendirme merkezleri
hayata gegirilebilir."

cikis yolu yok. Thracattan, is birliginden,
inovasyondan baska bir ¢ikis yolu
bulunmuyor. Buna gore planlarimizi
yapmaliyiz. Tekrar ¢ok tesekkiir ederim.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ben tesekkiir
ederim hocam. Acilista da dedigim gibi en
biiytik gorev aslinda bize diisiiyor. Genc
cocuklarin, genc arastirmacilarin 6nlerini
acmamiz lazim. Mevzuattan sikayetleri
azaltmamiz lazim biraz cesaretlendirmemiz
lazim ama yapabiliriz kesinlikle
yapabilecegimize inaniyorum.

PROF. DR. ERDAL (;ELiK: Hocam
oncelikle cok tesekkiir ederim. Bu
toplantidan hakikaten cok etkilendik ve
bilgilendik. Giiclerin birlesmesi lazim bunu
birlestirdigimiz zaman hakikaten 6niimiizde
kimse duramaz diye diisiintiyorum.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ayni
kanaatteyim hocam. Agziniza saglik tesekkiir
ederim.

PROF. DR. CENGIiZHAN OZTURK: SANKO
Universitesi’'ne ve Turkishtime’a tesekkiir
ediyorum. Cok degerli konusmacilardan
degisik fikirlerin sunuldugu bir toplanti
oldu. Yolumuz uzun, devam edelim. Ben
umutlu olan tarafta kalmaya niyetliyim.
Tesekkiirlerimi iletiyorum sizlere.

PROF. DR. BERRAK CAGLAYAN YEGEN:
Ben de cok tesekkiir ederim. Bu toplanti
benim i¢in de son derece verimli oldu.
Fikirlerin konusuldugu, tartisildig1 ve bir
rapor haline getirilecegi iyi bir toplanti
oldugunu diisiiniiyorum. Herkese de katildig1
icin cok tesekkiir ediyorum.

ENIS SONEMEL: S6zlerimi Amerikali
yazar William Arthur Ward’dan bir alintiyla
sonlandirmak istiyorum: “Karamsar
riizgardan sikayet eder. fyimser riizgarin
dinmesini bekler. Gercekci de yelkenini
riizgara gore ayarlar.” Bu, gercekci bir toplant1
oldu ve sizinle burada olmaktan cok keyif
aldim. Hepinize tesekkiir ederim.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ben tesekkiir
ederim. Ben de bunu baskanimdan
duymustum. Bir Afrika atasoziiymiis. “Hizli
gitmek istiyorsan yola yalniz cik, uzak
mesafeye gitmek istiyorsan ekibinle cik” diye.
Insallah bu ekip bir cekirdek olur ve bu gibi
paylasimlarda tekrar bulunuruz.

Daha giizel seyler yapariz ama en azindan
aldigimiz ya da edindigimiz bilgilerin
kendi kisisel yapimiza ve temsil ettigimiz
kuruma da c¢ok farkli yansimalari olacagi
kanaatindeyim.

PROF. DR. HAKAN AKBULUT: Sayin
hocam ben de cok tesekkiir ediyorum. Gok
faydali bir toplanti oldu. Koronasiz giinlerde
Gaziantep’te bulusmayi diliyorum.

HUSEYIN KARSLIOGLU: Hocam tekrar
size, liniversitenize ve Turkishtime’a cok
tesekkiir ediyorum. Cok degerli katilimcilar,
cok giizel yorumlar yapti ve burada cok sey
o0grendim. Ben de kesinlikle umutlu olanlar
tarafindayim. Baska caremiz de yok. Hep
beraber sorunlari ¢oziip Tiirkiyemize destek
olacagiz.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ben de
Turkishtime ekibine, degerli katilimci
arkadaslara cok ¢ok tesekkiir ediyorum.
Saygilarimi sunuyorum. ilk firsatta bir araya
gelmek dilegiyle...
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SAGLIK SEKTORUNU GELECEGE TASIYACAK 10 PARAMETRE

1- Saghk teknolojileri odakh kulugcka merkezlerine
duyulan ihtiyac

Saglik alanindaki girisimcilerin en kirilgan ve zayif olduklari ilk
donemlerde ihtiyag duyduklar destekleri saglamak ok kritik; bu
amacla belirli temalarda uzman kuluckalari diinyada hem devlet
kurumlari, hem de 6zel sektor kurabiliyor. Mevcut pandemi stire-
cinde ¢zellikle ihtiyaci hissedilen; asl, tani ve teshis gibi alanlarda
girisimcilere gerekli bilgi ve kaynak destegi vermeyi hedefleyen
saglik teknolojileri odakli kulucka merkezlerinin sayilarini artirma-
y), yola ¢ikanlarin kapasite ve etkinliklerini artirmamiz gerekiyor.
Bu kulucka merkezleri etrafinda tim gerekli paydaslar bir araya
geldiginde ancak saglik girisimcileri basariya ulasabilir.

2-Ongériilebilir/saydam bir saghk sistemine
doniismek

Saglik sektord, kimi zaman yoneticilerce devletin bir alt hizmet
birimi olarak degerlendiriliyor, kar amaci gitmeyen ve hizmeti ma-
liyetine herkese yaymaya dayanan aceleci politik yaklagimlar, bu
6nemli sektoriin yerli kisminin uluslararasi seviyede gelismesini ve
yeni yatirmlarin yapiimasini engelliyor. Kamu saglik politikalarimiz,
sektordeki tim paydaslarin gérisleriyle, uzun vadede éngoriilebi-
lir, her asamasi saydam ve finansal acidan da sirtdirdlebilir hale
acilen getirilmelidir.

3-Global ig birlikleri igin tabandan drgiitlenme

Saglik alaninda mevcut Ureticilerimizi bir araya getiren kiimelerin,
gerek sektor tarafindan gerekse de kamu nezdinde sahiplenil-
mesi ve desteklenmesi gerekiyor. Bu alanda hem ulusal hem de
uluslararasi is birligi faaliyetlerinin artirilmasi gerekiyor. Uzman-
lar, pandemi sartlarinda gerekli hazirliklarin tabandan yapiimasi,
bu zor glinler sonrasi ¢ikis asamasinda daha kapsamli global is
birliklerine yogunlasiimasi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Daha genis
bir cerceveden bakildiginda da, sektériin daha kapsamli bir se-
kilde tabandan baslayarak ¢rgitlenmesini gliclendirmesi, saglk
politikalarinda ve ekonomisinde yetkin aktif distince kuruluslari
haline donusmeleri gerekiyor. Kiimelerin; tim ilgili sivil toplumun
bir araya geldigi bu yapilara, ureticilerin temsilcisi olarak énemli
katki saglamasi bekleniyor.

4- Altyapilan destekleyici girisimler olusturulmah

COVID-19 ile birlikte dikkat cekmeye baslayan hicre kiltiri ve
hayvan deneyleri ile ilgili ne akademi kanadinda ne de kamu ka-
nadinda bugtine kadar ciddi bir yatirm yapilmadigini ifade eden
uzmanlar, oysa arastirmanin temel baslangic yerinin bu temel tip
deneyleri oldugunu soyliiyor. Bu anlamda, tipta arastirmalarin des-
teklenmesi icin bu altyapilari destekleyici girisimlerin yapilmasi ve
mevcut devlet kurumlarinin yani sira arastirmaya destek saglaya-
bilecek vakif/fonlarin kurulmasinin da altyapisinin hazirlanmasi-
nin gerekliligi vurgulaniyor.

5-Bilgesel miikemmeliyet merkezleri kurulmah

Saglik alanindaki miukemmeliyet merkezlerinin, Gniversitelerdeki
mevcut uygulama ve aragtirma merkezleri (UYGAR) formatindan
farkli bir anlayisla kurulmasi gerekiyor. Ozel sektér de dahil olmak
lzere bulundugu bélgedeki ilgili akademisyenlere, arastirmacilara

agik bir yapinin olusturulmasi gerekiyor. Ornegin; “kanser ile ilgili tek-
nik bir tibbi cihaz odakli ya da biyoteknolojiye dayali bir ¢6zim arayan
bir mikemmeliyet merkezi bir Universitede kurulacaksa, bolgesinde-
ki butiin ilgili arastirmacilara agik ve kiicik girisimcilere ya da biiylik
firmalara destek olabilmeli” deniliyor. Béylece, merkezden alinacak
verimin gok daha farkli boyuta tasinabilecegini belirten uzman isimler;
kamudan/sektérden uzun vadeli olarak desteklenen ve ortak yoneti-
len uzman altyapilarin, hem bir bélgeyi uzmanlastirarak bir referans
noktasi haline getirip sektérel anlamda kalkindirirken, arastirmacilara
da daha verimli hizmet verecegini soyllyor.

6-Disiplinlerarasi caligma gerekliligi

Higbir bilim dali saglik alaninda tek basina etkin bir varlik gsteremez,
¢Ozlim sunamaz. Her bilim dali, baska bilim dallarinin verilerinden,
arastirmalarindan sunmus oldugu kanitlardan beslenir ve varligini stir-
durlr. Bu nedenle de uzmanlar, saglik sektoériinl cevreleyen ekosiste-
min etkin ve inovasyona elverisli hale getiriimesi igin hedeflenen trin
ve hizmetlerde disiplinlerarasi ¢alisimasi gerektigi tzerinde duruyor.
Bu ruhta hazilanmis genis gergeveli ve uzun soluklu ¢alismalar mut-
laka tesvik edilmeli.

7-Kamudaki verinin ortak kullanima acgilmasi

Saglik sektdriindeki temsilciler, kamudaki mevcut saglik verilerinin
daha iyi kullanilabilmesi gerektigini énemle vurguluyor. Temsilciler;
hastaneler, ilgili sektorler ve kamunun bir araya gelerek, tilkemizde bu
degerli ve essiz verinin potansiyelini ¢ikaracak ve mevcut mevzuata
uygun ortak yapilar/mekanizmalar kurgulayarak, teknolojik ve inovatif
gelisme icin kullanmak igin ¢ézimler bulmasi gerektigini belirtiyor.

8-Yiiksek katma degerli iiriine duyulan ihtiyag

Uzmanlar, bir gok sektérde oldugu gibi, saglkta da yliksek katma de-
gerli Urlin arastirma/gelistirme yetkinliklerimizi gelistirmeye ve bunla-
rin da tretimine gegmeye Ulkemizde ihtiyag duyuldugunu ifade ediyor.
Hizla artan sagdlik hizmeti ve yaslanan nifus baskisi ile artmasi bek-
lenen harcama ve cari agigimizi baska turll gdzmenin mimkin olma-
digini ifade eden uzmanlar, en yiksek katma degerli Griiniin de saglik
sektorinde (hem tibbi cihaz hem de ilag) olduguna dikkat cekiyor.

9-Regiilasyonlarin yeniden diizenlenmesi

Rekabet kurallari da dikkate alarak, ézellikle bazi yeni alanlarda, ku-
clk ve yerli girisimciyi koruyacak sekilde regllasyonlarin surekli ola-
rak ve hizla diizenlenmesi gerekli oldugu vurgulaniyor. Diger yandan
saglik alanindaki arastirmalari destekleyen kamu ve 6zel kuruluslarin
mali gliclniin ve bagimsizliginin artirimasi, aralarindaki koordinasyo-
nun gelismesi de acil ve 6ncelikli beklentiler arasinda yer aliyor.

10-Global pazardan alinan payin artirilmasi

Uzmanlar, 3 milyar dolari gegmesi beklenen tibbi cihaz pazarimizin
300 milyar dolar tzerine gikmig olan dlinya pazarindaki payinin sade-
ce ylizde 1 oldugunu belirtiyor. Bu noktada kurulmasi gereken ulusal
temel gergevenin; “mevcut potansiyeli, insan gucind, Universitelerin
gelisen alt yapisini, kamunun artan motivasyonunu ve desteklerini kul-
lanarak, bu 300 milyar dolarlik pazardan daha fazla nasil pay alabiliriz”
seklinde kurgulanmasi ve buna uygun olarak mevcut kamu yaklasim-
larinin hizla revize edilmesi gerektigi ifade ediliyor.
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|I. OTURUM

COVID-19 AR-GE STRATEJILERI

"COVID-19 Ar-Ge Stratejileri" basigi altinda gerceklesen ikinci
oturumda; pandemi sureci ile birlikte Turkiye'nin hem asi ¢alismalarinda
hem ila¢ calismalarinda bilgi birikimi ve bilgi yuku ytksek olan insan
kapasitesinin olduguna dikkat ¢ekilirken sahip olunan bu potansiyelin

ise guzel bir planlama ile hizla akisa ¢evrilmesi gerektigine vurgu yapildi.
Gelistirilecek Urlinleri de sadece ilag ve asi 6zelinde disinmemek, tlke
nezdinde maske ve solunum cihazlari da Ureten, gelistiren ve bu konunun
surekli olarak Ar-Ge’sini de yapan, kendine yeter bir Ulke olunmasi
gerektiginin alti ¢izilirken biyolojik sistemde uzun vadeli yatirimin onemli
oldugu ifade edildi.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Ortak akil
toplantimizin ikinci béliimiine ayirdiginiz
icin hepinize tesekkiir ediyoruz. Bu
vesileyle toplantinin diizenlenmesinde bizi
destekleyen Turkishtime ekibine de ayrica
tesekkiir etmek isterim.

SANKO Universitesi olarak degisen
sartlara uyum saglamak adina gerek egitim
anlaminda gerekse de hastanemizdeki
saha calismalari anlaminda hakikaten
yogun bir tempoda calisiyoruz. Sizlerin
de ne kadar yogun calistiginizi yakindan
biliyorum. Bu nedenle katilim saglayarak
degerli vaktinizi bize ayirdiginiz icin
hepinize saygilarimi sunuyorum. Sabah
oturumumuzda cok degerli katilimcilarla
“Saglik sektoriinii gelecege tasiyacak Ar-
Ge stratejileri”ni konustuk.

Ogleden sonraki toplantimizda da tiim
diinyay1 etkisine alan COVID-19’a kars1 Ar-
Ge stratejilerinin neler olmasi gerektigini
masaya yatiracagiz.

Oturum Baskanligimizi Prof. Dr. Sayin
Aysen Bayram Hocamiz yapacak. Bu
toplant1 vesilesiyle insanlik ve hastalarinin
saglig1 icin hayatini kaybeden, hastalanan,
evinden uzak kalan tiim saglik calisanlarini
minnet ve saygiyla aniyorum. Halen
calismakta olan tiim ekip arkadaslarima,
tiim saglik calisanlarina da kolayliklar ve
basarilar diliyorum.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Sayin
katilimcilar, SANKO Universitesinin ev
sahipliginde, Turkishtime’in is birligi
ile diizenlenmekte olan “COVID-19 Ar-

Ge Stratejileri” konulu Online Ortak Akil
Toplantimiza hos geldiniz. Oncelikle
hepinize yogun is temponuz arasinda vakit
ayirdiginiz icin tesekkiir ediyoruz.

Bu toplantiya; tilkemizin ¢ok degerli
insanlari, saglik sektoriiniin 6nde gelen
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimindan dolayi biiyiik
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memnuniyet duyuyoruz.

Rektoriimiiziin de ifade ettigi gibi
birinci oturumda genel olarak saglik
sektoriinii gelecege tasiyacak Ar-Ge
stratejileri konusuldu ve son derece
verimli bir toplantiydi. Ogleden sonraki bu
oturumumuzda ise saglik sektoriiniin su
anda giindeminde olan konusu COVID-19'u
konusacagiz. Buna yonelik olarak Ar-Ge
stratejilerini masaya yatirip tartismak icin
buradayiz.

Bu anlamda; “COVID-19 Ar-Ge
faaliyetlerinin devlet organlari tarafindan
desteklenmesinde arastirmacilar ve
biirokratik yap1 acisindan ortaya cikan yeni
gereklilikler neler? Diinyada ve iilkemizde
ani ihtiyac duyulan Ar-Ge desteklerinin yeni
ihtiyaclar cercevesinde degerlendirilmesi ve
¢ozlim Onerileri neler olmali? SARS CoV-2
virlistine karsi as1 gelistirme calismalari
icin lilke bazinda ortak bir calisma grubu
ve merkezi olusturulmasi hakkindaki
diisiinceleriniz neler?. Ulkemizde cok
merkezli bir takim alanlarda as1 calismalari
oldugunu duyuyoruz.

Ulke bazinda ortak bir calisma grubu
ya da arastirma merkezi olusturulmasi
hakkindaki diisiinceleriniz neler? Bundan
sonra ortaya cikabilecek global akut saglik
sorunlari icin ilkemizde nasil bir Ar-Ge
stratejisine ve planlamaya ihtiyac var?
Pandemide kiiresel is birligi acisindan ne
gibi ortak ¢coziimler tiretilebilir? Pandemi
sonrasi ortaya c¢ikabilecek sorunlar ve
cozlimleri icin Ar-Ge calismalarinda
hangi alanlarin 6n plana c¢ikabilecegini
diistinliyorsunuz? (COVID-19'un hastaneye
gitmeyi gerektirmeyecek sekilde ve
hizli taniya yonelik olarak duyarliligi
ve giivenilirligi yliksek test kitlerinin
gelistirilmesi, temasli kisilerin karantina
siirecinde evden ¢cikmadan izlenmelerini
saglamak, tani almis ve evde tedavi alan
hastalarin tibbi takibinin evden ¢ikmadan
yapilabilmesi, bagisiklik durumlarinin
takibi nasil yapilabilecegi?)” konularinda
toplu olarak gériislerinizi rica edecegiz. ilk
konusmaci olarak sézii TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Sayin Hasan Mandal’a vererek
oturumumuzu baslatiyoruz.

PROF. DR. HASAN MANDAL: Kiymetli
Rektoriim ve kiymetli hocalarim, ben
de ortak akil toplantisina davet edilmis
olmamdan dolay1 memnuniyetimi ifade
etmek isterim.

COVID-19 ile birlikte saglik calisanlarimiz

zorlu bir siirecten gecerken bilim
insanlarimiz da ilac, as1 ve tani sistemleri
gelistirmek tizere hummali bir sekilde
calismalarini siirdiiriiyor. Bu anlamda
herkese tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Bu
donemi aslinda saglik alanindaki Ar-

Ge stratejilerimizin eyleme doniismesi
acisindan 6nemli bir donem olarak
goriiyoruz. Tiirkiye'nin, 6zellikle savunma
sanayinde elde etmis oldugu biiytik bir
basar1 var. Kendi 0z yeterliligini olusturmus,
olusturmanin da 6tesinde bunu kanitlamis
bir lilke. Bu basarinin diger sektorlere
yayilim1 noktasinda her zaman bir tartisma
s6z konusu oldu. COVID-19 bu dénemde s6z
konusu onceligi kendi kendine olusturdu.
icinde bulundugumuz dénem bize;
ilkemizdeki savunma sanayinde elde edilen
0z yeterlilik basarisinin carpan etkisinin
artabilecegi alanin saglik sektoriiniin-

PROF. DR. AYSEN BAYRAM
“Gerek kit olsun

gerekse de koruyucu
ekipmanlar olsun her
yinde kapasitelerin
olugturulmasi ve bunlarin
siirdiriilebilirligi cok
dnemli. Yoksa cok iyi hir
kesifte bulunsamiz hile
tedarik mekanizmasi iyi
calismadifi siirece cok
ilerlenemeyehilir.”
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PROF. DR. HASAN MANDAL
“TUBITAK olarak dzellikle
son bes yil icerisinde
yapmig oldujumuz
desteklere bakildijinda;

3 bin civarinda projeyi
saflik alaninda
destekledigimiz giriiliiyor.
Bunun igerisinde 735
tanesi agl ve ilag
odakhyken 516 tanesi

de tani kitleri dahil tibbi
cihaz odakl projelerden
olustu. Bu projelere
toplamda 2,7 milyar TL'lik
hir kaynak ayirdigimizi
goriiyoruz.”

ozellikle asi, ilag ve tani sistemleri odakli-
oldugunu gosterdi.

Esasinda bizim ortaya koymaya
calistigimiz ve herkesin de konustugu bu
isin “seferberlik” boyutu var. Seferberlik
boyutunun ¢6ziim noktasi ise -iste bugiin
ortak akil toplantisi diyoruz- esasinda
hep birlikte gelistirme yaklasimina bagli.
Bizim bu donemde ekosisteme en ¢ok
katmak istedigimiz ve kendimizi iilke
olarak en ¢ok basarili buldugumuz yoniin
is birliginden ziyade “birlikte gelistirme
yaklasimi” oldugunu soyleyebiliriz. Diinya
bu donemde 6grenme siireci icerisinde.
Ozellikle Avrupa Komisyonu olarak
bakildiginda su anda Ufuk 2020’den Ufuk
Avrupa’ya 2021 yilinda baslayacak olan
programin genel cercevesi; “artik is birligi
yetmiyor, birlikte gelistirmeye ihtiyac
var” {izerine kurulu. ikisinin arasindaki
temel farklilik su sekilde; is birliginde her
paydasin kendi gorevi var, o paydas kendi
gorevini basari ile yaptigi siirece kendini
basarili kiliyor. Ama birlikte gelistirme
yaklasiminda; paydaslarin tiimii geregini
yapmadig siirece, bir diger ifadeyle

sonuca ulasilmadigi siirece esasinda bir
basar1 yoktur. O ytiizden is birligi siirecinin
daha fazla birlikte gelistirme siirecine

dogru doniistiigli bir ortamdayiz. Zamani
kisaltabilmenin en 6nemli yontemlerinden
bir tanesi de birlikte gelistirme yaklasimidir.

Bu cercevede bakildig1 zaman saglik
alaniyla da sinirli olmamak iizere tiim Ar-
Ge ve yenilik siirecleri icin gecerli olacak
sekilde ti¢c ana doniisiim baslig1 sOylenebilir.
Biri; dogrusal yenilikten geri beslemeli
yenilige dogru doniistim.

Burada s6z konusu siirecteki rollerden
birinin baslayip, digerinin bitmedigi,
mutlaka karsilikli tersine etkilesimin
oldugu bir siirecten soz ediyoruz. Bir digeri;
sistemik giicliik iceren bir yenilige dogru
dontisim. Yasadigimiz COVID-19 siireciyle
bugiin giindemimizde olan konular asi,
ilac ve tani sistemleri. Bunlarin bircogu
teknoloji tabanli ama ayni zamanda
ozellikle hekimlerimizin degisik acidan
slirecin icerisinde karsilastiklari, konunun
sosyal, beseri tarafi, diger yandan da
tilkeler acisindan ekonomik boyuttaki
yaptirimlari da s6z konusu. Dolayisiyla
sadece teknoloji odakl bir giicliik ve yenilik
degil ayn1 zamanda sistemik giicliik iceren
bir yenilige dogru doniisiim de s6z konusu.
COVID-19 da bunun en giizel 6rnegi oldu. Bir
digeri de az once ifade ettigim gibi birlikte
gelistirme. Is birligi odakl yenilikten
birlikte gelistirme odakli yenilige dogru
donilistim ve bunlarin bir kiiltiire dontisimii
gerceklestiriliyor.

TUBITAK olarak COVID-19 siirecinde
kendimizi sorumlu kurumlardan biri
olarak goriirken bu donemi bir firsat olarak
da degerlendiriyoruz. 2018 yilindan bu
yana yapmaya calistigimiz; Ar-Ge temelli
desteklerimizi daha fazla etkin hale
doniistiirme yaklasimiydi. Ekonomik,
toplumsal ve sosyal giivenlik anlaminda
yapilan Ar-Ge calismalarinin geri doniisimi
tizerine kurulu, etki odakli bir yaklasimi
benimsedik.

Ar-Ge'nin daha fazla girdi odakl
potansiyel olusturma cabalari vardi. Kiiresel
salgin ile baslayan bu doniisiim siirecinde,
bunu uygulayabilmemizin miimkiin
olabilecegi bir ortam olustu. Bu etkiyi
olusturabilmek icin olmazsa olmaz iki
boyut ise; bilgi ve insan kaynagi. Nitelikli
insan kaynagi ve yeni bilgi liretimine
dayali birlikte gelistirme yontemleri, bizim
yeni stratejik yaklasimimizi tanimlar
niteliktedir.
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TUBITAK olarak 6zellikle son bes yil
icerisinde yapmis oldugumuz desteklere
bakildiginda; 3 bin civarinda projeyi saglik
alaninda destekledigimiz goriiliiyor. Bunun
icerisinde 755 tanesi as1 ve ilac odakliyken
516 tanesi de tani kitleri dahil tibbi cihaz
odakli projelerden olustu. Bugiinkii sabit
rakamlarla bu projelere toplamda 2,7
milyar TL1ik bir kaynak ayirdigimizi
goriiyoruz. Bugiin icin Tiirkiye'de as1 ve
ilac veya tani sistemleri ile ilgili bir ciktiya
dogru ilerlemek istiyorsak, COVID-19
donemindeki destekler degil, 6zellikle son
bes yillik siirece bakildiginda 2,7 milyar
TL1ik yapilmis olan potansiyeli artik etkiye
doniistiirerek kanitlamamiz gerekiyor.
Simdi bunu yapmanin tam zamani. Bunun
en iyi orneklerinden bir tanesi; gelistirilen
yogun bakim solunum cihazlaridir. Bu
normalde TUBITAK destegi ile baslangic
firmasina verilen, sinirli bir biitce ile
gelistirilmis bir tiniteydi. Bunun seri tiretimi
daha Once gerceklesmemis ve Tiirkiye bu
konuda ithal eden iilke durumundayda.

Bu noktada “birlikte gelistirme yaklasimi
neyi tetikledi?” sorusunun da yanitini
aliyoruz. Cilinki sinirlarin kapandigi,
zamanin en 6nemli parametre oldugu

ve insan hayatinin giindemde oldugu bir
donemde, kendi 0z yeterliliginiz onemli.

Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin koordinasyonlugunda; Baykar,
Arcelik, Aselsan ve bunun gelistiricisi olan
Biosys bir araya gelerek, birlikte gelistirme
yaklasimiyla 5 bin tane yogun bakim
solunum cihazini sadece kendi tilkemiz
icin degil, ihtiyac noktasinda olan diger
cografyalar icin de bir liretim gerceklestirdi.
Su anda ise bu say1 ikiye katlanarak 10 bini
gecti. Bu, “birlikte gelistirme” yaklasiminin
nasil calistigina dair giizel bir 6rnek oldu.

COVID-19 Tiirkiye Platformu, Mart
ayinda olustu. Bu platformda su anda as1 ve
ilac calismalar1 kapsaminda 18 tane proje
gerceklestirilirken bunlardan 8’i bagisiklik
kazanilmasina yonelik as1 gelistirme ve 10’u
tedavi odakli ilac gelistirme projeleridir.
Platformda, 49 tane farkli kurumla bir
araya gelindi. Bir araya gelirken ortak
satin alma siireci, ortak tedarik siireci,
ortak deney hayvani kullanma siireci,
ortak alt yapilar1 kullanma gibi siirecler de
gerceklestirildi. Bu yaklasim 6ncesinde alt
yapilarimiz var ama daginik bir sekilde,
belirli alanlarda yetkinliklerimiz var ama
daginik bir sekildeydi. Kiiresel salgin ile
beraber ortaya ¢ikan seferberlik donemi,

PROF. DR. AYSEN BAYRAM
SANKO Universitesi Tip Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi / Lisansdistti

Egitim Enstittisii Mid(ird /
Moderatér

1965 yilinda istanbul'da
dogan Aysen Bayram,
orta ve lise 6grenimini

Sankt Georg Avusturya

Kiz Lisesi'nde tamamladi.
Marmara Universitesi Tip
Fakiltesi'nden mezun
olan Bayram, Gaziantep
Universitesi Hastanesi'nde
mecburi hizmetini yapt.

Gaziantep Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitust
Mikrobiyoloji Anabilim
Dalinda doktora egitimini
tamamlayan Bayram, 2012
yilinda profesér oldu. Aysen
Bayram bugiin Sanko
Universitesi Tip Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi ve
Lisansustu Egitim Enstitus
Mudiirl olarak gérev yapiyor.
lyi derecede Almanca ve
ingilizce bilen Bayram, evli ve
i¢ cocuk annesi.

PROF. DR. HASAN MANDAL
TUBITAK Baskani

1987 yilinda ODTU, Metalurji
Mihendisligi Bélimi'nden
Lisans derecesini (Seref
Ogrencisi), 1992'de ingiltere
Newcastle Universitesi'nden

Doktora unvanini almistir.
1992-1994 yillarinda ingiltere
Newcastle Universitesinde,
1997-1998 yillarinda da
Alexander Humboldt Bursu
ile Almanya Karlsruhe
Universitesinde doktora
sonras! arastirmalarda
bulunmustur. Prof. Dr. Hasan
Mandal, arasinda TUBITAK
Bilim Odtilii dahil olmak
lzere ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkli odillere
layik gorilmustir. Kiresel
Muhendislik Dekanlari
Konsey Baskanligi, Avrupa
Seramik Dernegi Baskanligi,
Anadolu Universitesi
Rektor Yardimeihii, Turkiye
Mihendislik Dekanlari
Konseyi Genel Sekreterligi,
Sabanci Universitesi Rektor
Vekili, YOK Baskan Vekilligi
gibi cesitli gérevlerde
bulunmustur. 22 Subat
2018 tarihinde TUBITAK
Baskani, 1 Kasim 2018
tarihinde Cumhurbaskanlg
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Kurulu Baskan
Vekilligi gérevine secilmistir.
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PROF.DR. ALPAY AZAP
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
Ogretim Uyesi / ibni Sina
Hastanesi Bashekim Yardimcisi

Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi'nde lisans egitimini
tamamlayan Prof. Dr. Alpay
Azap, ayni Universitede
infeksiyon Hastaliklari ve
Klinik Mikrobiyoloji Anabilim
Dali'nda ihtisas yapti. 2000~
2001 yillarinda Baskent
Universitesi Tip Fakdltesi'nde,
2002 yilindan itibaren de
Ankara Universitesi Tip
Fakiltesi'nde uzman olarak
calisti. 2006 yilinda Dogent,
2011 yilinda da Profesor
unvani alan Prof. Dr. Azap,
halen ayni Universitede
ogretim Uyesi olarak gorev
aliyor. 2010 yilindan bu
yana Ibni Sina Hastanesi
Bashekim Yardimcisi gérevini
surdiren Azap, 2017-2021
doéneminde Tirk Klinik
Mikrobiyoloji ve infeksiyon
Hastaliklari Dernegi Bagkani
olarak gorev yapiyor.

"PANDEMi SURECINDE KLINIK BILIMCILER OLARAK

DEMET RUSS
Arastirmaci llag Firmalar Dernegi
Denetleme Kurulu Uyesi ve
Yenilik Politikalari Stratejik
Yonetim Komitesi Baskani /
Janssen Tirkiye Genel Mid(iri

Bogazici Universitesi'nde
lisans egitimini tamamlayan
Demet Russ, Almanya
Mannheim Universitesi'nden

ve Fransa INSEAD
Universitesi'nden
isletme yiksek lisans
derecelerine sahip. Janssen
organizasyonuna 2005
yilinda dahil olan Russ,
Ocak 2020 tarihinden
itibaren Janssen Turkiye
organizasyonuna liderlik
eden bir isim. Demet Russ,
Janssen Tirkiye Genel
Muduri pozisyonundan
once, 2015 -2019 yillari
arasinda Janssen EMEA
Finans Baskan Yardimcisi
olarak bolgenin biyime
stratejisine liderlik etti. Sonug
odakli calismayi ve yetenek
gelisimini tutkuyla savunan
bir lider olan Demet Russ’un
kisisel yaklasiminin odaginda
sirekli 6grenmeye ve yenilige
acik olmak, dahil edicilik ve is
birligi yapmak yer aliyor.

TEMEL BILIMLERLE FiZiK-KiMYA YOLCULUGUNA

GIKTIK VE BU COK HEYECAN VERICiYDi. AMA BU

SURECTEN SADECE HEYECANLA DEGL,

URONLERLE DE CIKMAK iSTIVORUL."

PROF. DR. ONDER ERGONUL

bu alt yap1 ve insan kaynaklarimizin
carpan etki parametresini artirabilecek
bir ortam olusturdu. Platformda yapilan
as1 projelerinden ikisi hayvan deneylerini
tamamladi. Biz, burada artik tiretimi
konusuyoruz. Tasarim ve gelistirmenin
Otesinde bu siirecin iiretim noktasindayiz.
Uc as1 aday1 da su anda hayvan deneylerinde
devam ediyor.

Tiirkiye bu siirecte ilk yerli ve milli
ilac sentezini gerceklestirdi. Bugiine
kadar genelde sinirli birkac ilacin disinda
etken madde ithal edip, satacak bir forma
dontistiiren bir tilke iken simdi sifirdan ham
maddelerden baslayip, sentez asamalarini
gerceklestirip, kendi etken maddesini
uretebilen bir tilke haline geldi. COVID-19
donemi olmasaydi biz muhtemelen sentez
ilacimizi da gerceklestiremeyebilirdik. Eger
dogru yonetilirse, seferberlik donemleri bu
tiir adimlar icin bir firsata dontisebiliyor.
Kisacasi “birlikte gelistirme” yontemiyle
asida faz calismalarina gelindi. Tedavi
amacli kullanilan iki ilactan bir tanesinin
ruhsat1 alinarak, sentez halde etken
maddesini bu iilkede iiretebilir hale geldik.

Toplamda 436 arastirmacimiz bu
platformun icinde gece giindiiz canla basla
calistyor. COVID-19, iki hafta gibi kisa bir
siirede nasil proje iiretebilecegimizi, ne
kadar hizli degerlendirme yapabilecegimizi,
degerlendirme yapip iki hafta da so6zlesme
imzalayabilecegimizi bize gosterdi. Aslinda
bahsi gecen tiim projeler alt1 ila dokuz aylik
zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek
projeler.

Zincir olarak bakildiginda; tiim
disiplinlerin icinde oldugu (temel
bilimler, miihendislik, saglik, sosyal ve
beseri bilimler), insan kaynagi boyutu ile
ogrencilerden profesorlere kadar bir kesimin
icinde bulundugu, iniversitenin, sanayinin,
girisimcinin ve kamunun icinde oldugu
bir siirecten bahsediyoruz. Bizim “birlikte
gelistirme” yaklasimindan aktarmaya
calistigimiz budur. Biraz 6nce bahsettigim
49 tane kurulusun, 32 tanesi tiniversite,
sekizi 6zel sektor, dokuzu da kamu Ar-
Ge birimi olmak lizere tiim kesimlerden
paydaslarin bir araya geldigi bir yap1 s6z
konusudur. Siirecin yonetimi biitiinlesik
bir boyut gerektiriyor. Biz bu platformu
stirdiiriilebilir bir hale getirmek istiyoruz.
COVID-19 Tiirkiye Platformu, bu siirecin
onemli bir ¢iktisi oldu. As1 calismalarina
nasil gececegimiz ile ilgili belirsizlikler
vardi ve bu platformla s6z konusu
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belirsizlikler giderildi. Cok hizli bir sekilde
etkilesimler gerceklesti ve su an artik daha
ileri diizeyde hareket ediyoruz. Ornegin,
“klinik asamaya nasil gecilecek?, 6zellikle
COVID-19 déoneminde uygulanacak bir
takim istisnalar neler olacak?” gibi sorulara
yanit olusturuluyor. Ctinkii COVID-19
donemine dair hizli yol alabilmek icin
biitlin diinya bunu gerceklestiriyor. En az
bes yilda yapilan asi1 ¢alismalarinin bir yil
gibi kisa bir siirede gerceklesmesi gerekiyor.
Buna iliskin bir ¢alisma yayinlandi ve
Saglik Bakanlhigr'na ayrica tesekkiir
ediyoruz. Biraz dnce bahsettigimiz birlikte
calisma yaklasimiyla beraber nelerin
yapilabilecegini goriiyoruz.

Acilan hizli cagrilar arasinda yer alan
KOBI'lere yonelik "COVID-19 ile Miicadele
Cagris1" kapsaminda 35 iirtin odakl
proje destekleniyor. Eyliil ay1 itibari ile
sonuclarini da vermeye basladi. Bunlardan
3-4 tanesinde de ¢cok kiymetli sonuclar
olusmaya baslad1. Ozellikle tani ve teshis
sistemleri lizerinde yenilikci bir sistem
olusturdu. Son asamalarinda olan sistem,
evinizde uygulanabilecek bir uygulama
oldu. Bu diinyada yenilikci olabilecek
bir teknolojidir. TUBITAK tarafindan
desteklenen bir diger arastirma projesinde
gelistirilen bir diger teknoloji ise viriisiin
agirligindan yola ¢ikarak, havadaki viriisii
dahi 6lcebilme potansiyeline sahip, oldukca
yveni ve PCR yontemine alternatif bir
teknolojiyle gelistirilen yeni bir tani sistemi
oldu.

Bizim bu siirecte 6grendigimiz en 6nemli
hususlardan biri de gelistirmenin yaninda
bunu toplumla bulusturma noktasinin ve
bu konudaki iletisim platformlarinin cok
iyi yonetilmesi gerektigi oldu. COVID-19
Tiirkiye Platformunun koordinasyonunda
toplam 170 bin izleyici tarafindan
canli olarak izlenen 2 sanal konferans
diizenledik. Sanal konferans sirasinda
da genc insan kaynaklarimizdan yogun
talepler aldik ve bu dogrultuda bu doneme
0zel olusturulmus insan kaynagi gelistirme
programimiz bulunuyor. Kiiresel salgin
donemleri gelecege de yatirim yapilmasi
anlamina geliyor ve kendi dinamiginde
slirec¢ olusturulmasi saglandi. Bu amacla
Stajyer Arastirmaci Burs Programi1” (STAR)
programini bu donemde baslattik. Sadece
asinin calisildigi laboratuvar ortaminda
degil, kiiresel salgin doneminin zorunlu
kildig1 evden calisma doneminde de
ozellikle ilac gelistirme odakli, yapay zeka

teknolojileri de kullanilarak ilag gelistirme
calismalar1 da dahil olmak iizere 300 genc
insan kaynagimiz bu siirece dahil olmus
oldu.

"COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal,
Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar
ve Cozlimler" cagrimizda da 102 proje
destekliyor, ayrica girisimcilik alaninda
da kiiresel salgina yonelik 30 is fikrinin
desteklenmesini sagliyoruz. Bu siirecin bir
baska sonucu olarak Avrupa ve diinyaya
yayilan bir boyutumuz da s6z konusu. Ufuk
2020 “Toplum ile Toplum icin Bilim” ¢cagrisi
altinda COVID-19 odakli bir konsorsiyumun,
bilim odakli nasil bir ¢6ziim iiretecegine
iliskin koordinatorliigiinii Tiirkiye'de
liniversitemiz gerceklestiriyor. Siirecin
ulusal boyutunun yaninda uluslararasi
boyuta tasima noktasinda Tiirkiye'de
gelistirilen birlikte gelistirme modeli olan
COVID-19 Tiirkiye Platformu yaklasimi, su
an en azindan 4°1i {ilke (Tirkiye, Malezya,
Endonezya ve Pakistan) diizeyine tasindi.
Kuala Lumpur Zirvesi Mitkemmeliyet

PROF. DR. GNDER ERGONUL
“Yeniden konumlandirma
cercevesinde olan ilag
calismalarinda hiz
kazanmis durumdayiz,
fakat daha da hizlanmak
zorundayiz. Bu gabalari
izellikle gelecek
pandemilerde henzer
durumlar icin hazirlayip,
hir sekilde cok hizli bir
sekilde devreye sokmak
durumundayiz.”
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PROF. DR. KENAN MiDILLI
“Maske konusunda

hiitiin diinya cok hasit
malzemeleri temin etmede
hile sorun yasad. Plastik
malzeme bulamiyorsunuz,
enzimleri bulmakta
giicliik cekiyorsunuz,
standart iiretim yapmakta
giicliik cekiyorsunuz. Bu
dinem gectikten sonra

bu konular tekrardan
giindeme alimp, sadece
yenilikci arastirmalar
dedil, belli bir kapasitenin
belli danemler iin
olusturulmasi gerekiyor.”

au N

Merkezi calismalarina katki sagladi. Bu
stirecin bundan sonraki asamalarinda,
birlikte ¢alisma yaklasimi icin de bir
talep s0z konusu. Bu donem bu tilkelerle
iliskilerimizin gelistirilmesi icin de bir
firsata yol acti1.

COVID-19’a karsi toplumu giiclendiren
bilimsel ve teknolojik ¢c6ziimler ve kiiresel
salginin gelecekte giindeme getirecegi yeni
alanlara bakildiginda bilgi yonetimi, tespit
ve sinirlama, tibbi cihazlar ve siber giivenlik
konularinda bir takim yeni teknolojilerin
on plana ciktigini gériiyoruz. Yapay zeka
odakli siirecler de dahildir. Kiiresel salgin
bazi 6ncelikleri de artirdi. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalar1 Kurulu olarak
Sayin Cumhurbaskanimizin Nisan ayinda
gerceklestirdigi toplantida vurgulanan
gida arz1 giivenligi, biyogiivenlik ve siber
giivenlik alanlar1 da 6ncelikli alanlar
arasinda giiclendirildi. Ge¢miste var
olan 6ncelikli konularimizdan biri olan
ilac, as1 ve tibbi cihazlarda da calismalar
yogunlastirildi.

ilac, as1, tan1 ve teshis sistemlerinde elde
edecegimiz basari, birlikte gelistirmeye
dayali birlikte is yapma yontemiyle
gerceklesecek. COVID-19 Tiirkiye
Platformu bunun icin giizel bir baslangic

oldu. TUBITAK’1n bunu diger sektorler
boyutunda da gerceklestirme cabalar1 var.
Birlikte gelistirmeye dayali isbirligi ortak
gelecegimiz icin kilit oneme sahip diyerek
tekrar tesekkiir ediyorum.

PROF. DR. ONDER ERGONUL: Degerli
TUBITAK Baskanim, sayin rektoriim ve
sevgili calisma arkadaslarimiz, hepinizi
saygl ve sevgiyle selamliyorum. Sayin
TUBITAK Baskaninin acmis oldugu
yoldan ilerlemek kolay olacak. Pandemi
21. ylizyilin en biiyiik felaketlerinden biri
oldu ama bize bilimsel ydonden yaratacag:
firsatlar acisindan da son derece 6nemli. Bu
cercevede yeni kurulan Koc Universitesi
Enfeksiyon Hastaliklar1 Arastirma Merkezi
adina konusmus olacagim. Merkez olarak;
tedavi, infeksiyon kontrolii, tan1 olanaklar1
cercevesinde calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Bazi kiiresel sorunlar s6z konusu, tedavi,
tan1 ve enfeksiyon kontrolii alanlarinda
sorunlar var.

1. Tanida kullanmakta oldugumuz PCR
testleri ytizde 60 oraninda duyarli. Hasta
olan bir kisiyi yiizde 60 ya da en fazla
yilizde 70 ihtimalle saptayabiliyoruz. Bu
diinyanin her yerinde bdyle. Buna teknik
ve pratik sorunlar da eklendiginde bu oran
daha da diistiyor. Klinikte bizler i¢in ciddi
bir sorun. Biz kisiye negatif dedigimiz
zaman o kisi belki negatif olmuyor ve
hastalig1 bulastirarak, toplumda yaymaya
devam ediyor. Bu bizi ¢cok fazla ugrastiran
seylerden bir tanesi. Dolayisiyla yapilacak
olan tani testleri rahat uygulanabilen, hizli,
kolay ve tabii ki ucuz olursa bizim icin cok
degerli olacak. Umuyoruz ki bircok yerde
bu tiir calismalar olacaktir. Merkez olarak
bizim de boyle bir calismamiz var. Bu
noktada TUBITAK liderliginde cok faydali
calismalarin ortaya ¢ikacagina inaniyoruz.
Gecmis yillara gore bakildiginda,
Tiirkiye’'nin bir sicrama esiginde oldugunu
sOyleyebiliriz. Ben 17 yildan bu yana yeni
ortaya ¢ikan infeksiyonlar ile ugrasiyorum
ve bdylesine olanaklarin bir araya geldigi bir
donemi ilk kez yasiyorum.

2. ikinci konu tedavi sorunu. Var olan
tedaviler gercekten problemli, sihirli bir ilac
yok. Tiirkiye’'de kullanmakta oldugumuz,
Saglik Bakanligr'nin onerdigi tartismali
ilaclar var. Hatta kullanilan bazi ilaclarin
herhangi bir yararinin olmadigina dair giicli
calismalar s6z konusu ama karsi goriisler de
mevcut. Sonuc olarak sunu soyleyebiliriz;
bu kimsenin sucu ya da problemi degil.
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Bizim demek ki daha iyi ilaclar bulmamiz
gerekiyor. Bu anlamda ilac bulmak, bize
viriisiin yapisini anlayarak, temel bilimleri
klinikle birlestirmek firsatini sagliyor. Ve
bu acidan biz klinisyenler, viriisiin nasil
cogaldigini, nasil etki ettigini anlayabilmek
icin hiicrenin icine ilk defa bu kadar girebilir
olduk. Derslerde anlattigimiz sematik
goriintiileri simdi yasiyoruz. Yeniden
konumlandirma cercevesinde olan ilac
calismalarinda hiz kazandik, fakat daha

da hizlanmak zorundayiz. Bunu 6zellikle
gelecek pandemilerde benzer durumlar
icin hazirlayip, bir sekilde cok hizli bir
sekilde devreye sokmak durumundayiz.

Su an geldigimiz noktaya alt1 ay énce
gelmis olsaydik, o zaman hazirligimiz tam
diyebilirdik. Ama hi¢ merak etmeyelim
oniimiizdeki siirecte cok benzer problemler
yine olacak. Pandemi eninde sonunda
bitecek ve rahatlayacagiz ama bu defa da
baska problemler ortaya cikacak. iste o
zaman, biz ona birinci ligdeki diger tilkeler
gibi belki esit ve hizlica niifus edebilecegiz.
Bu, bizi ¢cok heyecanlandiriyor.

3. Bir baska sorun, enfeksiyon kontrolii.
Bizler yillardir hastanelerimizde enfeksiyon
kontrolii saglariz. Ornegin, tiiberkiilozlu
bir hasta geldigi zaman; damlacik ve hava
yoluyla bulasir diyerek 6nlemler alir ve
bunu da siirekli ekibimize anlatmaya
calisiriz. Tiirkiye'nin bu anlamda ¢ok ciddi
bir enfeksiyon kontrol gelenegi vardir. Hatta
Avrupa’dan ¢ok daha iyi bir enfeksiyon
kontrol gelenegimiz oldugunu rahatlikla
soyleyebilirim. iste burada viriisiin nasil
bulastigini tartismak epey bir zaman aldi.
Oysa bu yine temel bilimlerin destegiyle
cok rahat gorebilecegimiz bir siirecti.

Bu noktada da fizikle, kimyayla yakin
calisarak, viriis tasiyan parcaciklarin
goriintiilenmesi gibi bir alana daldik. Bu

da bizi miithis heyecanlandirdi. Klinik
bilimci olarak yine ilk kez bizler hastanede
hastalarla temas eden kisiler olarak; temel
bilimlerle fizik-kimya yolculuguna ciktik ve
bu cok heyecan vericiydi. Ama bu siirecten
sadece heyecanla degil, tirlinlerle de ¢cikmak
istiyoruz.

Bu iic¢ alan ¢ok temel sorunlu alanlarda.
Bir baska alan; sayisal calismalar ve
matematiksel modellerle incelemeler
yapmaya dayaniyor. Bu konuda bircok
merkez gibi bizim de ¢calismalarimiz
soz konusu ama bunu daha da ilerilere
tasimaliy1z. iste bu alanda desteklerin
artirillmasi ¢ok kritik olacaktir. Sunu

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ

Jackson Laboratuvari Genomik
Tip Bélimii Profesérii

Marmara Universitesi Tip
Fakdiltesi'nden 1991 yilinda
mezun olan Derya Unutmaz,

isvicre'nin Basel kentinde

Novartis'in immunoloji
bolimuinde, Siena'daki

(italya) Novartis ve Chiron

Corporation'in immiinobiyoloji
Arastirma Enstitlist ve New

York Universitesi Skirball

Enstitlisi’nde doktora ve
doktora sonrasi ¢alismalarini

tamamladi. 1999 yilinda

Vanderbilt Universitesi Tip

Fakdltesi'nde mikrobiyoloji
ve immunoloji dogentligine
ylkselen Unutmaz, 2006-
2015 yillari arasinda da
New York Universitesi Tip
Fakiltesi'nde Profesor
olarak bulundu. Bugtine
kadar 22 binden fazla atif
alan Unutmaz, 2014 yilindan
itibaren Jackson Laboratuvari

Genomik Tip Bolumi'nde

profesdr olarak calisiyor.

©

PROF. DR. KENAN MIDILLI
Cerrahpasa Tip Fakdiltesi Tibbi
Mikrobiyoloji Anabilim Dali
Tibbi Viroloji Bilim Dali Baskani
/ Saglik Bakanhgi Koronaviriis
Bilimsel Danisma Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da
dogan Kenan Midilli, istanbul
Universitesi istanbul Tip
Fakiltesi'nden 1987
yilinda mezun oldu. istanbul
Universitesi, Cerrahpasa Tip
Fakdltesi, Mikrobiyoloji ve
Klinik Mikrobiyoloji Anabilim
Dalinda uzmanlik egitimi alan
Midilli’nin arastirma alanlari;
yasam bilimleri, mikrobiyoloji,
viroloji, temel bilimlerdir.
Halen Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Tip Fakdltesi'nde
Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim
dalinda gérev yapmaktadir.
Molekdiler Mikrobiyoloji Tani
Laboratuvari ve COVID-19
Tani Laboratuvar’nin
sorumluluklarini da Ustlenmis
olan Prof. Dr. Midilli, 2015
yilinda kurulan ayni anabilim
dalina bagl Tibbi Viroloji
Bilim Dali Basgkanhgini
ylrutmektedir ve Saglik
Bakanligi Koronavirls
Bilimsel Danisma Kurulu
Uyesidir.

"HALKIMIZ TURKIVE'DE YAPILAN AS

CALISMALARINDAN BiR SONUG BEKLIYOR. CNKQ

ATATORK'ON DEDiGi GiBi HALKIMIZDA TiiRK

HEKIMLERINE KENDILERINI EMANET EDEREK, ONLARIN

GELISTIRECEGI ASILARLA ASILANMAK iSTIYOR."

PROF. DR. AYSEN BAYRAM
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DOG. DR. MUSTAFA GUZEL
Istanbul Medipol Unv.
Uluslararasi Tip Fak. Molekdiler
Tip ve Biyoteknoloji AD Baskani
/Saglik Bilim ve Tek. Arastirma
Enstitiisii llag Kesif ve Gelistirme
Merkezi Miid(irdi

\ \

1987 yilinda Hacettepe
Universitesi Miihendislik
Fakdltesi Kimya Bélimi'nden
lisans derecesi ile mezun olan
Dr. Glzel, daha sonra ABD'de
Clemson, SC, Clemson
Universitesi'nde 1996 yilinda
ylksek lisans ve 2000 yilinda
ise Medisinal Kimya alaninda
doktora derecesini aldi.
Northeastern Universitesinde
Organik Kimya Laboratuvar
Koordinatori olarak galisan
Guzel, mezun olduktan
sonra Boston'da ArQule
Inc sirketinde Sentetik
Organik Kimyaci olarak
gorev aldi. 2001'de NC,
High Point'teki TransTech
Pharma Inc adli sirkete
bilim insani olarak katildi ve
2001-2014 yillari arasinda
Tibbi Kimya Bolimi’'nde
cesitli gérevler tstlendi.
2014'de istanbul Medipol
Universitesi Tip Fakdltesi
Farmakoloji Anabilim Dal’nda
Yardimci Dogent olarak
goreve basladi. 2017'de tibbi
farmakoloji alaninda docent
olarak atandi ve Anabilim
Baskanligi yapti. 2019'da
Molekiiler Tip ve Biyoteknoloji
Bolim Baskanligina atanan
Giizel, su anda istanbul
Medipol Universitesi, Saglik
Bilimleri ve Teknolojileri
Arastirma Enstitusi ilac
Kesif ve Gelistirme Merkezi
(MEDIGEM) Direktérii olarak
gorev yapmaktadir.

PROF. DR. ONDER ERGONUL
Kog Unv. Tip Fak. Enfeksiyon
Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji
Anabilim Dali Baskani / Kog Unv.
Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma Merkezi Direktérii

1989'da Hacettepe
Universitesi Tip
Fakiltesi'nden mezun
oldu. 1996'da Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesi
Enfeksiyon Hastaliklari ve
Klinik Mikrobiyoloji Anabilim
Dalinda ihtisasini tamamladi.
2003'de Harvard Universitesi
Halk Saghgi Okulu'nda
sayisal analizler alaninda halk
saghg ylksek lisans derecesi
aldi. Kog Universitesi
“Rektorlik Ustiin Arastirma
Odult" ve Turk Tabipleri
Birligi, Prof. Dr. Nusret Fisek
Halk Saghg Bilim Oduli'niin
sahibi olan Prof. Dr. Ergoniil,
ingiliz Tabipler Birligi (BMA)
tarafindan 2015 yilinda
Halk Saglgi alaninda yilin
kitabi secilen “Emerging
Infectious Diseases: Clinical
Case Studies” in de bas
editorliguni yapti.

demek istiyorum; 6rnegin Johns Hopkins
Universitesi bu siirecin baslamasi ile birlikte
Mart ayinda bir web sayfasi olusturdu.

Tim diinya bu siireci su anda oradan takip
ediyor. Bu modelin ¢ok iyi incelenmesi
gerekiyor. Johns Hopkins’te matematikciler,
epidemiyologlar, klinisyenler diinyadaki
tiim vakalari inceler oldu. Bunlar sanki

hep birincil metropollerde (Londra, New
York, Washington ve Boston gibi) yapilir
gibi alisagelmisiz. Halbuki biz de boyle
olmaliyiz. Tiirkiye olarak; istanbul, Ankara,
Izmir hatta Gaziantep gibi sehirlerden

de kontrollerin yapilabilmesi, kiiresel
bakisimizi gelistirmemiz icin ¢cok yararl
olacaktir.

Avrupa Enfeksiyon Hastaliklar1 Dernegi,
diinyanin en biiyiik enfeksiyon dernegidir
ve ben de bu dernegin iki yildir Yonetim
Kurulu tiyesiyim. Orada, Avrupa’nin bu
alanda ne kadar atil kaldigini, ne kadar zor
hareket ettigini gordiim. Bizim tilkemizin de
eksiklerinin olmakla birlikte bu miicadelede
ileride olmasi bana gururu yasatti. Bu iste
ulusal diizeyde her iilke yalniz basina
kald1 ve kendisi bas etmeye calisti. Ama bu
noktada Avrupa’daki imkanlari da gorerek
onlarin ne kadar geride kaldiginin da
farkina vararak, iilke olarak ileriye gitme
imkanlarini arastirmamiz gerekiyor. Bu
anlamda uluslararasi bazda her tiirld is
birligine acig1z. Elimden gelen her seyi tim
meslektaslarimla paylasmak isterim.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Sabah
gerceklestirdigimiz ilk oturumda saghk
sektoriinii gelecege tasiyacak Ar-Ge
stratejileri konusulurken hocalarimiz bu
konuda bir cok arastirma merkezlerinden
bahsettiler ama 6zellikle Bogazici
Universitesi'nden Prof. Dr. Sayin Cengizhan
Oztiirk hocamiz bu konularda kiimelesme
olmasi gerektigi noktasina dem vurdu. Yani
tek tek merkezler bazinda calismayalim da
kiimelenme yoluna gidelim, birlikten gii¢
dogar yoniinde goriis beyan ettiler. Sizin
bu konudaki diistinceniz nedir? Cesitli
merkezlerle de ortak calismalariniz var mi1?

PROF. DR. ONDER ERGONUL: Gercekten
bir tek merkezin her seyi yapabilmesi
cok zor, hatta imkansiz. Sayin TUBITAK
Baskanimizin ifade ettigi gibi 6rnegin
biiyiik hayvanlarin deneylerinin yapilmasi
oldukca giic. Mesela su anda biyogiivenlik 3
laboratuvarimiz var. Viriisi iirettik, virtisle
ilgili calismalarimizi stirdiiriiyoruz. Ama
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hayvanlara dair deney asamasina geldigimiz
zaman is birligi yapmak zorundayiz. Tim
merkezlerin birbirleri ile calismasini
O0grenebilmesi gerekiyor. Bu isbirliklerine
ozellikle ilerleyen donemlerde hayvan
deneylerinde ihtiyacimiz olacak.

PROF. DR. KENAN MiDIiLLi: Sayin
Rektoriim, Sayin Baskan ve degerli
katilimcilar, ben aslinda daha ¢ok bu isin
laboratuvar kismindayim. Pandeminin
basinda, tiim diinyada oldugu gibi biz de
olayin icine aniden apar topar pek ¢cok
bilinmezle birlikte girdik. Elimizde ¢cok
fazla, bilgi, deneyim yoktu ve hastalikla
miicadele etmede pek cok eksikliklerle
girdik.

Ozellikle son 25-30 yildaki teknolojik
gelismeler o kadar hizli oldu ki, bunlarin
getirdigi tiretim gereksinimlerini nasil olsa
lireten birileri bulundugu icin pek cok iilke
bircok seyi liretme gereksinimi duymuyor.
Kullanima yeni giren tirtinler yayginlastikca
biiytik miktarlarda tiretildikleri icin bir
anda ucuzluyorlar ve siz bunlar1 normal
donemde cok rahat temin edebiliyorsunuz.
Simdi sOyle bir sey daha aciga cikti; tamam
kitlerin gelistirilmesinin inovatif yanlari
var, bu cok 6nemli ve refleks olarak
bunlara yanit verebilmek acisindan boyle
bir kapasitenin bulunmasi lazim. Ama
sOyle bir seyin de 6nemi giderek daha da
iyi anlasilacak: Mesela maske konusunda
batinin yasadigina benzer sikintilari biz de
dahil olmak tizere biitiin diinya ¢ok basit
malzemeler icin de yasadi. Plastik malzeme
bulamiyorsunuz, enzimleri bulmakta giiclitk
cekiyorsunuz, standart tiretim yapmakta
glicliik cekiyorsunuz.

Bu dénem gectikten sonra bu konular
tekrardan giindeme alinip, sadece yenilikci
arastirmalar degil, belli bir kapasitenin
belli donemler icin olusturulmasi, bir
yerde yedekte tutulmasi gerekiyor. Clinkii
pandemi acisindan daha yogun donemlere
girildiginde, stoklarin olusturulmasi 6nemli
bir konu.

Bunun disinda ben daha cok tani ve
viriisle ilgilendigim icin tani kitlerini
gelistirmek kadar bir de o tani kitlerinin
gecerliliklerinin onaylanmasini yapabilecek
kapasitelerin olusturulmasi gerektigini
diistiniiyorum. Bir tani kiti lirettiniz ama
performansini nasil deneyeceksiniz?
Bunun icin belli yontemler ve belli
standartlarinizin elinizde hazir olmasi
lazim. Bunun icin gerekli ulusal kurumlarin

veya merkezlerin olusturulmasi ve bunlarin
da desteklenmesi gerekiyor.

Biirokratik ve etik kurullarla ilgili olarak
da; baslangicta cok hizli bir siirecle bu isler
halledilmeye baslandi fakat bu durum
bircok kurumda proje enflasyonunu da
beraberinde getirdi. Bu proje enflasyonu
ile birlikte etik kurul onaylar1 ve diger
bazi onay siirecleri isi yavaslatma basladi.
Hatta bazi projelerin degerlendirilmesi
siirecini de uzatti. Bu da biiyiik bir tehlike
anlamina geliyor. Uc ay 6nce diisiindiigiiniiz
bir seyi o li¢ ay icinde ya da bir ay icinde
gerceklestirmediyseniz, ic ay sonra o proje
onaylandiginda zaten 6l hale geliyor. Boyle
bir risk s6z konusu.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Tiirkiye’'de
Saglik Bakanligimiz ilk etapta bir tani kiti
olusturdu ve bu iilke capinda da kullanildi.
Bu kitlerin giivenirliligi hakkinda cesitli
yorumlar yapildi. Kurum olarak sizin
boyle bir tani kiti gelistirilmesine yonelik
herhangi bir calismaniz oldu mu?

PROF. DR. KENAN MiDiLLi: Kurum
olarak boyle bir sey yapmadik zaten boyle
bir seye gerek de yok. Zaten salginin

00G. DR. URARTU 0ZGUR
SAFAK SEKER

“Evet, su anda Tiirkiye'deki
iiniversitelerimizin sikintilari
var ama geligmenin en dogru
yolu, insana daha fazla yatirm
yapmak. $u anda Tiirkiye'deki
cihaz alt yapist inamlmaz bir
seviyede. Bu yiizden dnce
insana yatirim yapiimasi
gerekiyor.”
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00G. DR. MUSTAFA GUZEL
“Ar-Ge merkezlerinde
GOVID-19 gibi salgimlarla has
edecek projeler iiretmemiz
gerekiyor. Bunu sadece ilag
ve ag! dzelinde diisinmemek
lazim. Ulke nezdinde maske
ve solunum cihazlari da
iireten, gelistiren ve bu
konunun siirekli olarak
Ar-Ge’sini de yapan, kendine
yeter bir iilke olmamiz
gerekiyor.”

basindan itibaren bu isle gorevli olan Cin
CDC’si, Alman kurumlari, Amerikan CDC’si,
Japon CDC’si gibi daha bir¢ok kurum
protokollerini acikladilar. O noktadan
sonra yapilacak sey, o protokolii veya
benzeri protokolii paketleme isi. Burada
onemli olan da performansini sinayip,

belli 6zelliklerde oldugunu gosterip, klinik
kullanima sunabilmeniz. Dedigimiz gibi bu
kitlerde gecerliliginin onaylanmasi siireci
cok dnemli.

Enzim ve plastik malzemeleri acisindan
disariya bagimliysaniz bir siire sonra bunlari
bulmakta giicliik cekiyorsunuz. Cok iyi
bir kit gelistirseniz bile bir siire sonra ayni
kalitede malzemeyi bulamiyorsunuz ve
stirdiiriilebilirliginiz diisiiyor.

Simdi en cok sikint1 yasadigimiz sey; bir
yandan solunum cihazi iiretiyoruz ama
bir yandan da burundan ya da bogazdan
ornek almak icin ¢ok basit plastik bir cubuk
bulamiyoruz. Bu yakin doneme kadar

yasadigimiz sorunlardi, son donemlerde
yavas yavas ¢Oziilmeye baslandi ama kis
aylarinda bu stok sorununu yine yasamaya
baslayacagiz.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Ar-Ge
stratejilerimizi, gerek kit olsun gerekse
koruyucu ekipmanlar anlaminda olsun
her yonde kapasitelerin olusturulmasi
ve bunlarin stirdiiriilebilirligi yoniinden
olusturmamiz ¢cok 6nemli. Aksi takdirde
cok iyi bir kesifte bulunsaniz bile tedarik
mekanizmasi iyi calismadigi siirece cok
ilerlenemeyebilir.

DOC. DR. URARTU OZGUR SAFAK
SEKER: Oncelikle buradaki tiim
hocalarimizi saygiyla selamliyorum. Benim
calisma alanim sentetik biyoloji. Sentetik
biyolojide de; genel olarak ileri genetik
miihendisligi olarak ila¢ molekiilleri
liretmek, bunlarin tasarlanmasi, yeniden
diizenlenmesi ve bunlarin programlanabilir
hale getirmek gibi bir alt yapimiz vardi.
Acikcasi uzun zamandir biz Ankara
Universitesi'nde Kirim Kongo Kanamali
Atesi lizerine bazi tedavi yontemleri
gelistirmek tizere calismalar yapiyorduk.
Burada kullandigimiz bazi protein bazli
molekiiller vardi ve bunlarin kullanimui ile
ilgili bir fikrimiz olusmustu. Bunun yani sira
bizim sahip oldugumuz altyapi ve know-
how’1 nasil kullanabiliriz noktasinda bazi
girisimlerimiz olabilecegini diistindiik.

Bu anlamda, yenilik¢i bazi yaklasimlar
getirmek icin calismalara basladik. Tam bu
sirada sayin Hasan Mandal hocamizin da
bahsettigi gibi Tlirkiye COVID-19 Platformu
icerisinde Aykut hocamizla birlikte biz de
yer alma sansi yakaladik. Sonrasinda da
hizla calismalarimiza basladik.

Bu siire¢ hepimiz icin biraz 6gretici ve
zorlaninca da neler yapabilecegimizi bizlere
gostermesi acisindan son derece faydali
oldu. Hem kendimiz hem de 6grencilerimiz
acisindan pek cok seyi 6grenmemizi sagladi.
Bu baglamda ila¢ ¢alismalarina da katkida
bulunmus olduk. Hayvan deneylerinin
bir kismui bitti, ikincisinde de sonuclar
oldukca iyi gidiyor. Yakin zamanda bunun
da duyurusunu yapacagiz. Uluslararasi
kamuoyuna boyle seyleri duyurmanin
da 6nemli oldugundan hareketle, su anda
bununla ilgili diger taraftan bir yayin
hazirliyoruz.

Tiim bu siirecin bize gostermis oldugu en
glizel seylerden bir tanesi su; Tiirkiye'nin
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ciddi bir insan potansiyeli vardi. Sahip
olunan bu potansiyeli giizel bir planlama
ile hizla akisa cevirmenin miimkiin
oldugunu gordiik. Su asamada hem as1
calismalarinda hem ilag¢ calismalarinda
oldukca bilgi birikimi ve bilgi ytiikii yiiksek
olan insan kapasitesimiz bulunuyor.
Buradaki kritik nokta, planlamanin dogru
yapilmasi. Planlama dogru yapilip, diizgiin
bir kooperatif olusturuldugu zaman hizlica
ilerlenebilecegini diistiniiyorum.

Tanui kitleri ile ilgili az 6nce Kenan
hocamizin da bahsettigi bir durum var.
Burada evet bazi bilesenleri aliyorsunuz,
karistirtyorsunuz ama buradaki en biiyiik
sikintilardan bir tanesi; (Amerika’da
vakalarin ¢ok sonra ortaya ¢cikmasinin
da nedenlerinden bir tanesi) CDC'nin
tasarladig1 primer serilerinin bir kisminda
hata olmasi. Bunun iki nedeni var.
Bunlardan biri ilk baslardaki sekanslanan
viriis sayisi ile su an sekanslanan viriis
sayisi arasinda ciddi fark var. Ve o zaman
yapilan hatay1 Seattle’daki bir doktor
ortaya cikardi. Kendi primer problarini
tasarladiktan sonra Amerika tani koymaya
basladi. Bu da bize sunu gosteriyor; esasinda
bunlarin burada yapilmasi gerekiyor yani
bizim kendi primer problarimizin halk
saglig1 tarafindan yapilmasi gerekiyor.
Tasariminin da yapilmasi gerekiyor. Ciinkii,
primer tasarlamak cok zor bir is degil. Tabii
ki bunu firmalarin da yapmasi gerekli. Su
bakimdan 6nemli; ¢linkii burada belli bir
liretim kapasitesine ulagsmak gerekiyor.
Bugiin de aciklandig gibi her giin binlerce
test yapiliyor. Bu testleri 6zel kurumlar da
artik yapmaya basladi. Bu kapasitelerle
devlet {izerinden tiretim yapmak artik cok
kolay degil.

ikinci nokta; artik bir PCR Kiti iiretirken
PCR kitinin bilesenlerinin hepsinin
kontrollerinin ayni binada olmamasi gerek.
Eger onu ayni bina icerisinde yapiyorsaniz
ve havalandirmasinda sikint1 varsa, cok
net soyleyebilirim bir siirii yalanci pozitif
cikar. Boyle cok temel seyler var ve bunlar
ancak deneyerek 0grenebilecegimiz
seyler. Bunlarin kapasitesinin Tiirkiye
icinde olusmasi ¢cok 6nemli. Ben bunlara
sifirdan baslanarak yapilmasi gerektigine
inaniyorum. Burada yapmamiz gereken
bizlerin ulusal olarak halk sagligina
gliivenmemiz.

Bence su anda en biiytik problem, kitlerin
glivenirliliginden daha da ziyade, kitlere
orneklerin nasil hazirlandigi. Su anda

kitlerin cogunun icinden RNA
izolasyonu sivisi diye bir sivi
cikiyor. RNA izolasyonu sivisi
diye bir s1v1 diinya tizerinde
yok. Su anda biitiin kitleri acip
baktiginizda hepsinin kullanim
klavuzunda soyle yaziyor; “Bir
RNA izolasyon kiti ile yapilmasi
onerilir”. Bunun yazilmasinin
nedeni su; RNA izolasyon icin
baska sivi kullandiginiz zaman
yalanci negatif cikma ihtimali
cok yiiksek. Clinkii viriisiin
parcalanmasi cok miimkiin degil.
Bence bir otoritenin Tiirkiye'de
biitiin bu kitleri toplayarak, RNA
izolasyonlu ve izolasyonsuz olarak
bir deney yapmasi gerekiyor.
Bu yapildiktan sonra artik
tani yontemlerinin giivenirligi
konusunda cok daha rahat bir
sekilde bir sekilde konusabiliriz.
Bir diger 6nemli konu; plastik
malzeme konusu. Bu plastik
malzemeler Tiirkiye'de iiretilemez
mi? Tabii ki tiretilebilir. Biz
laboratuvarda Kitin icerisinde
kullanilan enzim mixini
iiretebilecek kapasiteye sahipken
bunu da pek tabii yapabiliriz.
Iste buradaki en biiyiik problem
de ticaret mi yapacagiz, yoksa
ulusal fayday1 mi gozetecegiz?
Insanlar bu isin ticaret tarafina
kaydiklarinda, az dénce
bahsettigimiz gibi kimse bu isin
yatirim tarafi ile ilgilenmiyor.
Ciinki bunlarin yiiksek
miktarlarda tiretilebilmesi icin
ciddi yatirimlar gerekiyor. insanlar

O

DOC. DR. URARTU OZGUR
SAFAK SEKER
Bilkent Unv. UNAM- Malzeme

Bilimi ve Nanoteknoloji Arastirma
Enstitiisii Ogretim Uyesi

Doktora derecesini ITU
Molekdler Biyoloji ve
Genetik boliminden alan Dr.
Seker, doktorasi sirasinda
University of Washington
(Seattle) Malzeme Bilimi ve
Mihendisligi programinda
ziyaretci doktora 6grencisi
olarak calisti. Singapur
Nanyang Technology
University, Uygulamali
Fizik ve Biyokimya
bélimlerinde biyofotonik ve
protein- nanokristal hibrit
biyomalzemeler konusunda
calismalarini strdirdd. Daha
sonra MIT- Massachusetts
Institute of Technology'de
Biyoloji Mihendisligi
ve Sentetik Biyoloji
Arastirma Merkezi'nde
doktorall arastirmaci olarak
calismalarini stirdtrdd. Dr.
Seker, 2014'de TUBA-GEBIP,
2015 yilinda FABED, 2016'da
da BAGEP odullerine layik
gortldd.

"IGINDE BULUNDUGUMUT DGNEM BIZE;

ULKEMIZDEKi SAVUNMA SANAYINDE ELDE EDILEN

OZ YETERLILIK BASARISININ CARPAN ETKISININ

ARTABILECEGI ALANIN SAGLIK SEKTORUNGN-

OZELLIKLE RS, ILAC VE TANI SISTEMLERI ODAKLI-

OLDUGUNU GOSTERDI."

PROF. DR. HASAN MANDAL
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da oraya yatirim yapmayi goze almiyorlar.
Cilinki ticaret yapmak daha ucuz ve daha
karli. Diinyada su anda {ic dort tane firma
var. Bu firmalarin tamami bahsettigimiz
bu mix’leri cok uygun fiyata tiretiyor ve
Tiirkiye’deki tiim kit iireticilerine satiyor.
Bu kotii donemin bizlere cok ciddi
bir know-how kazandirirken kendi
kapasitemizin farkina varmamizda da
onemli getirilerinin olduguna inaniyorum.
Bu anlamda cok dgretici bir siire¢ oldugunu
soyleyebilirim. Gliniin sonunda bakmamiz
gereken “elimizde neler kalmis, neler
6grenmisiz” olmali. Peki biz neyi 6grendik?
Tiirkiye’de hayvan modeli yok. Biz bunu
arastirmacilar olarak tabii ki biliyorduk,
Simdi bunu politika yapicilar da yakindan
gordiiler. Tiirkiye’deki biitiin hayvan
modellerinin girdilerinin tamami yurt
disindan geliyor. Bu, burada yapilamaz
mi1? Yapilabilir. Sadece inisiyatif alinmasi
gerekiyor. Bu inisiyatifi de devletin almasi
gerekiyor. Devlet deney hayvanlariicin
inisiyatif alip, her tiirlii hayvan icin model
belirlemeli. iste bunun alt yapisinin
olusmasi icin bence su siirecte bir
nedensellik olustu.

DOC. DR. MUSTAFA GUZEL: Sayin
Rektoriim, saygideger TUBITAK Baskanim
ve degerli hocalarim hepinizi saygiyla
selamliyorum. Az énce sayin TUBITAK
Baskanimiz Hasan Mandal hocamiz
da bahsetti; COVID-19 Platformu’'nda
lrettigimiz Favipiravir ilacindan “yerli
ve milli” diye bahsediyoruz ama bu ilacla
ilgili hemen ileteyim, biz yeni bir molekiil
yapmadik. Bunu 6zellikle belirtmek

©

"ENZIM VE PLASTiK MALZEMELERI AGISINDAN

DISARIYA BAGIMLIYSANIZ BIR SURE SONRA

BUNLARI BULMAKTA GCLOK CEXIYORSUNUZ. COK

{Yi BIR KiT GELISTIRSENIZ BILE BiR SURE SONRA

AYNI KALITEDE MALZEMEY] BULAMIYORSUNUZ VE

SRDORALEBILIRLIGINIZ DdSdYOR."

PROF. DR. KENAN MIiDILLI

istiyorum. Ama baskanimizin da bahsettigi
gibi yerli imkanlarla, sekiz basamaktan
olusan tamamen kendi imkanlarimizla
gelistirdigimiz yerli sentez bir ilac oldu.
Malumunuz COVID-19 Tiirkiye'ye girdiginde
kapilar kapanmisti, tilkeler birbirine
birakin ham madde, ara madde ya da
molekiil vermeyi maske gibi malzemeleri
bile birbirinden kacirir oldu. Bu noktada

da biz de “disa bagimliligimizi azaltalim

ve yerli sentez ilacimiz1 yapalim” diyerek
bu adimi attik. Aslinda biz daha COVID-19
Tiirkiye'ye girmeden 6nce ev 6devimizi
calismaya baslamistik. Atabay ilac’la SMA
lizerinden calismalara basladik. Malumunuz
bu bahsettigim tarih; Aralik 2019’lar... SMA
ile ilgili bir kamu-sanayi is birligini nasil
olusturabiliriz diye diistintirken COVID-19
tilkemiz de dahil tiim diinyay1 etkisi

altina alinca ibreyi COVID-19’a karsi ila¢
gelistirmeye dondiirdiik. Bununla ilgili
kendisi de Bilim Kurulu Uyesi olan sayin
Prof. Dr. Recep Oztiirk hocamiza nasil bir
yol izlememiz gerektigi yoniinde bir sunum
yaptik.

Malumunuz COVID-19’a dair spesifik
olarak endike su anda diinyada tek bir
molekiil var, FDA’in onayladigi, Trump’un
da FDA’a empoze ettigi bir molekiil. Biz
tiim bu molekiillerin tam listesini ¢ikardik.
Hangisi 6ncelikliyse sentez siirecine proje
bilinyesinde basladik. 3-4 ay gibi kisa
bir siirede tamamen yerli imkanlarla ii¢
molekiilimiizii de sentezlemis bulunuyoruz.

COVID-19 ikinci ya da ticlincii dalga
yaptiginda ev 6devimizi iyi calisalim diye
bu molekiillerden biri olan Favipiravir’i
devreye aldik. Bununla ilgili basar1
hikayemizi de kisaca anlatmak isterim. Biz
aslinda 3 Mayis’ta satin almalarin yarisini
tamamlayip laboratuvara girdik. Toplu
tasima araclarini kullanmamak icin Atabay
Kimya ve ilac Sanayi proje ortagimiz sartlar
geregi fabrikaya yakin konumdaki otelini
bizim ekibe tahsis etti. Az 6nce Urartu
hocamiz da bahsetmisti. imkanlar ve
sartlar bazen denk gelince aslinda her sey
oluyor. Otel de 12 arastirmacimiz da dahil
ekibimle gece giindiiz calistik. Onliigiimii
giyip, Favipiravir ilacinin etken molekiiliinii
kendim dahi ellerimle sentezledim. 12
Haziran’da Sayin Cumhurbaskanimiz
bu ilaci Tiirk halkina duyurmustu. Ben
bu vesileyle sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’a bu ilac nezdinde
yerli ilac gelistirmeye verdigi destekten
dolay1 tesekkiirlerimi arz ediyorum. 10



43

SANKO

¥ UNIVERSITESI

Temmuz’da bu ilacin Saglik Bakanlig'ndan
ruhsatini aldik. Tabii ki bu, TUBITAK
COVID-19 Tiirkiye ilac ve As1 Gelistirme
Platformu’'nda gerceklesen bir projeydi.

Bu baglamda basta Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz sayin Mustafa Varank’a ve
TUBITAK Baskanimiz sayin Prof. Dr.
Hasan Mandal hocamiza tekrar goniilden
tesekkiirlerimi arz ediyorum. Ayni zamanda
Saglik Bakanligr'na da tesekkiirlerimizi arz
ediyoruz.

Bu projeyi biz asistanlarla beraber
hazirladik. 22 Nisan’da projemizin ilk resmi
toplantisin1 yaptik. Ardindan TUBITAK
Baskanimizla bir toplant1 gerceklestirdik ve
3 Mayis’ta resmi olarak laboratuvara girdik.
40 gilin civarinda bir siirede bu molekiiliin
tamamen yerli imkanlarla sentezini yaptik.
5 Mart 2020’de Saglik Bakanimiza, bu
ilacimizi yapacagimizi ve nasil SMA ilacini
sentezleyip masasina koyduysak bunu da
koyacagimizi soyledik. Nitekim Atabay
ila¢’la bu molekiilii yaparak dedigimizi
gerceklestirmis olduk. Daha sonra Ticaret
Bakanimizla bu ilacin ihracat potansiyelini
degerlendirmek iizere bir goriisme yaptik.
Su anda bu ilactan 10 bin kutu Saglik
Bakanligr'na bagisladik. Bagisladigimiz
bu ilaclarin bircok halk saglik merkezinde
(Bursa ve Istanbul gibi sehirlerde) hastalara
arz edildigini kendi gozlerimizle gordiik.

Ben son bes-alt1 yildir Tiirkiye'de
100’den fazla konferanslar verdim ve
bilimsel toplantilara katildim. Ulusal veya
uluslararasi kongrelerde iistiine basa basa;
artik bizim yerli ilac veya as1 projelerinde
gercekten stratejik Ar-Ge faaliyetlerini
devam ettirmemiz, hatta hizlandirmamiz
gerektigini, ciddi ve siirdiiriilebilir projelerin
olmasi gerektigini defalarca ifade ettim.
Inanin bu konuda finansérleri bir tiirlii ikna
edemedim.

Sonunda ¢ok ugragsmamiza ragmen
ikna edemedigimiz finansorleri gozle
goremedigimiz 100 nanometrelik bir
varlik maalesef ikna etti. Bu arada ulusal
anlamda da tek para kaynagimizin da
TUBITAK oldugunu séylemek isterim. Saglik
Bakanligina baghi TUSEB’den iki tane yeni
baska tiniversitelerle ortak projemiz gecti.
Bu projeler yeni ve orijinal molekiilleri
iceriyor. TUBITAK, COVID-19 platformunda
iki adet proje yiiriitiiyoruz.

Su anda devletimizin en iist tabakasindaki
insanlar bile artik yerli ilac ve asi1 gelistirme
projelerinin ivedilikle yapilmasi gerektigini
ifade ediyor. Bununla ilgili benim de tiyesi

bulundugum Bilim Teknoloji ve Yenilik
Politikalar Kurulu'nda {i¢ ay boyunca ilac

ve as1 0zelinde yeni politikalar ile birlikte
iilkemizin bu alanda kisa, uzun ve orta
vadeli eylem planlarini olusturmaya
basladik. Aslinda orada ortaya c¢ikan en
onemli mevzu; savunma sanayinde yaklasik
20 yildir aldigimiz basariy1 saglikta da nasil
alabiliriz ve bununla ilgili neler yapabiliriz
mevzusuydu. Tartismalarin neticesinde
bununla ilgili 6ne ¢ikan ve kurulmasi
gereken kurum; Milli Saglik Sanayi
baskanliginin oldugu tespit edildi. Nasil ki
Savunma Sanayi Baskanlig1 var, ayni sekilde
saglik alaninda da boyle bir kurumun olmasi
gerektiginin alti ¢izildi. Bu kurum, dogrudan
Cumhurbaskanligina bagli aksiyoner yani
icraci bir kurum olabilir. Ben bunu sayin
Cumhurbaskanimiza 29 Agustostaki bir
saatlik goriismemizde arz ettim: “Nasil
Tiirkiye’de Roketsan, Havelsan varsa neden
bir Sagliksan yok, neden bir ilacsan yok”
dedim. BOyle bir miikemmeliyet merkezinin
Tiirkiye’de olmasi gerektigini hayal
ediyorum. Bununla ilgili bakanliklar arasi
ciddi bir koordinasyonun olmasi gerektigi

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ
“Jackson Laboratuvarr'nda
yeni hir ydntem gelistirerek
teshis konusunda tiikiiriik
testini devreye koymay
diisiiniiyoruz. Daha ileriki
noktasr; insanlarin gebelik
testi yapar gibi evde tani
koyahilmeleri bu salgimin
kontrol edilmesinde tinemli
rol oynayacak. Giinkii bu
sekilde insanlarin test
yapmaya gidip gelmesi de
dnemli.”
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DEMET RUSS

“Tiirkiye'den gikacak olan
orijinal bir ilacin diinya
pazarina ulagmasi igin
iilkemizde klinik aragtirmalara
daha ok yatirim yapmamiz
ve regiilasyonlarimizin

diinya standartlarinda
olmasini saglamamiz cok
gnemli. llag sektdriinde

kendi kendine yetebilen hir
iilke yok. 0 nedenle hiz de
kiiresel pazar diigiinerek
ihracat odakli olmal ve
kiiresel inovasyon ekosistemi
ile olan caligmalarimizi
giiclendirmeliyiz.”

konusu ¢ok énemli. Ozellikle bulasici
enfeksiyon hastaliklari ile ilgili icraci bir
kurumun olmasi gerektigini COVID-19 ile
birlikte 6grenmis olduk. Pandemilerde artik
bizim de diinyadaki diger iilkeler gibi bu tiir
durumlara hazir hale gelmemiz gerekiyor.
Topyekiin olarak, devlet, millet ve icraci
kurumlar olarak el ele vererek miicadele
etmeliyiz.

Diger yandan siirdiiriilebilir Ar-Ge
projeleri ortaya koymamiz cok énemli.
Bunun icin de kamu, sanayi ve iiniversite
is birliklerine ciddi bir sekilde egilmemiz
gerekiyor.

Ar-Ge merkezlerinde bu tiir salginlarla bas
edecek projeler iiretmemiz gerekiyor. Bunu
sadece ilac ve as1 6zelinde diisinmemek
lazim. Ulke nezdinde maske ve solunum
cihazlari da iireten, gelistiren ve bu
konunun siirekli olarak Ar-Ge’sini de yapan

kendine yeter bir iilke olmamiz gerekiyor.

ilerde olabilecek bu ve benzeri salginlara
karsi hazirlikli olmamiz gerekiyor. Zaten bu
salgin bize bunu cok iyi bir sekilde 6gretti.

Ulkelerin ice kapandig: bu tiir dsnemlerde
yerli ve milli imkanlarla kendi kendimize
yeterek, ihtiyacimiz olan her tiirli ilag, asi,
tani ve ekipmanini gelistirip, tiretebiliyor
olmamiz lazim. ilac firmalarimiz, orijinal bir
molekiil yapabilme asamasina gelebilmeli.
Bizi sampiyonlar ligine tasiyacak olan
projelerin bunlar olacagina inaniyorum.
Yerli as1 projeleri gerceklestirmemiz,
stratejik saglik tirtinleri PCR gibi tani
kitleri, solunum cihazlari, dogruluk pay1
yiiksek hizli tani kitleri gelistirmemiz
gerekiyor. Thracatta en yiiksek kalem olan
stratejik saglik iirtinlerinin zorunlu lisans
ile yerlilestirilmesi ve teknoloji transferi ile
bunun tamamen iilkemize kazandirilmasi
gerekiyor.

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ: COVID-19
sadece Tiirkiye degil diinya capinda
ozellikle halk sagligi konusunda ders verici
oldu. Bu derslerden en 6nemlisi tabii ki hem
bir alt yapinin gerceklesmis olmasi hem de
ekosistemin varlig1.

Ekosistemden kasit, parcalarin hepsinin
bir arada olmasi. Clinkii siz yurt disina
bagimli oldugunuz zaman O6rnegin
tani kitlerinde bir enzim eksikliginiz
oluyor. O enzim olmadan siz o tani Kkitini
gerceklestiremiyorsunuz. Bu Amerika’da
da ayni sekilde ortaya cikti aslinda. Bu
bakimdan bu alt yapinin olmasi, COVID-19
acisindan ¢ok 6onemli. Su anda bio teknoloji
devrimi de yasiyoruz ve COVID-19’un
bu bakimdan da cok kritik 6énemi var.
Ciinkii katma degeri cok cok yiiksek olan
tirlinlerden bahsediyoruz. Sadece tani
ile alakali degil, tedaviyle de alakali cok
yiiksek katma degerli tirtinlerden soz
ediyoruz. Ornegin antikorlar.. COVID-19
icinde klinik denemeleri yapiliyor ve
diinyada en ¢ok satan ilk 10 ilac arasinda en
fazla antikorlar basta geliyor. 10 milyarlarca
dolar degerinde...

Bunlarin tabii yurt icinde tiretilmesi,
kendi 6zgiin antikorlarimizin yapilmasi en
iyisi ama olmazsa da lisans olarak yapilmasi
onemli. Bir de burada soyle sikinti ortaya
cikacak; yeterince antikor tiretilmesi kolay
bir sey degil. Bununla ilgili bazi alt yap1
calismalar var.

Bunun gelistirilmesi son derece énemli.
Tabii ki bu ¢cok pahaliya mal oluyor. Bunun
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yerli olarak iiretilmesi, tedariki acisindan
daha makul oluyor.

COVID-19’1a birlikte 6n plana cikan
ikinci konu ise Ar-Ge’ye cok 6nem
verilmesi gerektigi oldu. Suanda COVID-
19’1a ilgili en kritik konulardan bir tanesi
test olay1. Testler hala istedigimiz seviyeye
gelmedi. istedigimiz seviyede cabuk ve
gilivenilir testlerin olusmasini bekliyorduk.
Zannediyorum Tiirkiye’de de su anda hala
PCR testleri yapiliyor, Amerika’da da bu
boyle. Ama bu oldukc¢a zahmetli, maliyeti
biraz daha yiiksek ve insanlarin gidip 6rnek
vermesini gerektiren bir yontem. Ornegin
biz Jackson Laboratuvarr'nda da bunu
yapiyoruz. Son bir iki aydir giinde ortalama
10 bin civarinda test yapiyoruz. Ama yeni
bir yontem gelistirerek bunu tiikiiriik
testine cevirmeyi diisiiniiyoruz. Bu aslinda
sorunun bir kismini hallediyor. Daha ileriki
noktasi insanlarin gebelik testi yapar gibi
evde tani koyabilmeleri bu salginin kontrol
edilmesinde 6nemli rol oynayacak. Ciinkii
bu sekilde insanlarin test yapmaya gidip
gelmesi de 6nemli.

Diger bir konu da tiretim. Ciinkii COVID-
19’a kars1 as1 gelistirmek cok zor olmadi.

Su ana kadar test edilen formiillerin hepsi
calist1 diyebiliriz. Calist1 derken, belli

bir miktar antikor gelisti, tecriibe edildi.
Bunlarin hemen hemen hepsinde cok iyi
sonuclar cikti. Bu konu ile ilgili Tiirkiye'de
de de 7-8 merkezde cok iyi calismalar
yapildigini biliyorum. Bundan sonraki
siirecte bu asilarin daha iyi gelistirilmesi
onemli. Bir sonraki adimda bunlarin
liretimi konusunda da gereken alt yapinin
olusturulmasi ciddi 6nem tasiyor. Bu alt
yapinin olusturulmasi demek, ileride diger
asilari da iiretebilecek hale gelmemiz
anlamina geliyor. Ornegin grip asisi
yapabilecek durumda olmamiz anlamina
geliyor.

Burada 6nemli olan bir ekosistemin
olusturulmasi ileriye doniik olarak
diisiinecek olursak, belli bir pazar da
olusturmasi anlamina geliyor. Devletin belli

bir destegi ile baslanabilir ama 6zel sektoriin

bu konularda girisimde bulunmasi cok
onemli. Cevre pazarlar da Tiirkiye icin ciddi
bir potansiyel barindiriyor. Clinkii Tiirkiye
ozellikle saglik konusunda gercekten cok
ileri bir noktada. Bu da onu tercih edilir
kilabilir. Tiirkiye’nin saglik alaninda sahip
oldugu alt yapi1 da kullanilabilir. Orta

Dogu olsun, Avrupa olsun daha ucuza mal
edilecegi icin bu piyasalarin olusmasi, hem

liretim kapasitelerinin artmasi hem de
ekosistemin gelismesi acisindan ¢cok 6nemli
bir nokta.

Yine bununla alakali olarak altini ¢izmek
istedigim son nokta; malzeme konusu. Yurt
disindan normal sartlarda bile malzemelerin
gelmesi cok zor olur, uzun siirecler ve
ciddi maliyetler gerektirir. Bu anlamda ya
malzemelerin belli bir miktarinin iceride
tretilmesi -ama disardan da mecburen
alacaklariniz olacaktir- bu konuda da
diizenlemeler yapilarak sistemin ¢ok hizli
calismasi lazim. Yani bu siirecte de sunu
anladik; giinler bile ¢cok 6nemli.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Hastalarin
klinige gitmesini gerekli kilmadan
evde yapilabilecek testler olabilecegini
soylediniz. Bu testler hangi asamada?
ABD’de bu yonde yapilmis kitler var mi1? Su
anda Tiirkiye’de en biiyiik sorun; hastanin
hastaneye gelmis olmasi, daha sonra kontrol
PSR’lar1icin hastaneye geliyor olmasi. Bu
sirkiilasyonu azaltmaya yonelik olarak
yapilmis bir seyler var m1?

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ: Evet bu
konuda cok calismalar var ama daha iyi
bir noktada olacagimizi -aradan neredeyse
alt1 ay gecti- diistintiyorduk. Soyle bir sorun
oldu; bu testler, PCR testi kadar hassas
hale getirilemedi. Ama evde yapilacak
testler var. Fakat soyle bir tartisma da
s6z konusu aslinda; “Bu testler gercekten
cok hassas olmak zorunda mi ?” Ciinkii
sonucta siz 6zellikle aseptomatik yani
belirti gdstermeyen insanlari bu sekilde

O

"BIR OTORITENIN TURKIYE'DE BUTUN KiTLERI
TOPLAYARAK, RNA iZOLASYONLU VE iZOLASYONSUZ
OLARAK BIR DENEY YAPMASI GEREKIYOR. BU
YAPILDIKTAN SONRA ARTIK TANI YNTEMLERININ
GUVENIRLIG KONUSUNDA GOK DAHA RAHAT BiR
SEKILDE KONUSABILIRIL.

DOC. DR. URARTU OZGUR SAFAK SEKER
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bulabilirsiniz, yarisini bile bulabilseniz

eger bunlar ucuza mal edilebilirse, bu cok
onemli bir gelisme olabilir. Amerika’da boyle
testler var ve su anda tiretime gecildi. Bunlar
su anda yaygin teshis icin kullanilmiyor
ama ben bunlarin cok daha yayginlasmasi
gerektigini diisiiniiyorum.

DEMET RUSS: Arastirmaci ilac
Firmalar1 Dernegi (AIFD) olarak yakin
donemde yapmis oldugumuz CoronaSprint
projesinden yola ¢ikarak inovasyon
ekosistemi hakkinda biraz bilgi paylasmak
istiyorum. Konusmacilarimizin da belirttigi
gibi, inovasyon bir ekosistem aslinda ve
tek basina yapilabilecek bir sey degil. Bir
gecede yapabilecegimiz bir sey hic degil.
Cok uzun siirecler icinde tilkede hem
gerekli altyapinin kurulmus hem uygun
yeteneklerin yetismis olmasi, o inovasyon
ekosistemi aginin olusmasi ¢cok énemli.

Saniyorum gectigimiz aylarda, istanbul
Kalkinma Ajansrnin (ISTKA) finansman
destegi ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Baskanligr'nin (TUSEB) proje ortakligiyla
AISFD olarak ortaya koydugumuz
CoronaSprint projesi buna giizel bir 6rnek
oldu.

Aslinda tilke olarak saglik altyapimiz
oldukca giiclii. Nitekim koronaviriisle
savasta altyapimizin giiclii olmasinin
faydalarini gordiik. Iyi bir yetenek
havuzumuz da var. Ama soru suydu: bunlari
nasil bir araya getirecektik? iki ay gibi kisa
bir siire icinde tamamlanan CoronaSprint,
“Sahada tanimlanmis olan ihtiyaclara nasil
daha hizli cevap verebiliriz?” sorusuna
yonelik bir calismaydi.

©

"COVID-19 SADECE TURKIYE DEGIL DUNYA CAPINDA

OZELLIKLE HALK SAGLIGI KONUSUNDA DERS VERICi

OLDU. BU DERSLERDEN EN GNEMLISI TABIl Ki HEM

BIR ALT YAPININ GERGEKLESMIS OLMASI HEM DE

EKOSISTEMIN VARLIGI. EKOSISTEMDEN KASIT,

PARCALARIN HEPSININ BiR ARADA OLMASL."

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ

AIFD olarak gectigimiz yillarda bir
BioStartup projesi baslatmaistik. 2016
yilindan bu yana bu BioStartup cercevesinde
farkl: startup’lari bir araya getirerek, onlari
kiiresel aglarla birlestirip mentorluk vererek
hizli adimlar atmalarini sagladik. Hatta
bazi startup’larin diinya capinda fonlar
bulmasina destek olduk. CoronaSprint
cercevesinde de oncelikli ihtiyaclar (teshis,
tani, tedavilerin devam etmesi, ilac ve as1
calismalarini destekleyici projeler, medikal
cihazlar gibi) belirlendikten sonra, AIFD
olarak bu ihtiyaclara cevap verebilecek
startup’lar1 arastirmaya basladik.

Burada ekosistem neden ¢ok 6nemliydi?

Clinki 2016’dan beri devam eden
BioStartup deneyimimizi kullanarak
neredeyse bir iki giin icinde Tiirkiye’de
hangi startup’lara ulasabiliriz ve bunlardan
hangileri bu sorulara ¢6ziim tiretebilir
konusunda cok hizli aksiyon aldik.
Sonrasinda ise 32 paydasla ve gercekten
inanilmaz bir hizla, mentorlar1 da
kullanarak, bu startup’lar1 destekledik.
Boylece Haziran basinda basladigimiz
projede Temmuz sonunda 16 startup’in yol
haritalarinin belirlenmesi noktasina geldik.
Su anda iste bu startup’larin CoronaSprint
cercevesinde Onerdigi ¢coztimlerin hayata
gecirilmesine destek veriyoruz.

Yol haritalar1 kapsaminda her bir
startup’in farkl ihtiyaclari bulunuyor.
Startup denildiginde hep finansmandan
bahsediyoruz ama finansman ihtiyacinin
yani sira aslinda yogun olarak altyapi,
sertifikasyon ve belgelendirme, regiilasyon
ve is birligi ihtiyaclari da var. O yiizden
bu ekosistem cercevesinde startup’larin
ihtiyaclarini belirleyip bunlari c6zme
yolunda adimlar atmaya basladik.

Bence bu CoronaSprint, inovasyon
ekosisteminin kullanimi agisindan
giizel bir 6rnek oldu. Onceki yillarda
gelistirilen iliskiler ve inovasyon kapasitesi,
COVID-19 gibi yeni bir sorun alaninin
¢odziimii icin kullanildi. Oniimiizdeki
donemde muhtemelen yeni kiiresel saglik
sorunlariyla da karsi karsiya kalacagiz.
Boyle durumlarda hizli ve yaratici olmak,
basarinin anahtari. Bunu yapabilmek icin
de inovasyon ekosistemini gelistirecek
yatirimlari zamaninda yapmis olmamiz
gerekiyor. AIFD'nin kendi calismalar1
o0zelinde gordiigtimiiz en biiyiik
ogrenimlerden birisi bu oldu.

Bu nedenle, ilerleyen donemlerde
koronaviriis gibi ciddi saglik sorunlarina
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¢oziim bulabilmek ic¢in tilkemizin icinde
bulundugu bu inovasyon agini daha da
giiclendirmemiz gerekiyor. Kamu, 6zel
sektor ve akademinin cok daha yakin
calismasi ve startup’lari desteklemeleri

cok onemli. Her kurum kendi en kuvvetli
oldugu 6zelligini 6n plana ¢ikarmali. Mesela
AIFD, yerel aktorlerle kiiresel aglar arasinda
koprii olma kabiliyetine odaklandi ve kayda
deger sonuclar elde etti.

Bir noktaya daha dikkat cekmek
istiyorum. Daha 6nce de bahsedildi;
tilkemizden neden orijinal ilaclar cikmasin.
Bu bence de ¢ok 6nemli bir konu. ABD’nin
ilac otoritesi FDA’e baktigimizda, onay
verdigi 10 ilactan 7’sinin startup’lardan
geldigini goriiyoruz. Startup’lari
desteklemek; inovasyon ekosistemini
kurmak; kamu, akademi, 0zel sektor ve
startup’lar arasinda is birligini saglamak;
orijinal ila¢ gelistirmek adina da yolumuzu
acacak ve Tiirkiye’yi bulundugu bolgede
daha daileri tasiyarak saglik acisindan bir
glic olmasini saglayacaktir.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Yavas
yavas kapanisa dogru giderken tekrar
konusmacilarimizdan son soz olarak
paylasmak istedikleri ctimleleri kisaca
dinlemek isteriz.

PROF. DR. HASAN MANDAL: Oncelikle
tiim hocalarimiza cok tesekkiir ediyoruz. Bu
slirecin en zor olan dénemlerini yasamaya
devam ediyoruz ama ayni zamanda bu zor
donemler; firsatlar olusturan, birbirimize
daha fazla ihtiya¢ duydugumuz giinler
oluyor. Birlikte calisma bu donemde, daha
oncelikli hale geldi. Diinyadaki bircok
uygulama Ornegine bakarsak da herkes
bu donemde kendi ¢oziimlerini ortaya
koymaya calisiyor. Geldigimiz noktada
asl, tani, tedavi ve ekipmanlarinda
liretme asamasina kadar geldigimizi
goriiyoruz. Uretme noktasi, Tiirkiye’nin
belki bugiine kadar az diisiindiigii bir
boyutuydu. Bu anlamda bakildiginda da
yenilik¢i yaklasimlara ihtiyac duyuldugunu
gorliyoruz.

Ulkemizin gercekten ciddi bir altyapisi
bulunurken kiiresel salgin donemleri,
bu altyapilar1 ve insan kaynaklarini
gelistirebilecegimiz ortamlar yaratiyor.

Bu anlamda i¢cinde bulundugumuz bu
zorlu ortamui bir firsat olarak degerlendirip,
ortak altyapilarimizla ve nitelikli insan
kaynagimizi bir araya getirdigimiz zaman

hedefe ulasma icin 6zgiin ¢c6ziimlerle hem
ilac gelistirme hem de asi1 gelistirme ve
liretme noktasinda basarili olacagimiza
yiirekten inaniyorum. Tiirkiye su anda bir
seferberlik yasiyor. Bu seferberlik az 6nce
de ifade ettigim gibi yeni firsatlar olusturma
siirecini gelistirecek. Biz, TUBITAK olarak
bu siirecin en azindan klinik 6ncesi
asamalarinda yer almaya calistik. Bu siirec
uctan uca bir yaklasim gerektiriyor. Bir
tarafta klinik dncesinde arastirma var, diger
tarafta ise klinik arastirma ve arada bu
slirecin kolaylastiricilari ya da yoneticileri
bulunuyor. Nasil iiniversite ile sanayinin

bir araya gelmesini istiyorsak, kamu
kuruluslarinin da bir araya gelmesinin
gerektigi bir donemdeyiz.

PROF. DR. ONDER ERGONUL: Ben de
tiim hocalarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.
Hakikaten ¢ok faydali paylasimlarda
bulundular. Tabii ki toplantiy1 organize eden
SANKO Universitesi'ne ve Turkishtime’a
da tesekkiir ediyoruz. Clinkii bu sayede bir
araya geldik ve birbirimizi daha iyi tanima
sans1 yakaladik. Pandemi siirecinde herkes
calismalarini siirdiiriiyor siirdiirecek de.
Dilegimiz; boyle bir iletisimin giiclenerek
stirmesi. Gerek iirtinlerin ortaya konulmasi

PROF.DR. ALPAY AZAP
“Tiirkiye'de ne yazik

ki bilim ve bilimsel
arastirma cok itibar
giren hir sey degil. Bu
salgin sayesinde bilimsel
aragtirmalarin, hilimsel
diigiincenin itibari arttr,
Bu da salgimin hize
kazandirdii dnemli
avantajlardan biri oldu.
Bunun hiikiimet politikasi
olarak hep gindemde
tutulmasi ve geng neslin
hilime dzendirilmesi
gerekiyor.”
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PROF. DR. HASAN MANDAL
“Tiirkiye bu siirecte ilk

yerli ve milli ilac sentezini
gerceklestirdi. Tiirkiye bugiine
kadar genelde simirl birkag
ilacin diginda etken madde
ithal edip, satacak bir forma
ddniistiiren bir iilke iken simdi
sifirdan ham maddelerden
haglayip, sentez agamalarim
gerceklestirip, kendi etken
maddesini iiretebilen bir iilke
haline geldi.”

gerekse tanitiminin yapilarak yayilmasi
acisindan hep birlikte giizel bir firsat
yakalamis oldugumuzun hissi var bende.
Dolayisiyla bu iyi niyetle, bu giizel enerjiyle
yolumuza devam etmek istiyoruz. Herkesi
saygl ve sevgiyle selamliyorum.

PROF. DR. KENAN MiDILLi: Yapilan
konusmalardan da anlasildig: tizere belirli
bir kapasitemizin oldugu ortaya cikti.

Ama ben daha temel bir seyden s6z etmek
istiyorum. Biz; yeterince arastirmaci
yetistiriyor muyuz ya da yetistirdigimiz
arastirmacilara, doktora ya da yiiksek lisans
yaptirdigimiz genclere iyi bir is imkan1

ve gelecek sagliyor muyuz? Maalesef ben
bu konuda ¢ok olumlu diisiinemiyorum.
Verilen egitimin kalitesi ile ilgili problemler
var, clinki verilen egitimler part-time
yiiksek lisans egitimlerine dontismeye
basladi. Ozellikle doktora sonrasi kisilerin
desteklenebilecegi, calisabilecegi
olanaklarin yaratilmasi gerekiyor.

Bir diger sorun da bazi kurumlar var;
bu kurumlara déonem dénem farklh
gorevler verildigi icin zaman icinde asli

gorevlerinden uzaklasmis oluyor. Cok basit
bir 6rnek verecegim; Tiirkiye Halk Saglig1
Midiirliagi Laboratuvarr’nin asli gorevi;
rutin test yapmak olmamali. Biitiin bunlari
organize edecek ya da bir {ist referans
olabilecek sekilde desteklenmeli ve bu
sekilde daha 6nemli organizasyonel bir
yapiya biirtinmeli.

Gozlemledigim bir baska sorun; saglik
alaninda sadece Ar-Ge politikalarinda degil,
daha baska bazi alanlarda da degisikliklere
ihtiyaci oldugu. Arastirma merkezlerinin
daha tematik, merkezler seklinde organize
edilmesi belki is birligini kolaylastirabilir.
Bunun yurt disinda cok drnekleri var.
Mesela Almanya’da farkli farkli sanayi
kuruluslarinin da ortak oldugu enfeksiyon
hastaliklar1 Ar-Ge merkezleri var. Bunlar
projeye gore degil, yi1l bazinda belli bir biitce
lizerinden destekleniyorlar. Bu sekilde de
bazi islerin siirdiiriilebilirligi saglanmais
oluyor.

Boyle bir toplantiy1 organize edip beni de
davet ettiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

DOG. DR. MUSTAFA GUZEL: Tiirkiye’de
savunma alaninda ciddi bir atilim var ve
bunu saglikta da nasil yapilabileceginin
-0zellikle COVID-19’dan sonra-
arastirilmasi gerekiyor. Bu nasil miimkiin
olur? Katildigim bir toplantida savunma
sanayine hem 6zel hem de kamu destekli
verilen fonun 80 milyar dolar oldugunu
6grendim. Bugiin Tiirkiye’de 80 milyar
dolarlik saglik yatirimi yapilsa inanilmaz
bir Ar-Ge ekosistemi gelistirilirdi. Bu hem
nitelikli insan giicii hem de finans isi ile
oluyor. Tirkiye'nin artik saglik sektoriine
ciddi bir yatirim yapmasi gerekiyor.
Omriimiin yarisini A-Ge ile gecirmis biri
olarak, kariyerim boyunca 12 bin molekiil
sentezledim ve bunlarin sadece 12 tanesi
ilac aday1 olabildi. Sunu s6ylemek istiyorum;
evet Ar-Ge Oyle kolay bir sey degil. Bu
is tizerinde ciddi emekler harcanmasi
gerekirken bu, tamamen bir ekip isi.

Tiirkiye'de gordiigiim eksikliklerden biri
de klinisyenler ile temel arastirmacilar
arasindaki koordinasyon eksikligi. Saglikta
da ozellikle ila¢ ve as1 6zelinde dort tane
icraci kurum var, bunlar arasinda da ciddi
bir koordinasyon olmasi gerekiyor. Corona
stirecinde bu koordinasyonun daha saglikli
ilerledigini gozlemliyorum.

COVID-19 siireciyle birlikte hem Ar-Ge
projelerinin fonlanmasi, hem de bu konuda
yetismis insan giiciine katki saglanmasi
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icin ciddi anlamda miikemmeliyet
merkezlerinin gelistirilmesi gerekiyor. Boyle
bir icraci kurulun koordineli bir sekilde
calismasi gerekiyor. Aksiyoner, dinamik, ici
dolu, misyon ve vizyon sahibi yoneticilerle
bunun miimkiin olacagini diisiiniiyorum.

DOC. DR. URARTU OZGUR SAFAK
SEKER: Son olarak belirtmek istedigim
onemli bir nokta var. Bircok alanda oldugu
gibi saglikta da insan kaynagi son derece
onemli. Bir fikir gelistirilirken burada en
kritik grup; 6grenciler. Su gercekligi goz
oniinde bulundurmak gerekiyor. Buradaki
ogrencilerin aldig1 fonlar, Amerika’da ya
da Avrupa’da doktora yapan 0grencilerin
aldigi fonlarla karsilastirildiginda arada
ciddi bir ucurum oldugunu goriiyoruz.

Bu 0grencilerin yasi 20°1li yaslarin ikinci
yarisinda ve Tiirkiye gibi geleneksel
toplumlarda belli bir yasa gelip, hala az
miktar para kazaniyor ya da kazanamiyor
goziiyle bakildig1 zaman insanlar cok

stres yasiyor. Bu bakimdan ben bu grup
O0grencilerin fonlanmasi icin farkli bir
model tizerinde calisilmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Evet, bir 6gretim gorevlisinin
arastirmasi icin ihtiyac duydugu finans
kaynagini kendisinin bulmasi gerekiyor,
buna katiliyorum. Ancak 6grencilerin
durumlarinin biraz daha farkl ele alinmasi
gerekli. Eger bir 6grencinin kafasinda soru
isaretleri varsa, oradan bir verim elde etmek
miimkiin degil. Cok parlak 6grencilerimiz
var ve bu parlak fikirler yurt disina gitmiyor
burada kalmayi tercih ediyorsa, bunlarin
buna gore odiillendirilmesi gerekiyor.

Su an Tiirkiye’de ciddi bir arastirmaci
kitlesi olusmus durumda. TUBITAK
Baskanimiz da buradayken tekrarlamak
istiyorum; ben artik cok ama cok gerekli
olmadikca devletin yurt disina doktora
ya da master 6grencisi gondermesini
anlamlandiramiyorum. Bu 30 y1l 6nce
anlamliydi ama artik degil. Evet su anda
Tiirkiye'deki tiniversitelerimizin sikintilari
var ama gelismenin en dogru yolu, insana
daha fazla yatirim yapmak. Su anda
Tirkiye’deki cihaz alt yapisi inanilmaz bir
seviyede. Bu ylizden 6nce insana yatirim
yapilmasi gerekiyor.

PROF. DR. ALPAY AZAP: Oncelikle bu
davet icin cok tesekkiir ediyorum. Ben
esas olarak bir klinisyenim. Bir klinisyen
olarak belki bu isin en u¢ noktasinda
daha c¢ok gorev yapiyorum. Bu yiizden de

gozlemlerim cok fazla. Ama bu COVID-19
salgini hepimiz icin son derece 6gretici oldu.
Benden 6nceki konusmacilar da bunu cok
iyi vurguladilar. icinde bulundugumuz zorlu
slirec; sahada hastalarla bu isle ugrasan en
son Kisilerle temel arastirmacilari bir araya
getirdi. Ben, hakikaten tilkemizde bu kadar
ciddi bir arastirmaci kadrosu oldugunu
bilmiyordum. Salgin sayesinde ¢ok fazla
sayida; temel arastirma konusunda son
derece birikimli, diinyada ¢cok merkezde
calismis kisilerle bir araya gelme firsati
bulduk ve karsilikli olarak bilimsel anlamda
kendini besleme durumu s6z konusu oldu.
Bu, bize pandeminin yarattig bir firsat

oldu. fste bunun kalic1 hale getirilmesi
gerekiyor. Bu konudaki organizasyonun cok
iyi yapilmasi lazim. Bizde, bu tiir meseleler
hararetli oldugu zaman cok iyi konsantre
olunur. Tipki birinci dalgayi cok giizel
bastirdigimiz, bu siireci diinyanin bircok
tilkesinden ¢ok daha iyi yonettigimiz gibi.
Ancak sonrasi ayni heyecan ve basari ile
getirilemez. Bu genel kabuliin pandemi
sayesinde yanlislanmasini bekliyorum

ben. Bundan sonra, arastiricilar arasindaki
is birliklerinin daha kurumsallasmis bir
sekilde yiiriitiilebilmesi noktasinda ben son
derece umutluyum.

Diger yandan Ozgiir hocanin sdyledigini
onemsiyorum; Tiirkiye’de insan kaynagi
gercekten iyi ama Tiirkiye’de ne yazik ki
bilim ve bilimsel arastirma cok itibar goren
bir sey degil. Bu salgin sayesinde bilimsel
arastirmalarin, bilimsel diisiincenin itibar1
artt1. Bu da salginin bize kazandirdig:
onemli bir avantaj. Bunun hiikiimet

®

"SALGIN SAYESiNDE TEMEL ARASTIRMA
KONUSUNDA SON DERECE BIRIKIMLI KiSILERLE
BiR ARAYA GELIRKEN KARSILIKLI OLARAK KENDINi
BILIMSEL ANLAMDA BESLEME DURUMU SiiZ
KONUSU OLDU. BU, BiZE PANDEMININ YARATTIGI
BiR FIRSAT OLDU. ISTE BUNUN KALICI HALE
GETIRILMES] GEREKiYOR."

PROF.DR. ALPAY AZAP
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politikasi olarak hep giindemde tutulmasi ve
genc neslin bilime 6zendirilmesi gerekiyor.
Buna yoOnelik yapilabilecek cok sey var.
Gencleri bilime 6zendirmek icin onlara
daha iyi olanaklar saglamamaiz gerekiyor.
Bizi bilime 6zendiren cocuklugumuzda,

ilk gencligimizde dergileri, kurslari, yaz
okullar1 sayesinde TUBITAK tir. TUBITAK'1n
bu konuda yillara dayanan biiyiik bir
tecriibesi var. Bundan faydalanmak gerekir.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Tiirkiye'de
bilim insanlarinin ne kadar kiymetli oldugu
bu konuda daha da vurgulandi. Evet ben
eminim ki halkimizi yurt disindan gelen
as1 calismalar1 heyecanlandiriyor ama
esasinda Tiirkiye’de yapilan calismalardan
bir sonug bekliyor olmalari. Ciinki
Atatiirk’tin dedigi gibi halkimiz da Tiirk
hekimlerine kendilerini emanet etmek,
onlari gelistirecegi asilarla asilanmak istiyor.

PROF. DR. DERYA UNUTMAZ:
Turkishtime ekibine ve SANKO
Universitesi'ne tesekkiir ediyorum.
Coronaviriis salgini cok biiytik bir felaket
ama ayni zamanda da firsatlarin olustugu
bir ortam haline geldi. Biz iilke olarak bunu
cok biiyiik bir firsata doniistiirebiliriz.
Burada iki 6nemli konu var. Biri insan
pontansiyeli, o da Tiirkiye’de mevcut.
Insan potansiyeli olarak kesinlikle cok cok
ileri diizeydeyiz. Bunun degerlendirilmesi
onemli bir konu. Onlar1 heyecanlandirmak
ve desteklemek lazim ki, bu konumda olan
gercekten cok 0grenci var. Bir diger konu
da; Tiirkiye’deki saglik sistemi son derece
iyi. Bu siirecte bunu cok daha iyi anladik.
Bu da bizim icin ¢ok 6nemli bir avantaj.

©

"LERLEYEN DGNEMLERDE KORONAVIROS GiBi CiDDI

SAGLIK SORUNLARINA GOZiM BULABILMEK iCiN

INOVASYON EKOSISTEMIMIZi GOGLENDIRMEMIL;

KAMU, GZEL SEKTOR, AKADEM VE STARTUP'LARIN

DAHA DA YAKIN CALISMASI GNEMLI."

DEMET RUSS

Bunun iizerine bir de biyoteknolojinin
gelistirilmesini - artik tip da bu yone dogru
gidiyor- ekledigimizde gercekten iyi bir
yerdeyiz. Sadece coronaviriisle alakali degil
ama biitiin hastaliklar icin kisilestirilmis tip,
yapay zeka, ileri biyoteknolojik hem teshis
hem de tedavi yontemleri bakimindan
biiytiik bir firsat.

Burada aslinda TUBITAK'1n liderligindeki
destek, kritik derecede dnemli. Ama sunu da
belirtmek gerekiyor; rekabetci bir ortamin
olusmasi gerekiyor. Yani rekabetci derken
bu biraz savunma sanayindeki sisteme
benzetiliyor ama savunma sisteminden
farkli. Clinki orada kendi tilkenizi
korumaniz icin belli yerlere ilelebet destek
vermeniz lazim. Halbuki biyoteknolojide
bu konuda birbiri ile bazen carpisacak 6zel
kuruluslarin desteklenmesi 6nemli. Ayni
zamanda bilimsel yonden rekabetciligin
olmasi kaliteyi cok daha yiikseltecektir.

Burada klinik arastirma da kritik
derecede onemli. Aslinda Tiirkiye’de miithis
bir atil kapasite var. Saglik sistemi bu kadar
iyi olan, bu kadar hastaneleri bulunan bir
iilke olan Tiirkiye’de yapilan faz calismalari
bence cok yetersiz. Burada halkin da bazi
yanlis algilamalari s6z konusu. Keza as1
denemelerinde de bunu gordiik. Bu konuda
bir alt yapinin olusturulmasi gerekiyor.

Bu alt yapinin olusturulmasi icin de saglik
alaninda emek veren Kkisilere bir degerin
verilmesi gerekiyor.

Sonug olarak bu siireci bir firsata
doniistiirebiliriz. Bu, bir ekip isidir ve
parcalarinin hepsinin bir arada olmasi
gerekiyor. Ozel sektdr, kamu, {iniversitenin
hep birlikte c¢alisip, ayni1 zamanda rekabetci
bir ortam da olusturarak gelistirilmesi ve
uzun vadeli olunmasi cok énemli. Clinki
biyolojik sistemde gercekten uzun vadeli
yatirim isteniliyor.

DEMET RUSS: Oncelikle SANKO
Universitesi'ne ve Turkishtime’a bu faydal
bulusmayi gerceklestirdigi icin tesekkiir
ediyorum. Ayrica tiim saglik calisanlarina
bu siirecte ortaya koyduklari emek icin
tesekkiir etmek istiyorum.

Ben biraz da insan potansiyelinden s6z
etmek istiyorum. Ulkemizde gercekten
cok giicli bir insan potansiyeli oldugunu
diistinliyorum. Ama bu potansiyeli daha
verimli ve daha etkin kullanmamiz
gerekiyor. Diinya ¢apinda bilim alaninda
adimiz daha cok gecebilir. O nedenle
umuyorum ki koronaviriisiin getirmis
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oldugu bu etkilesim ve network bize bu
alanda da yardimci olacaktir.

Az 6nce savunma ve saglik sistemlerinden
soz ettik. Burada bir konuya dikkat cekmek
isterim. Saglik sistemi, savunma sistemine
gore daha kiiresel bir sistem. Savunma
sanayiinde kendi kendine yeterlilik gecerli
bir hedefken, bir iilkenin binlerce ilac1
tek basina gelistirip iretmesi miimkiin
olmadigindan, ilac sanayii daha ziyade
“karsilikli bagimlilik iliskisi” tizerine
kuruludur. Nitekim en biiyiik ihracatcilar
ayni zamanda onemli ithalatcilar
durumundadar.

Eger saglik sektoriinde orijinal ilaclar
lireten bir lilke olmak istiyorsak, klinik
arastirmalar: destekleyecek bir ekosistem
olusturmaliyiz. ilacin ticari bir degere
ulastirilip Tiirkiye’den ihrac edilebilir
bir nitelige doniismesi icin, oncelikle
klinik olarak etkin ve giivenli oldugunun
kanitlanmasi gerekmektedir. Bu, klinik
calismalarla gerceklestirilebilir. Tiirkiye’'de
bugiin Faz-2, Faz-3 calismalar1 yapiyoruz.
Faz-1 calismalarinin da yapilabilmesini
desteklememiz gerekiyor. Faz-1, temel
arastirmalar ile klinik arastirmalarin
baglantisinin kuruldugu cok kritik bir
asama. Bilimsel ve ticari acidan bu
baglant1 noktasini nasil kuracagimiza
odaklanmamiz, tilkemiz icin hayati 6nem
tasiyor. Diger taraftan, Tiirkiye’den cikacak
olan orijinal bir ilacin diinya pazarina
ulasmasi icin regiilasyonlari da kiiresel
standartlari diisiinerek olusturmamiz
onemli. Son olarak tekrarlamak istiyorum
ki, koronaviriis sayesinde baslattigimiz
kamu, 6zel sektor, akademi ve startup’larin
is birligi icinde oldugu giicli ekosistemi
desteklemeyi siirdiirerek saglik sektoriini
daha iyi noktalara tasiyabiliriz.

PROF. DR. AYSEN BAYRAM: Tiim
katilimci hocalarima, saglik sektoriiniin
degerli isimlerine, bilim insanlarina ve
dzellikle de TUBITAK Baskanimiz Prof.

Dr. Sayin Hasan Mandal hocama degerli
katkilari icin tesekkiir ediyorum. Bu
toplantiyla COVID-19 Ar-Ge stratejilerinde
almamiz gereken yol hakkinda 6nemli
ipuclarina sahip olduk. Neler yapilmasi
gerektigi kadar neler yapilmamasi
gerektigini de 6grendik. Bu anlamda sayin
hocalarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Kapanis
konusmasini yapmak tizere son sozii
SANKO Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sayin
Giiner Dagli hocama veriyorum.

PROF. DR. GUNER DAGLI: Bugiinkii
toplantimizda genel anlamda analog
teknolojilere asina bir nesil olarak, genclerin
oniini acabilmek ve onlardan da geri
kalmamak icin neler yapabilecegimizi
tartistik.

Sayin Hasan Hocamin vurguladigi
gibi bugiin tiim diinyanin yasadig1
sikintilari, firsata ¢cevirmek demiyorum
ama kazandigimiz bu enerjinin nasil
devamliligini saglariz ve Tiirkiye'nin
oniini nasil acabiliriz diye diisiindiik ve bu
toplantiy1 diizenledik.

Savunma sanayinde bircok giizel
firsat dogdu ve yaratici bir ekosistem
olustu, genc insanlara yonelik giizel bir
kiimelesme firsati saglandi. Saglik Ar-
Ge’sinde de benzeri firsatlar1 saglamak
adina neler yaparsak bu gencleri bir araya
toparlayabiliriz, multidisipliner yaklasimi
yakalariz bunlari diisinmemiz énemli.
Ve az dnce bahsettigim gibi kazandigimiz
bu enerjiyi daha uzun soluklu hale nasil
getirebiliriz diye konustuk.

Basta Prof. Dr. Sayin Hasan Mandal
Hocam olmak iizere tiim katilimcilara
bu yogun tempodaki calismalarindan
bize vakit ayirdiklari icin cok tesekkiir
ediyorum. Iyi ki varsiniz, iyi ki variz...

PROF. DR. ﬂNUER
ERGONUL

“Gecmis yillara gire
bakildiinda, Tiirkiye'nin
hir sigrama esidinde
oldugunu styleyebiliriz.
17 yildan bu yana yeni
ortaya cikan infeksiyonlar
ile ugrastyorum ve
bylesine olanaklarin bir
araya geldidi bir donemi
ilk kez yastyorum.”
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COVID-19 ILE MUCADELEDE SAGLIK SEKTORUNU

GELECEGE TASIYACAK 10 PARAMETRE

1-Yeni is birligi modelleri ihtiyaci

Uzmanlar, tek tek merkezler bazinda calismalar yiirlitmek yerine yeni
is birligi modellerine giderek birlikten giic dogacagi noktasinda hem
fikir. Arastirma merkezlerinin altyapi ve deneyimlerinin belli alanlarda
yogunlastigini, bu nedenle genis kapsamli ve biyik élcekli ¢alisma-
larin tek bir merkezde yapabilmesinin zor, hatta imkansiz olduguna
ve merkezler arasinda is birliklerinin dnemine dikkat ceken bazi uz-
manlar, érnedin su anda laboratuvarlarinda viriisle ilgili calismalarini
stirdiirdiiklerini fakat hayvanlara dair deney asamasina gelindiginde
baska merkezlerle is birligi yapmalarinin kaginilmaz oldugunu belir-
tiyor. Bu noktada yeni is birligi modeline gidilerek tlim merkezlerin
birbirleri ile calismasinin gerektigi vurgulaniyor.

2-Belli bir kapasitenin belli donemler igin
olusturulmasi

COVID-19 slrecinde maske konusunda batinin yasadigi sikintilara
benzer sikintilarin Tirkiye de dahil olmak tizere tiim diinyada ok ba-
sit malzemeler igin de yasadigini belirten uzman isimler, plastik mal-
zemeler, temel enzimleri bulmakta guclik cekildigini ifade ediyor. Bu
baglamda pandemi dénemi atlatildiktan sonra bu konularin giindeme
alinip, sadece yenilikci arastirmalarin desteklenmesi ile yetiniimeyip,
belli temel alanlarda tretim kapasitelerin bu tarz déSnemler igin olus-
turulmasi, bir yerde bekletilmesi gerektigi belirtiliyor. Pandemi do-
nemleri gibi 6zel dénemlere girildiginde, bu yedek kapasitelerin hizla
devreye girmesi o anki sorunla miicadelelerin basarisi ve kesintiye
ugramamasl agisindan énemli bir konu.

3-Planlamanin dogru yapilmasi

Pandemi sureci ile birlikte Tirkiye'nin hem asi calismalarinda hem
ilag caligmalarinda bilgi birikimi ve bilgi yuki yliksek olan insan ka-
pasitesinin oldugu gértldu. Sahip olunan ve yeni burs programlari
araciliglyla hizla akisa gevrilen bu potansiyelden gelecekte de etkin
bir sekilde yararlanmaya devam edilmesi igin planlama stireglerine
olan ihtiyag artiyor.

4-Miikemmeliyet merkezlerine duyulan ihtiyag

COVID-19 sireciyle birlikte hem Ar-Ge projelerinin fonlanmasi,
hem de bu konuda yetismis insan gucline katki saglanmasi igin
ciddi anlamda miikemmeliyet merkezlerinin gelistiriimesi gerekiyor.
Uzmanlar, bununla ilgili bakanliklar arasi ciddi bir koordinasyonun
olusturularak, ozellikle bulasici enfeksiyon hastaliklari ile ilgili icraci
bir kurumun olmasi gerektiginin COVID-19 ile birlikte net bir sekilde
acida ciktigini belirtiyor. Mikemmeliyet merkezleriyle birlikte, dog-
rudan Cumhurbagkanligina bagl Saglik Sanayi Mustesarligi (veya
Baskanligr) kurulup, savunmada alinan mesafenin benzer sekilde
saglik teknolojilerinde alinabileceginin alti giziliyor.

5-Genc neslin hilime dzendirilmesi

Tirkiye'de ciddi bir yetismis insan potansiyali bulunurken bu potan-
siyelin bilim ve bilimsel arastirma kariyerlerine daha fazla yonlendi-
riimesi, kariyer itibarinin da artinlmaya devam etmesi yiiksek dnem

tagiyor. Bu salginin Turkiye'ye agisindan énemli bir katkisi; bilimsel yakla-
sim ve bilimsel arastirmalarin éneminin toplumun genis kesimleri tarafin-
dan kavranmis olmasi. Bunun hikimet politikasi olarak hep glindemde
tutulmasi gerektigi belirtilirken geng neslin bilime ézendirilmesi ve ola-
naklar hakkinda farkindalik olusturulmasi gerekiyor.

6-Uzun ve siirdiiriilebilir Ar-Ge stratejilerinin ortaya
konulmasi

Rekabetci bir ortam olusturarak Urlinlerin gelistiriimesi ve stirdirilebilir-
ligin saglanmasi son derece dnemli. Gelistirilecek Urtinleri de sadece ilag
ve asl 6zelinde diisinmemek, lilke nezdinde maske ve solunum cihazlari
da ureten, gelistiren ve bu konunun strekli olarak Ar-Ge'sini de yapan,
kendine yeter bir Ulke olmamiz gerekiyor. Cuinki biyolojik sistemler teh-
ditlerin saptanmasi ve engellenmesi icin uzun soluklu yatinm ve dene-
yimlerin yani sira strekli gézlem ve izlem gerektiriyor.

7-Birlikte gelistirme modelinin henimsenmesi

Ar-Ge ve yenilik sureglerinde gergeklesen dontisim dikkate alindiginda
birlikte gelistirmeye dayali birlikte is yapma yénteminin énem kazandig
goriliyor. Kiresel salgin sirecinde asi ve ilag odaginda olusturulan CO-
VID-19 Tirkiye Platformu'nun ekosistemde birlikte gelistirme ve birlikte
basarma icin giizel bir kazanim oldugu anlasiliyor. Onemli bir seferberlik
iceren bu modelin diger sektorler boyutunda da gergeklestirme cabalari
56z konusu. COVID-19'a karsi toplumu gliclendiren bilimsel ve teknolojik
cozlimler ve kiiresel salginin gelecekte glindeme getirecegi yeni alanla-
ra bakildiginda bir takim yeni teknolojilerin de 6n plana ¢iktigi goriliyor.
Bu alanlarda da elde edilecek basarinin yine birlikte gelistirme yaklagi-
mina dayali olacagi 6ngoriliyor.

8-Yiiksek standartlarla kiiresel bakis acisi

Turkiye'den gikacak olan orijinal bir ilacin dlinya pazarina ulagmasi igin
kiresel proje ve calisma aglari ile ortak ¢alismalarin artirilmasi artik bir
gereklilik haline geldi. Bu anlamda diinya ¢apinda diistinulerek, kiresel
anlamda ihracata yénenilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi lazim. Diin-
ya ¢apinda bir oyuncu olabilmek igin de yliksek kalite ve standartlardan
odun verilmemesi son derece 6nemli.

9-Tiim paydaslarin icinde oldugu giiclii bir ekosistem

Su anda coronaviriis sayesinde baslatiimis olan daha glglu is birligini
strdiirmek son derece énemli. Kamu, 6zel sektor, akademi ve start-up'la-
rin oldugu gucli bir ekosistemi stirdiirerek saglik sektériiniin daha iyi
noktalara tasinabilecegine vurgu yapiliyor.

10-Gelecege yonelik saglam bir alt yapinin
olugturulmasi

COVID-19 ile birlikte hizlanan asi ¢alismalarinin sonraki adiminda bu
asilarin daha iyi gelistirilmesi, bir sonraki adiminda ise bunlarin tretimi
konusunda da gereken alt yapinin olusturulmasi ciddi 6nem tasiyor. Bu
alt yapinin olusturulmasi demek, ileride diger asilari da Uretebilecek hale
gelmemiz anlamina geliyor. Ornegin grip asisi yapabilecek durumda ol-
mamiz anlamina geliyor.
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6DEYEMEYiz...

Ne yapsak, ne etsek, hastalarinl i?iles;tlrmek Ii(,in hastalanmay,

onlar yasasin diye 6lima goze alan SAGLIK Calisanlarinin
hakkini 6deyemevyiz...

Ortak aklimiz, orllara glan derin saygimizla,
Ortak kalbimiz, minnet ve sevgimizle dolu...
Onlan saygiyla amyoruz...

Turkishtime




