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Tiirkiye'de Start-Up, Girisim & KOBI Ekosistemi

Proje Bazli Gelisim & Katma Deger Uretme Yol Haritast

TEKNOLOJI

Bazli Proje

TASARIM

Bazli Proje

AR-GE

Bazli Proje

INOVASYON

Bazli Proje

4-24 | Sistem Global

Start-Up,
Giri§§m,

KOBI

Tiirkiye'de

son 10 yilda
yliksek gelisim
gostermistir

FAZ]

Farkindalik
Olusturma

13

Cok lyi Seviyede

FAZ2

Proje Yapma ve
Yonetme Kasi
Gelistirme

KR Ak ]
13

lyi Seviyede

FAZ3

Ticarilesme ve

Globallesme

Can
it

Yetersiz/Dlisiik
Seviyede

GUNCEL
DURUM



Start-Up, Girisim & KOBI/'lerin Siire¢ Tanimlamalar
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Firma Dogusu
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Gelisim
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Ticarilesme

&

Globallesme

Is fikrinin olgunlasmaya basladigt, firmanin dogus evresine gecebilmek
icin gereken ilk yatirim harcamalarinin yapudigt evredir.

Isin, fikirden resmi olarak bir firmaya déniistii§ii evredir. Sonrasinda gelisecek evreler icin finansal
ve stratejik planlamalarin, iiriin gelistirme calismalarinin bu evrede olusturulmasi gerekmektedir.

Gelisim evresi, firmalar icin bir déniim noktast kabul edilebilir. Bu evrede saglanacak dogru yatirim
ve destekler sonucunda firma ticarilesme adimina gecgis saglayabilecektir.

Firmanin hem yonetim hem de liriinlesme anlaminda ticari boyutlara ulastig: evredir. Eger gerekli/
dogru yatirim ve destekler ile firma gercek anlamda ticarilesebilir ise globallesme adimina gecis
saglayabilecektir.

Bu evrede, 6zellikle biiyiik 6lcekli yatirim ve desteklerin saglanmast beklenmektedir. Ticarilesme
olgunluguna erigmis firmalarin bir sonraki adimi/hedefi global diizeyde de ticarilesebilmektir.
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Fonlama Sistemlerinin Sistematik Siralamasi
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Aile Fonlama,
Arkadas Fonlama

Kitlesel Fonlama

Ulusal Hibe,
Fon & Projeler

Melek Yatirimci
Fonlar (VC, PE)

GSYF

Yatirim Bankaciligt

Fikirden globallesmeye, firmalarin ihtiya¢ duydugu fonlama sistemleri
yandaki sablonda sistematik olarak yer almaktadir.

Bir sonraki adimda ise fikirden globallesmeye giden siirecte fonlama
sistemlerinin ‘olmast gereken versiyonu’ ve ‘lilke ekosistemindeki
mevcut durum’ karstlastirmali olarak yer almaktadir.



Fikirden Globallesmeye OLMAS| GEREKEN SUREC & Fonlama Sistemleri
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Fikir

I

Firma Dogusu

H

Gelisim

T
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Ticarilesme

£

Globallesme
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Halka Arz

@Aile Fonlama,

@Aile Fonlama,

X

X

X

@Aile Fonlama,
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Aile Fonlama,

Arkadas Fonlama Arkadas Fonlama Arkadas Fonlama Arkada s Fonlama
“Kitlesel Fonlama |(¥Kitlesel Fonlama X X X (“Kitlesel Fonlama Kitlesel Fonlama
& Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, Ulusal Hibe,

Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Pr Oj eler

Melek Yat Melek Yatirimci
ele (A;)H'lmc' (“,Melek Yatirimet /Melek Yatirimct (AZ) X “/Melek Yatirimet Melek Yatirimci
Fonlar (VC,PE
X ! A(Z) )| ©Fonlar (vC,PE) | & Fonlar (VC,PE) & Fonlar (VC,PE) | & Fonlar (VC,PE) Fonlar (VC, PE)
GSYF
X (AZ) & GSYF & GSYF & GSYF & GSYF GSYF
Yatiruim Bankacilig &) Yatirim & Yatirim v

X X X (COK AZ, Sektér Bazli) Bankactlig Bankactlig Yatirim Bankac:hg ¢
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Fikirden Globallesmeye ULKE EKOSISTEMINDEKI MEVCUT DURUM & Fonlama Sistemleri
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Fikir Firma Dogusu Gelisim Ticarilesme Globallesme Halka Arz
@Aile Fonlama, @Aile Fonlama, X X X @Aile Fonlama, Aile Fonlama,
Arkadas Fonlama Arkadas Fonlama Arkadas Fonlama Arkada s Fonlama
Kitlesc;lcl):;nlama /Kitlesel Fonlama X X X (“Kitlesel Fonlama Kitlesel Fonlama
& Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, & Ulusal Hibe, % Ulusal Hibe, Ulusal Hibe,
Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Projeler Fon & Pro j eler
Melek Yatirimei Melek Yatirimei Melek Yatirimei Melek Yatirimei Melek Yatirimei
v/
COK AZ AZ IMelekvaurmer Melek Yaturume:
Fonlar (VC, PE) Fonlar (VC, PE) (,Fonlar (VC,PE) (,Fonlar (VC,PE) (,Fonlar (VC,PE)
X COK AZ Fonlar (VC, PE)
GSYF GSYF GSYF GSYF GSYF
Yatirim Bankacilig: Yatirim Bankacihig Yatirim Bankacihig v
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Fikirden Globallesmeye Fonlama Sistemlerindeki Eksiklerimiz

COK AZ
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Melek Yatirimci

Kitlesel Fonlama

Fikir
3@ Melek Yatirimc: Fonlar(VC,PE) GSYF
Firma Dogusu
%E Melek Yatirimey,
Fonlar (VC,PE) GSYF
Gelisim
1= Melek Yatirumet, Yatirim Bankacilig
Ticarilesme GSYF
w Melek Yatirimct, Yatirim Bankacilign
Globallesme GSYF
000
T
GSYF Yatirim Bankaciligi

Halka Arz

Tabloda goérdigimdiz
kutucuklar icindeki fon
kaynaklari, tlkemizdeki
mevcut durumun eksiklerini
gosterirken; Fon & GSYF 'lerin
var olmalarina ragmen
saytlarinin yetersiz kaldigini,
Yatirim Bankaciligi'nin

ise aktif olarak fonlama
ekosisteminde yer almadigin,
bununla birlikte Kitlesel
Fonlama sisteminin de
mevzuat olarak dogdugu
ama henliz ylriimeye
baslamadigint lziilerek
goérmekteyiz.
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TEKNOLOJI TABANLI BUYUME YOLCULUGUMUZDA
GIRISIMCILERIN VE KOBI’LERIN FINANSMANA ERISIMI ICIN

B- ONERILERIMIZ






GIRISIMCI VE KOBI'LERIN FINANSMANA ERI§IM YOLCULUGUNU
HEM KISALTMAK HEM DE SURDURULEBILIR KILMAK I§ZIN
TESVIK EKOSISTEMININ MEVCUT DURUM ANALIZI VE ONERILERIMIZ:

Ttirkiye'de Fonlama
Sistemlerinin
iyilestirilebilmesi icin

fon ekosistemine ydnelik
farkindalik arttirict calismalar
ve dlizenlemeler yaptmalidir.

Bu diizenlemelerin basinda
da tesvik ekosisteminde

yaptlacak yenilikler gelmelidir.

Ulkemizde tesvik ekosistemi
var olmakla beraber yetersiz
seviyede kalmaktadur.
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© Ekosistemdeki Fon ve GSYF'lerin sayilarinin artmasi icin bu sistemlere saglanan
istisnalar ve tesviklerin genisletilmesi gerekmektedir.

@ Teknopark firmalarinin fon ihtiyaclarina yonelik istisnalar hem cogaltiimali hem
de kapsamlari genisletilmeli; boylece halihazirda katma deger yaratan bu

olugsumlarin gelisimi hizlandirilmalidir.

© Melek Yatirrmcilik ile ilgili sartlar kolaylastirilmali, 6zendiriciligi ve bilinirligi
arttirilacak sekilde istisnalarin kapsami diizenlenmelidir.

@ Yabanci fonlarin Glkemiz ekosistemine katilmasi sirasindaki prosedirler azaltilmal
ve yeni tesvik sistemleri olusturulmalidir.

© Global diinyada glinden giine 6nem kazanan; kitlesel fonlama, Ar-Ge, patent
vb. konularda da fon ihtiyacina yénelik sistemler olusturulmali ve hizl bir sekilde
uygulamaya gecirilmelidir.



Tiirkiye'de Tesvik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi ve Onerilerimiz

MAKRO BAKIS

A

Teknopark

Sermaye Ortaklig

\'4

Onerimiz

Yatirimclar icin
daha 6zendirici
sistemler
gelistirilmeli

B

GSYF

Girigim Sermayesi

Yatirim Fonu

\%4

Onerimiz
GSYF'lere
girisin sartlart
kolaylastirilarak

saytlart
arttirddmali

C

Melek

Yatirimcilik

\Y4

Onerimiz

Ucret geliri
elde eden
profesyonellere
de melek
yatirimctlik kapist
aralanmall

D

Sirket

Birlesmeleri

\Y4

Onerimiz

Sirket
birlesmeleri
tesvik edilmeli

E

A.S. Hisse Alim ve

Satim Islemleri

\%4

Onerimiz

Teknoloji, katma
degerli liretim
vb. sektérlere

yaptlan yatirimlarin
avantajlart
genisletilmeli

EKOSISTEME
DEGER
KATAN YENI
ONERILERIMIZ
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Teknopark Sermaye Ortaklig:
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A.1 Mevcut A.2 Sistem Global (/

Durum Onerimiz

Yatirimcilar icin Teknoparklarda yer alan firmalara Yatirimctlar icin daha 6zendirici sistemler gelistirmek

yatirim yapuldiginda bazt istisnalar uygulanmaktadir. adina istisnalarin, oran ve tutar sinirlamast kaldiridlmalidir.
Vergi indirim oranlari; beyan edilen gelir icin %25'e

Fakat, 6zsermaye icin %50'ye ctkartidmalidir.

bu istisnalarin cergevesi oldukca dardir.

Kurum kazancinin veya beyan edllengellrln %10'unu ve 6zsermayenin %20'sini

— ® asmamak Uzere kurumlar vergisinden indirim (indirim konusu yapilacak tutar yillik
Neden Onemll? olarak 500.000 TL'yi asamaz)
o

Teknoparklarimizda bircok katma degerli (Teknoloji, Inovasyon, Ar-Ge, Tasarim) iiretim yapan firmamiz

bulunmaktadir. Bu firmalar dogru yatirimcilarla globallesmeye giden siireclerini tamamlayabilecektir. Bu
noktada yatirimcilara daha cazip ve 6zendirici istisnalar sunulmalidur.



B

GSYF - Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

B.1 Mevcut B.2 Sistem Global (. /

Durum Onerimiz

Mevcut tesvik kapsamt genisletilmeli, yeni yatirimlar icin 6zendirici

GSYF'ler, girigsimci firmalara yatiim yaptiginda vergi ve tegvik edici hale getirilmelidir. Vergi indirim oranlari; beyan edilen
- indiriminden faydalanabilmektedir. gelir icin %30, 6zsermaye icin %50’ye ylkseltilmelidir.
Fakat. Ayrica GSYF’lerin, TGB ya da kamu destekli projesi olan firmalara

yatirim yapmast halinde bu yatirimcilardan elde edilen fon geliri,

Sistemde; yatirima &zendiricilikten ziyade karar verilmis GSYF'den hisse/fon pay: satis kazanct elde eden sirketler icin oran

yatirimlar i¢in stnurlt kapsamlar yer almaktadur. ve stireden bagimsiz Kurumlar Vergisi istisnasina tabi olmalidir.

Fon kurum kazancinin ve?/a beyan edilen gelirin %10'unu ve 6zsermayenin %20'sini

o0
'? gecemez ve sadece bilanco usuliine gére defter tutan mukellefler yararlanabilir.
Neden Onemli:

Fikirden globallesmeye giden siirecteki fonlama sistemlerini, (ilkesel olarak ideal olana yaklastirmak adina 6zellikle
bu konuda inovatif, 6zendirici ve farkindalik arttirict sistemler gelistirdigimizde GSYF’lerin sayist artacak ve béylece
ekosistemde daha ¢ok yer alabileceklerdir. GSYF’ler ekosistemde yer aldik¢ca firmalar; gelisecek, ticarilesecek,
globallesecek ve en sonunda halka arz olabileceklerdir!
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Melek Yatirimcilik
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C.1Mevcut C.2 Sistem Global ((/

o o
Durum Onerimiz
. Ekosistem, hem girisimciler hem de yatirimcilar i¢cin daha cazip hale
Melek Yatirimcilik konusunda belli kurallar getirilmelidir. Béylece firmalar; dogus ve gelisim evrelerinde Melek
ve sintrlamalar yer almaktadir. Yatirimctlar ile daha ¢ok bulusma imkant kazanacaktur.

Sadece yillik gelir vergisi veren kisitli sayida bireysel katilimcilarin
degil, tcret geliri elde eden profesyonellerin de (icret gelir
vergilerinden melek yatirimcilik kapsaminda vergi indirimi
getirilmelidir.
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Sadece yillik 1 milyon TL matrah vergi te?viki kapsamina girmekte olup, Ucretli

X
'? alisan gelir vergisi mukellefleri tegvikten yararlanamamaktadir.
eden Onemli: :

Fikirden globallesmeye giden siirecte, firma dogusu ve gelisim evrelerinde Melek Yatirimcilarin varlig

cok 6nemlidir. Bu noktada hem istisnalar ve kapsam hem de Melek Yatirimci Lisansi’na (BKY) dair sartlar

6zendirici hale getirilmelidir.
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Sirket Birlesmeleri
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D.1 Mevcut D.2 Sistem Global (./

Durum Onerimiz

. , o KOBI birlesmeleri vergi indirim oranlart hizla belirlenmeli.
Birlesmelerde, sirketlerin tird ile ilgili KOB/'lerden birinin Ar-Ge/Teknoloji sektériinden olmast halinde

stnirlamalar bulunmaktadir. arttiridmug vergi indirim orant ve ihracat artist olusmast halinde yine
artis oranina gére ylkseltilmis indirim orant uygulanabilir.

Ayrica indirim streleri bu 6zel alanlarda 5 yil olarak dikkate alinmall
ve taraflardan birinin KOBI olmast yeterli olmali. Buna benzer KOBI
birlesmeleri ekstra tegvik edilmelidir.

KOBT'lerin, birlesme tarihinde sona eren hesap déneminde, miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettigi kazanclari ile bu
kapsamda birlesen kurumun birlegsme isleminin gerceklestigi hesap dénemi dahil olmak Gzere ti¢ hesap déneminde miinhasiran

o0
[
Neden Onemll ? Uretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina uygulanmak tGzere kurumlar vergisi oranini %75'e kadar indirimli uygulanabilmektedir.
®

Sirket birlegsmeleri, ekonomik kalkinmamiza dogrudan olumlu etki yapacak bir konudur. Bu noktada bagaril

6rneklerin cogaltiimast icin 6zendiricilik ve tesvikler de arttirilmalidir. Sirketler, neden ve nasil birlesmeleri
gerektigi konusunda bilgilendirilmeli ve tegvik edilmelidir.
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A.S. Hisse Alim ve Satim Islemleri
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E.1 Mevcut
Durum

Hisse senetlerinin satis karina uygulanacak
vergi tesvikinde tarihsel ve riichan hakkt ile
ilgili stnurlamalar bulunmaktadir.

Neden Onemli?

E.2 Sistem Global (. /
Onerimiz

Anonim sirketlerin, hisse sahibi baska bir anonim girket tarafindan
hisse satws karlarinin; kart elde eden anonim sirkette kalmast ve/veya

yeni yatirimlarda kullanilmast durumunda orandan bagimsiz vergi
istisnast uygulanmal..

Uygulanacak istisna kapsaminda karin 5 yil icinde gercek kisi

ortaklara ve yabanct ortaklara dagitiimamast, bu fonun dlkemizdeki
ekonomi icinde kalmas: vb. sartlar aranabilir.

Hisse senetlerinin, iktisap tarihi ve usuli énemlidir.

Firmalar geligirken, globallegirken stratejik ortakliklara ihtiya¢c duymaktadir. Bu noktada dogru kararlar

alinabilmesi ve gelisim saglanabilmesi icin tesvik edici sistemler gelistirilmelidir.
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Yeni Onerilerimiz



Fi1- Kitlesel Fonlama

Neden Onemli?

Kitlesel Fonlama Sistemlerinin, mevzuatsal olarak hayata gézlerini actigint fakat hala
uygulamaya alinmadigint gérmekteyiz.

Kitlesel Fonlama Sistemleri lilkemizde hizla hayata gecirilmeli ve ekosistemimizdeki
yerini almalidur.

Ayrica, Kitlesel Fonlama Sisteminde yatirimci olarak fon alacak profesyonellerin fon

yatirim tutarlarinin ilgili yil lcretlerinden 6denen gelir vergisinden indirilmesinin énd
actmalidur.
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F2- Yurt Disi Fonlar

Neden Onemli?

Fonlama ve tegvik ekosisteminde, Fon ve GSYF'lerimiz ne kadar énemli ise yurt dist
fonlarinin da ekosistemimize kazandirilmast bir o kadar 6nemlidir.

Ekonomik ve siirdirdlebilir kalkinmamiz icin yurt dist fonlarinun, tilkemize gelmesine
yonelik 6zendirici sistemler gelistirmeliyiz.
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?Patent Fonlar: 6 N E R i

3

Neden Onemli?

Patent konusunda farkindalik arttirict calismalar yapilarak
Patent Fonlart kurulmali, devaminda ise tegvik ve istisnalar gelistirilmelidir.

&

8o
<
-
Z
O
L
I~
&
<
Q

22-24 | Sistem Global



Notlar:
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%knoloji tabanlt kalkinma icin girisimcilerin ve KOBI'lerin dogru zamanda
dogru mekanizmalar ile FINANSMANA erisebilmesi cok 6nemlidir.

Bu fonlama, sadece devlet tarafindan dogrudan yapimamali, 6zel sektor ve
bireysel tasarruf sahipleri bu yondeki yatirimlara ekstra 6zendirilmelidir.

«

%m bunlar, sirdtrilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin 6nemlidir.

www.sistemglobal.com.tr | info@sistemglobal.com.tr




