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2025 yılına hızlı b�r g�r�ş yaptık. Ş�rketler f�nansmana ulaşmak �ç�n sermaye
p�yasalarını etk�n kullanıyor, borçlanma araçlarında hareketl�l�k rekor sev�yelere
ulaşıyor. Ancak halka arz cephes�nde b�r bekley�ş var; yen� kr�terler ve p�yasa
d�nam�kler�, adımların daha temk�nl� atılmasına yol açıyor.

Öte yandan, IFRS 16 g�b� uygulamalar, f�nansal tabloları ve ş�rket değerlemeler�n�
doğru okumanın her zamank�nden daha kr�t�k olduğunu göster�yor. Artık yüzeyde
görünen rakamlar yetm�yor; der�ne �nenler kazançlı çıkacak.

Ve teknoloj�...

Yapay zekâ sadece �ş yapış b�ç�mler�n� değ�l, ekonom�n�n tüm d�nam�kler�n�
dönüştürüyor.

Ver� ekonom�s�, otomasyon, yapay zekâ destekl� f�nansal modeller artık geleceğ�n
değ�l, bugünün gerçekler�.

Ayşegül İlden�z’�n v�zyonundan �lhamla soruyoruz:
Bu değ�ş�m� �zlemekle m� yet�neceğ�z, yoksa yön verenler arasında mı olacağız?

S�stem Global F�nans Bülten�'n�n bu sayısında; sermaye p�yasalarındak�
hareketl�l�kten değerlemeye, yapay zekânın ekonom�ye etk�ler�nden gelecek
trendler�ne kadar, 2025 yılının oyun kurallarını hep b�rl�kte keşfe çıkıyoruz.

Hazırsanız, başlıyoruz! 🚀

EKİBİMİZ

Tüm hakları saklıdır.
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TÜRKİYE'DE GİRİŞİMCİLİK RÜZGARI:
GELECEĞİ ŞEKİLLENDİREN YATIRIMLAR!

Tüm hakları saklıdır.

İstanbul merkezl� yapay zeka destekl� mob�l
uygulama gel�şt�r�c�s� FERASET, Mart 2025’te
Play Ventures ve e2vc l�derl�ğ�nde gerçekleşen
yatırım turunda 4,5 m�lyon dolar tohum
yatırımı aldı. FERASET, tasarım, v�deo, müz�k,
fotoğraf ve yardımcı araçlar kategor�ler�nde
yapay zeka destekl� mob�l uygulamalar
gel�şt�r�yor. Öne çıkan uygulamaları arasında
Hexa, L�vensa, Aura ve Mus�c AI bulunuyor.

Bu yatırım, FERASET’�n ek�b�n� gen�şletmes�ne,
yen� yapay zeka uygulamaları gel�şt�rmes�ne
ve mevcut portföyünü güçlend�rmes�ne
olanak tanıyacak. Ayrıca ş�rket, pazarlama
faal�yetler�n� ölçeklend�rerek küresel abone
sayısını artırmayı hedefl�yor.

Yatırım sürec�yle �lg�l� yapılan açıklamalarda,
FERASET'�n Kurucu Ortağı ve CEO'su H. Burak
Dem�r'�n, "Son kullanıcı odaklı yapay zeka
uygulamalarında b�r parad�gma değ�ş�m�ne
tanık oluyoruz ve FERASET bu hareket�n
öncüsü olmaya hazırlanıyor. Play Ventures ve
e2vc’n�n desteğ�yle, yapay zeka
�novasyonunun sınırlarını zorlamaya,
operasyonlarımızı ölçeklend�rmeye ve çığır
açan yapay zeka ürünler�n� küresel pazara
sunmaya devam edeceğ�z." �fadeler�n�
kullandığı görüldü.

FERASET, 4,5 M�lyon Dolarlık Tohum
Yatırımıyla Küresel Yapay Zeka

Sahnes�ne Güçlü B�r Adım Atıyor

Ankara merkezl� sağlık teknoloj�ler� g�r�ş�m�
V�seur AI, Mart 2025’te Decacorn Angels
l�derl�ğ�nde gerçekleşen yatırım turunda 6,6
m�lyon euro değerleme üzer�nden yatırım
aldı. Bu yatırım turuna ayrıca Kayacan
Ventures, Bal Brothers Ventures ve BIGG
Fonu da katıldı. Ş�rket�n bugüne kadar aldığı
toplam yatırım m�ktarının 250 b�n euroya
ulaştığı bel�rt�l�yor.

2024 yılında Serkan Sökmen ve Tarıkcan
Doğanay tarafından kurulan V�seur AI,
radyoloj�, onkoloj� ve patoloj� g�b� tıbb�
görüntüleme alanlarında yapay zeka
destekl� çözümler gel�şt�r�yor. Ş�rket�n
gel�şt�rd�ğ� no-code yapay zeka platformu,
sağlık profesyoneller�n�n herhang� b�r
kodlama b�lg�s�ne �ht�yaç duymadan yapay
zeka modeller� oluşturmasına, eğ�tmes�ne ve
kl�n�k süreçlere entegre etmes�ne olanak
tanıyor.

V�seur AI'nın platformu, sağlık b�l�ş�m
s�stemler�yle uyum �ç�nde çalışarak, teşh�s
süreçler�n� hızlandırmayı ve doktorların �ş
yükünü azaltmayı hedefl�yor. Alınan yen�
yatırımın, ş�rket�n yen�l�kç� stratej�ler�n�
desteklemek �ç�n kullanılacağı �fade ed�l�yor.

V�seur AI, 6,6 M�lyon Euro
Değerleme Üzer�nden Yatırım Aldı



Tüm hakları saklıdır.
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Yapay zeka destekl� ses teknoloj�ler� alanında faal�yet gösteren Luc�da AI,
Mart 2025’te yen� b�r yatırım alarak büyüme yolculuğuna öneml� b�r adım
daha ekled�. Bu yatırım, ş�rket�n Eylül 2024’te Neo Portföy’den aldığı 500
b�n dolarlık yatırımın ardından geld� ve Luc�da AI’ın yen�l�kç� ürün
gel�şt�rme kapas�tes�n� artırmayı hedefl�yor.

Luc�da AI, hem B2B hem de B2C müşter�ler�ne yönel�k olarak, kapalı b�r
büyük d�l model� (LLM) kullanarak k�ş�selleşt�r�lm�ş ger� b�ld�r�mler ve
gel�şm�ş konuşma deney�mler� sunuyor. Sağlık, f�nans, hukuk, eğ�t�m ve
perakende g�b� farklı sektörlere h�zmet veren ş�rket, güvenl� ve uçtan uca
ş�frelenm�ş platformuyla tam g�zl�l�k ve ver� koruması sağlıyor.

Yen� yatırımın, Luc�da AI’ın küresel pazardak� varlığını güçlend�rmes� ve
ürün portföyünü gen�şletmes� yönünde öneml� b�r katkı sağlaması
beklen�yor.

Luc�da AI, Yen� Yatırımla Küresel Büyüme
Hedefler�n� Güçlend�r�yor
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Atık yönet�m� ve sürdürüleb�l�rl�k d�key�nde faal�yet gösteren Fazla, Den�z
Portföy ve Oxtech Ventures’tan aldığı yatırımla operasyonel ölçeğ�n�
büyütmey� ve daha gen�ş b�r coğrafyada etk�s�n� artırmayı hedefl�yor.

Serbest çalışanlar �ç�n uçtan uca kar�yer platformu sunan Jobtogo, KT
Portföy, APY Ventures ve SGlobe’un katıldığı turda aldığı yatırımı yapay
zekâ destekl� eşleşt�rme algor�tmalarını güçlend�rmek ve Avrupa açılımını
hızlandırmak amacıyla kullanacak.

Katar Kalkınma Bankası destekl� Startup Katar programı kapsamında
yatırım alan oyun g�r�ş�m� SekGames, global oyun yayıncılığı hedef�yle
stüdyo kapas�tes�n� artırmayı ve yen� oyunlarını uluslararası pazara
taşımayı planlıyor.

F�nansal okuryazarlığı ve tasarruf b�l�nc�n� artırmayı amaçlayan Meh�rApp,
Insha Ventures l�derl�ğ�nde tamamladığı tohum yatırımıyla d�j�tal cüzdan
ve s�gorta çözümler�n� gen�şleterek yurt dışı pazarlara açılmayı hedefl�yor. 

Akıllı enerj� yönet�m� alanındak� yen�l�kç� çözümüyle d�kkat çeken
FlexyWatt, ser� g�r�ş�mc� Ahmet B�lgen’den aldığı erken aşama yatırımla
ürün gel�şt�rme süreçler�n� hızlandırarak pazara g�r�ş stratej�s�n� öne çekt�.

Mart 2025, Türk�ye g�r�ş�mc�l�k ekos�stem� açısından yatırım
hareketl�l�ğ�n�n yoğun yaşandığı b�r dönem oldu.

Tüm hakları saklıdır.
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Mart 2025, Türk�ye g�r�ş�mc�l�k ekos�stem�n�n küresel v�zyonunu
net b�r şek�lde ortaya koyduğu b�r dönem oldu. Yatırım alan
g�r�ş�mler, yalnızca kend� alanlarında yen�l�k üretmekle
kalmayıp, dünya pazarlarında söz sah�b� olma hedef�yle
�lerled�kler�n� gösterd�.

Yapay zekâ, sürdürüleb�l�rl�k, oyun teknoloj�ler�, f�nansal
çözümler ve enerj� yönet�m� g�b� geleceğ�n ana eksenler�n�
oluşturan alanlarda yapılan yatırımlar, Türk�ye’n�n g�r�ş�mc�l�k
sahnes�n�n hızla olgunlaştığını ve uluslararası rekabet gücünü
artırdığını ortaya koyuyor. Yerel fonlarla başlayan bu hareketl�l�k,
küresel açılımlarla b�rleşerek Türk�ye'y� yen� nes�l teknoloj�
g�r�ş�mc�l�ğ�nde bölgesel b�r merkez hal�ne get�rme
potans�yel�n� güçlend�rd�.

Teknoloj� alanındak� g�r�ş�mler ve yatırımlar artarken s�zler� teknoloj�yle
beraber ortaya çıkan sürdürüleb�l�rl�k problem�n� ele aldığımız 'D�j�tal
Ekonom�n�n Karbon Ayak İz�' raporumuzu okumaya davet ed�yoruz!
Rapora buraya ya da aşağıdak� resme tıklayarak ulaşab�l�rs�n�z.
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Endüstr�yel yapay zekâ çözümler� gel�şt�ren T�me Reactor, S�skon Endüstr�yel
Otomasyon’dan sağladığı kurumsal yatırımla sanay�de kest�r�mc� bakım
uygulamalarını yaygınlaştırmaya odaklanıyor.

Son olarak, çocuk gel�ş�m� ve ebeveyn destek teknoloj�ler� alanında h�zmet
veren Yuva, Startans yatırım ağından aldığı kaynakla b�reysel kullanıcı
portföyünü büyütmen�n yanı sıra, çalışan ebeveynlere yönel�k kurumsal
çözüm ortaklıklarını artırmayı hedefl�yor.

Tüm hakları saklıdır.

https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2025/04/Dijital_Ekonominin_Karbon_Ayak_izi_Surdurulebilirlik_Analizi_ve_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://www.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2025/04/Dijital_Ekonominin_Karbon_Ayak_izi_Surdurulebilirlik_Analizi_ve_Degerlendirme_Raporu.pdf
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Mart 2025, Türk�ye ekonom�s�nde hareketl� ve yön arayışının yoğun olduğu b�r döneme sahne
oldu. Enflasyonda yıllık bazda düşüş kayded�l�rken, f�yat baskılarının ve kur dalgalanmalarının
etk�s� ekonom�n�n her alanında h�ssed�ld�. Para pol�t�kası adımlarındak� esnekl�k, dış t�carette
yapısal güçlenme s�nyaller� ve �st�hdam p�yasasında devam eden toparlanma, büyüme
d�nam�kler�n� desteklerken; jeopol�t�k ve �ç pol�t�k gel�şmeler r�skler� canlı tuttu. Bu d�nam�k
ortamda Türk�ye ekonom�s�, kırılganlıklarla b�rl�kte fırsatları da barındıran b�r dengede �lerl�yor. 

TÜFE

Mart 2025’te yıllık enflasyon %38,10’a ger�leyerek son b�r yılın en düşük sev�yes�ne �nd�. Aylık
artış %2,46 �le f�yat baskılarının sürdüğünü gösterd�. Enflasyondak� düşüşte baz etk�s� bel�rley�c�
olurken, çek�rdek enflasyon (B gösterges�) %36,99 sev�yes�nde gerçekleşt�. Bu, f�yatlarda yapısal
b�r gevşemen�n sınırlı kaldığına �şaret ed�yor.

Konut (%68,63), gıda ve alkolsüz �çecekler (%37,12) �le ulaştırma (%21,59) gruplarında yüksek
oranlı artışlar gözlend�. Manşet ver�ler olumlu s�nyaller verse de, h�zmet enflasyonundak�
yapışkanlık neden�yle Merkez Bankası’nın gevşeme yönlü adımlarında temk�nl� kalması
muhtemel. Ayrıca, mart ayında yaşanan s�yas� gel�şmeler�n p�yasa üzer�ndek� etk�ler�, tüket�c�
güven�nde kırılganlığı artırarak f�yatlama davranışlarını da etk�leyeb�l�r.

ÜFE

Mart 2025’te Yurt İç� Üret�c� F�yat Endeks� (Yİ-ÜFE), yıllık bazda %23,50, aylık bazda �se %1,88
oranında arttı. Üret�c� enflasyonunda görülen bu sev�ye, tüket�c� enflasyonuna kıyasla daha ılımlı
b�r görünüm sunsa da mal�yet yönlü baskıların halen canlı olduğunu göster�yor. Özell�kle �malat
sanay�s�nde yıllık %22,80’l�k artış, üret�m mal�yetler�n�n yüksek seyrett�ğ�ne �şaret ed�yor. 

Enerj�, hammadde ve ara malı kalemler�nde süregelen f�yat dalgalanmaları, önümüzdek� aylarda
tüket�c� f�yatlarına yansıyarak enflasyon üzer�nde yukarı yönlü baskı yaratab�l�r. İç pol�t�kadak�
bel�rs�zl�k ve döv�z kurlarındak� dalgalanma, �thalat g�rd�ler�n�n mal�yet�n� artırarak üret�c�
f�yatlarını yukarı çekmekted�r.

2025 MART AYI DEĞERLENDİRMESİ:
EKONOMİDE YÖN ARAYIŞI HIZLANIYOR!
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Merkez Bankası Pol�t�ka Fa�z�

Mart 2025’te Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası (TCMB), pol�t�ka fa�z�n�
250 baz puan �nd�rerek %45’ten %42,5’e çekt�. Kararın arka planında yıllık
enflasyonda gözlenen ger�leme ve �ç taleptek� sınırlı yavaşlama etk�l� oldu.
Ancak, ay ortasında yaşanan s�yas� gel�şmeler ve p�yasalarda artan volat�l�te
neden�yle TCMB 20 Mart’ta olağanüstü b�r toplantı düzenleyerek gecel�k borç
verme fa�z oranını %46’ya yükseltt�. Bu geç�c� müdahale, f�nansal �st�krarı
desteklemek ve enflasyon beklent�ler�ndek� bozulmayı önlemek amacıyla
alındı. Yaşanan gel�şmeler, TCMB'n�n f�yat �st�krarı �le s�yas� ve f�nansal r�skler
arasında d�kkatl� b�r denge gözett�ğ�n� göstermekted�r. Para pol�t�kası
duruşuna da�r yön arayışı sürerken, gözler 17 N�san’dak� Para Pol�t�kası Kurulu
toplantısına çevr�lm�şt�r.

Kur Dalgalanmaları

Mart 2025’te döv�z p�yasalarında yaşanan sert dalgalanmalar, TL'n�n Dolar
karşısında %12’y� aşan değer kaybıyla 42 TL sev�yes�ne kadar ger�lemes�ne
neden oldu. S�yas� tans�yonun yükseld�ğ� bu dönemde, yatırımcı güven�ndek�
kırılma ve artan döv�z taleb� bel�rley�c� oldu. TCMB’n�n rezerv satışları ve geç�c�
fa�z artırımıyla b�rl�kte kurda kısm� denge sağlansa da, jeopol�t�k ve �ç pol�t�k
gel�şmeler�n kur oynaklığı üzer�ndek� etk�s� göz ardı ed�lemez durumda. Döv�z
p�yasalarında �st�krarın sağlanması, önümüzdek� dönemde hem mal� hem
s�yas� cephede güven tazeley�c� adımlara bağlı olacaktır.

Dış T�caret

Mart 2025’te �hracat geçen yıla göre %3,2 artarak 23,4 m�lyar dolar, �thalat
�se %2,3 artışla 30,7 m�lyar dolar oldu. 7,3 m�lyar dolarlık dış t�caret açığı,
öncek� yıla göre haf�f ger�lerken, �hracatın �thalatı karşılama oranı %76,3
�le sınırlı b�r �y�leşme gösterd�. Enerj� ve altın har�ç tutulduğunda karşılama
oranı %93,3’e yükselerek, yapısal dengen�n daha olumlu olduğunu ortaya
koydu. En fazla �hracat Almanya, İng�ltere ve ABD’ye yapılırken; �thalatta Ç�n,
Rusya ve Almanya öne çıktı.

Tüm hakları saklıdır.
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Şek�l 1. TÜFE, Yİ-ÜFE ve Çek�rdek Enflasyon (B) - Mart 2025

Kaynak: TÜİK ver�ler� – Mart 2025
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T�caret Bakanı Ömer Bolat, Mart ayı �hracatının Cumhur�yet tar�h�ndek� en
yüksek �k�nc� Mart performansı olduğunu bel�rt�rken, Mayıs ayında ABD’ye
yapılacak z�yaret kapsamında �lave gümrük verg�ler�n�n kaldırılması �ç�n
görüşmeler yapılacağını duyurdu. Bu temasların, �hracatın orta vadel� seyr�
açısından stratej�k b�r adım olması beklenmekted�r.

Genel görünüm, dış talepte �st�krarın sürdüğüne ve dış t�caret açığının büyük
ölçüde enerj� bağımlılığından kaynaklandığına �şaret etmekted�r.

Tüm hakları saklıdır.

Şek�l 2. 2025 I. Çeyrek Dış T�caret Ver�ler� (M�lyon Dolar)

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı, Aylık Dış T�caret Ver� Bülten� – Mart 2025

İşgücü P�yasası

Şubat 2025 dönem�nde �şs�zl�k oranı %8,2 �le son yılların en düşük
sev�yes�ne ger�leyerek �st�hdam p�yasasında toparlanmanın sürdüğünü
gösterd�. İst�hdam ed�len k�ş� sayısı 32,3 m�lyon, �st�hdam oranı %48,8,
�şgücüne katılma oranı �se %53,2 olarak açıklandı. Mevs�m etk�ler�nden
arındırılmamış �şs�zl�k oranı �se %8,7 düzey�nde gerçekleşt�.

Dünya genel�nde �şgücü p�yasaları pandem� sonrası toparlanmanın ardından
durağanlaşan büyüme ve teknoloj�k dönüşüm etk�s�yle yen�den şek�llen�yor.
Türk�ye'de �se büyüme temposunun korunması, enflasyondak� düşüş ve
h�zmet sektöründek� canlılık, �st�hdamda görece poz�t�f b�r zem�n
oluşturmaktadır. Ancak genç ve kadın �st�hdamında kalıcılık, hâlen yapısal
destek gerekt�ren alanlar arasında yer almaktadır.



AMERİKA TİCARET SAVAŞLARI: KÜRESEL
EKONOMİ YENİ BİR DÖNEME GİRİYOR

Tüm hakları saklıdır.
7

T�caret Savaşları Önces�nde ABD

T�caret savaşlarının başlangıç dönem�nden b�r m�ktar önces�ne, 2019/2020 yıllarına
uzandığımızda, COVID-19 kaynaklı küresel arz ve talep şoklarının etk�s�yle Amer�ka B�rleş�k
Devletler�'n�n dış t�caret hacm�nde bel�rg�n b�r daralma yaşandığı görülmekted�r. Bu dönemde
hem �hracat hem de �thalat ger�lerken, �hracattak� düşüşün �thalata kıyasla daha der�n olması
car� açığın artmasına neden olmuştur.

D�ğer b�rçok ülke g�b�, ABD de pandem� sürec�nde hane halkının evde geç�rd�ğ� süren�n
artmasına bağlı olarak talep yönlü b�r şok yaşamış; aynı zamanda f�rmaların bel�rs�zl�k
ortamında üret�mler�n� kısmaları arz yönlü sıkıntılara yol açmıştır. Bu süreçte ABD Merkez
Bankası (FED), düşük fa�z ortamı ve gen�şley�c� para pol�t�kası �le devreye g�rerek, hem parasal
gen�şleme adımları hem de kred� kanallarının desteklenmes� yoluyla b�lançosunu öneml�
ölçüde büyütmüştür.

Dönem�n ABD Başkanı Joe B�den, ekonom�k z�nc�r�n korunması, gel�r kayıplarının önlenmes�
ve talep daralmasının önüne geç�lmes� amacıyla Mart 2021'de yaklaşık 1,9 tr�lyon dolarlık
kapsamlı b�r mal� destek paket� açıklamıştır.

Bu destekler�n de etk�s�yle, enflasyon 2022 yılının �k�nc� çeyreğ�ne kadar yüksel�ş eğ�l�m�n�
sürdürmüş; Haz�ran 2022 �t�barıyla yıllık enflasyon oranı %9 sev�yeler�ne kadar ulaşmıştır.
Canlanan �ç talep, aynı zamanda �thalat hacm�n�n de artmasına yol açarak, car� açığın �k�nc�
çeyreğe kadar yüksel�ş�n� desteklem�şt�r. Ancak bu dönem sonrasında FED’�n b�lanço
küçültme pol�t�kalarına yönelmes�yle b�rl�kte, car� açıkta düşüş trend� gözlenm�şt�r.

Reel fa�zler�n uzun b�r süre negat�f sev�yelerde seyretmes� tüket�m� desteklem�ş, ancak
2022'n�n �k�nc� çeyreğ�nden �t�baren enflasyonun kademel� olarak ger�lemeye başlamasıyla
b�rl�kte tüket�mde de yavaşlama görülmüştür. 2023 yılı �lk çeyreğ� sonunda reel fa�zler yen�den
poz�t�f bölgeye geçerken, enflasyon da yılın �k�nc� çeyreğ� sonuna kadar düşüş eğ�l�m�n�
sürdürmüştür.
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2023 yılı �k�nc� çeyreğ�nden �t�baren, ABD'n�n t�caret açığında doğrusal b�r artış
gözlemlenm�şt�r. Bu dönemde, dış t�caret açığındak� artış �le paralel olarak,
yurtdışına �hraç ed�len borçlanma araçlarının hacm�nde de bel�rg�n b�r
yüksel�ş yaşanmıştır.

Tüm hakları saklıdır.

Enflasyon Fa�z Oranı
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Şek�l 3. Yıllara Göre Enflasyon ve Fa�z Oranı Karşılaştırması (Ocak 2021 - Ocak 2025)

Kaynak: Traad�ng Econom�cs
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Şek�l 4. Car� Açık (Mallar ve H�zmetler) 2021 Q3 - 2023 Q2

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s
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Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s

Portfol�o �nvestment L�ab�l�t�es Current Account Def�c�t
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2023 yılı �k�nc� çeyreğ�nden �t�baren, ABD'n�n t�caret açığında doğrusal b�r artış
gözlemlenm�şt�r. Bu dönemde, dış t�caret açığındak� artış �le paralel olarak,
yurtdışına �hraç ed�len borçlanma araçlarının hacm�nde de bel�rg�n b�r
yüksel�ş yaşanmıştır.

Tüm hakları saklıdır.

Şek�l 6. Yurt Dışına İhraç Ed�len Tahv�ller ve T�caret Açığı

Şek�l 5. Toplam Varlıklar

2019-2024 dönem� �t�barıyla ABD'n�n Gayr� Saf� M�ll� Hasılası (GSYH) büyürken,
t�caret açığının GSYH �ç�ndek� payı da COVID-19 sonrası dönemde yükselmeye
devam etm�şt�r. 2024 yılı �t�barıyla, t�caret açığının ABD GSYH’s� �ç�ndek� payı
yaklaşık %4 sev�yeler�ne ulaşması beklenmekted�r. Bu, küresel ekonom�k
ortamda t�caret denges�zl�kler�n�n daha kalıcı hale gelmes�n�n b�r gösterges�
olarak değerlend�r�leb�l�r.

Borçlanma araçları açısından bakıldığında, COVID-19 önces� döneme kıyasla
yabancıların sah�p olduğu Amer�kan borçlanma araçlarının toplam hacm�
öneml� b�r artış gösterm�şt�r. 2019 yılında yabancı borçlanma araçlarının
toplam hacm� 6,844 tr�lyon dolar �ken, 2023 �t�barıyla bu rakam 7,946 tr�lyon
dolara yükselm�şt�r. Bu, küresel yatırımcıların ABD borçlanma araçlarına olan
�lg�s�n�n arttığını ve daha gen�ş b�r yatırımcı k�tles�n�n bu varlıklara yöneld�ğ�n�
göstermekted�r.
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2023 yılı �t�barıyla Japonya, ABD borçlanma araçlarının en büyük yabancı
alıcısı olmayı sürdürmüştür ve bu ülken�n payı %14,30 sev�yeler�ne çıkmıştır.
Ancak, COVID dönem� önces�ne kıyasla Japonya’nın borçlanma araçlarındak�
payı yaklaşık %2,5 oranında b�r düşüş gösterm�şt�r. Öte yandan Ç�n’�n durumu
daha bel�rg�nd�r; 2019 yılında ABD borçlanma araçları üzer�nde sah�p olduğu
pay %15,63 �ken, 2023’te bu oran %10,27 sev�yeler�ne ger�lem�şt�r. Bu değ�ş�m,
Ç�n’�n ABD borçlanma araçlarına olan �lg�s�n�n azaldığını ve küresel portföy
çeş�tlend�rme stratej�ler�n�n etk�l� olduğunu yansıtmaktadır.

Tüm hakları saklıdır.

Şek�l 7. ABD Car� Hesabının GSYİH'ye Oranı

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s
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Şek�l 8. ABD’n�n Yıllara Göre GSYİH Ver�ler� - M�lyar ABD Doları (2019 - 2024)

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s

2025 yılı Ocak ve Şubat aylarına �l�şk�n dış t�caret ver�ler�ne göre, Amer�ka
B�rleş�k Devletler�’n�n �hracat yaptığı ülkeler�n tutarsal sıralamasında 2024
yılına kıyasla herhang� b�r değ�ş�kl�k gözlemlenmem�şt�r. Ancak bazı ülkelerle
olan t�caret hac�mler�nde d�kkate değer artışlar kayded�lm�şt�r. Özell�kle
B�rleş�k Krallık’a yapılan �hracat %113, Hollanda’ya %99, Japonya’ya %104,
Almanya’ya %97, Kuzey Kore’ye %103, Fransa’ya %108 ve Brez�lya’ya %108
oranında artış gösterm�şt�r.
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İthalat tarafında �se Meks�ka, Ç�n ve Kanada, ABD'n�n en büyük üç tedar�kç�s�
konumlarını korumayı sürdürmüştür. Buna karşılık İsv�çre, geçen yılın aynı
dönem�ne göre 11 sıra b�rden yükselerek ABD’ye yaptığı �hracatı %493
oranında artırmıştır. Bu d�kkat çek�c� artış, İsv�çre’n�n ABD’n�n en çok �thalat
yaptığı ülkeler l�stes�nde hızlı b�r yüksel�ş kaydetmes�n� sağlamıştır.

Benzer şek�lde İrlanda da sıralamada 4 basamak yukarı çıkarak ABD’ye
�hracat hacm�n� %109 oranında artırmıştır. Japonya ve Güney Kore’den yapılan
�thalat, sırasıyla yaklaşık %95 sev�yeler�nde artış göstermes�ne rağmen, her �k�
ülken�n de sıralamadak� konumlarında ger�leme yaşanmıştır. Bu durum,
genel sıralamaların yalnızca hac�m değ�l, aynı zamanda d�ğer ülkelerdek� artış
oranlarının görel� etk�s�ne bağlı olarak şek�llend�ğ�n� göstermekted�r.

Tüm hakları saklıdır.

Meks�ka** Ç�n Kanada** İsv�çre İrlanda Almanya

V�etnam Japonya Tayvan Güney Kore*
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Şek�l 9.Ülkeler Bazında Car� Açık Değ�ş�m� (2023 Q3 - 2024 Q4) 

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s

Şek�l 10. Amer�ka’nın En Çok İthalat Yaptığı Ülkeler ve Car� Açık Denges�

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s

Ithalat M�ktarı Car� Denge
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2025 yılı Ocak-Şubat dönem�ne �l�şk�n dış t�caret ver�ler�, Amer�ka B�rleş�k
Devletler�'n�n hem �thalat hem de �hracatında bel�rl� ürün gruplarının öne
çıktığını ortaya koymaktadır.

İthalat tarafında, geçen yılın aynı dönem�ne kıyasla Endüstr�yel Malzemeler ve
Hammaddeler, Sermaye Malları �le Tüket�m Malları kalemler�nde artış
yaşanmıştır. Buna karşın, Otomot�v araçları, parçaları ve motorlar grubunda
sınırlı düzeyde b�r düşüş gözlemlenm�şt�r.

İhracat ver�ler�ne bakıldığında �se Sermaye Malları ve Tüket�m Malları
gruplarında öncek� yıla kıyasla artış kayded�lm�şt�r. Öte yandan, Otomot�v
araçları, parçaları ve motorlar �le Endüstr�yel Malzemeler ve Hammaddeler
kategor�ler�nde sınırlı da olsa b�r ger�leme görülmüştür.

Bu gel�şmeler, ABD'n�n t�caret denges�nde sektör bazlı farklılaşmalara �şaret
ederken, özell�kle tüket�c� odaklı ve yatırım amaçlı malların küresel t�caret
hacm�ndek� ağırlığının arttığını göstermekted�r.

Tüm hakları saklıdır.

Şek�l 11. İthalat Ürünler�

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s

Şek�l 12. İhracat Ürünler�

Kaynak: The Bureau of Econom�c Analys�s
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ABD’n�n AB’ye Yönel�k Gümrük Verg�s� Planları Türk�ye Ekonom�s�n�
Çok Boyutlu Etk�leyeb�l�r

Amer�ka B�rleş�k Devletler�'n�n Avrupa B�rl�ğ�'ne uygulamayı planladığı yen�
gümrük verg�ler�, Türk�ye ekonom�s�n� hem döv�z kurları hem de dış t�caret
kanalları üzer�nden dolaylı olarak olumsuz etk�leyeb�l�r.

Bu adımın b�r sonucu olarak Euro’nun dolar karşısında değer kaybetmes�,
Euro/TL par�tes�nde düşüşe yol açab�l�r. Bu durum, Türk�ye’n�n euro c�ns�nden
gerçekleşt�rd�ğ� �hracatın TL karşılığını azaltarak car� açığın büyümes�ne
neden olab�l�r. Türk�ye’n�n �hracatında Avrupa B�rl�ğ� ülkeler�n�n öneml� b�r
paya sah�p olması, Avrupa ekonom�s�nde olası b�r yavaşlamanın Türk�ye’ye
olan taleb� azaltacağı r�sk�n� de beraber�nde get�rmekted�r. Talep daralmasına
ek olarak, artan rekabet baskısı �hracat f�yatlarının aşağı yönlü rev�ze
ed�lmes�ne yol açab�l�r.

Öte yandan, Ç�n’�n üret�m hacm�nde yaşanab�lecek boşlukların Türk�ye
tarafından doldurulmasının kısa vadede mümkün olmadığı
değerlend�r�lmekted�r. Yeters�z sermaye yatırımları ve dağınık sanay� üret�m
yapısı, Türk�ye'n�n bu fırsatı değerlend�rmes�n� sınırlamaktadır. Bu bağlamda,
Türk�ye’n�n �hracat odaklı büyüme model�, küresel t�caret�n gümrük
duvarlarıyla daha mal�yetl� hale gelmes� durumunda �vme kaybedeb�l�r.

Ayrıca, dayanıklı tüket�m malları g�b� döv�ze duyarlı sektörlerde yüksek f�yat
geç�şkenl�ğ�, döv�z kuru oynaklığının tüket�c� davranışları üzer�ndek� etk�s�n�
artırmakta; bu da �ç taleb� baskılayab�lecek b�r d�ğer unsur olarak öne
çıkmaktadır.

Senaryo Anal�z�: ABD’n�n AB’ye Gümrük Verg�s� Uygulaması ve
Türk�ye’ye Olası Yansımaları

Senaryo Temel Gel�şme Türk�ye’ye Olası Etk�ler

Baz Senaryo

ABD, AB'ye sınırlı ölçekte gümrük
verg�ler� uygular; Euro/dolar
par�tes�nde ılımlı b�r ger�leme
görülür.

Euro/TL kuru baskılanab�l�r. İhracat
gel�rler�nde sınırlı düşüş yaşanab�l�r.
AB'den gelen talepte haf�f zayıflama
görüleb�l�r.

Olumsuz
Senaryo

Gümrük verg�ler� gen�ş çapta
uygulanır, Euro c�dd� değer
kaybeder. AB ekonom�s�nde
bel�rg�n b�r yavaşlama başlar.

Türk�ye’n�n euro c�ns�nden �hracat gel�rler�
azalır, car� açık artar. Sanay� üret�m�nde
daralma ve dış t�caret denges�nde
bozulma yaşanab�l�r. İhracat f�yatlarında
aşağı yönlü baskı artar.

Fırsat
Senaryosu

ABD-AB ger�l�m� tedar�k z�nc�rler�n�
değ�şt�r�r, f�rmalar alternat�f pazarlar
arar.

Türk�ye, bel�rl� ürün gruplarında (örneğ�n
tekst�l veya otomot�v yan sanay�) ara
tedar�kç� rolü üstleneb�l�r. Ancak bunun
�ç�n hızlı yatırım ve üret�m kapas�tes� artışı
gerek�r. Altyapı eks�kl�kler� bu potans�yel�
sınırlayab�l�r.
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2025 Yılı Kred� Hacm� Değerlend�rmes�

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafından yayımlanan ver�lere göre, 31 Aralık
2024 tar�h� �t�barıyla 16,05 tr�lyon TL sev�yes�nde olan toplam kred� hacm�, 28 Şubat 2025 �t�barıyla
%5,06 oranında artış kaydederek 16,86 tr�lyon TL sev�yes�ne ulaşmıştır.

Söz konusu 812,65 m�lyar TL tutarındak� artışın 254,8 m�lyar TL’s� �malat sanay� kred�ler�nden, 131,2
m�lyar TL’s� �se b�reysel kred�lerden (�ht�yaç kred�ler�, kred�l� mevduat hesapları ve kred� kartları)
kaynaklanmaktadır.

Toplam kred� hacm�ndek� %5,06’lık artışa karşılık, 2025 yılının �lk 2 ayında 2024 yılına kıyasla �malat
sanay� sektöründe kullanılan kred�lerde %6,84, b�reysel kred�lerde �se %3,36 oranında artış
yaşanmıştır. Bu durum, hem �malat sanay�nde faal�yet gösteren ş�rketler�n hem de hane halkının
borçluluk sev�yes�n�n yükseld�ğ�ne �şaret etmekted�r.

İmalat sanay� özel�nde kred� hacm�ndek� en yüksek artış metal sanay�, ulaşım araçları sanay�, gıda,
meşrubat ve tütün sanay� �le tekst�l ve tekst�l ürünler� sanay� sektörler�nde gerçekleşm�şt�r.

2025 Yılı Tak�ptek� Kred�ler Hacm� Değerlend�rmes�

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafından yayımlanan ver�lere göre, 31 Aralık
2024 tar�h� �t�barıyla 293,55 m�lyar TL sev�yes�nde bulunan tak�ptek� kred�ler hacm�, 28 Şubat 2025
�t�barıyla %13,81 oranında artış kaydederek 334,09 m�lyar TL sev�yes�ne ulaşmıştır.

Söz konusu 40,54 m�lyar TL tutarındak� artışın 5,04 m�lyar TL’s� �malat sanay� kred�ler�n�n tak�be
düşmes�nden, 28,91 m�lyar TL’s� �se b�reysel kred�ler�n (�ht�yaç kred�ler�, kred�l� mevduat hesapları ve
kred� kartları) tak�be alınmasından kaynaklanmaktadır.

Toplam tak�ptek� kred� hacm�ndek� %13,81’l�k artışa karşılık, �malat sanay� sektöründe tak�be düşen
kred�lerde %12,79, b�reysel segmentte �se %23,46 oranında yüksel�ş yaşanmıştır. Bu durum, �malat
sanay�nde faal�yet gösteren ş�rketler�n ve hane halkının ödeme gücünde öneml� ölçüde zorluk
yaşadığına �şaret etmekted�r.

İmalat sanay� özel�nde tak�ptek� kred� hacm�nde en yüksek artış gıda, meşrubat ve tütün ve kauçuk
ve plast�k ürünler sektörler�nde gerçekleşm�şt�r.

FİNANSMAN TRENDLERİ 2025: BANKACILIK
SEKTÖRÜNDE BÜYÜME VE RİSK DİNAMİKLERİ

Tüm hakları saklıdır.
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IFRS 16 ve Ş�rket Değerleme Üzer�ndek� Etk�ler�

Uluslararası F�nansal Raporlama Standardı olan IFRS 16, k�ralama �şlemler�n�n f�nansal tablolara
yansıtılmasında değ�ş�kl�k göstermekted�r. Bu standartla b�rl�kte �şletmeler, daha önce doğrudan
g�derleşt�rd�kler� operasyonel k�ralama ödemeler�n�, artık b�lançoya yansıtarak "kullanım hakkı
varlığı" ve buna karşılık gelen "k�ralama yükümlülüğü" şekl�nde muhasebeleşt�rmekted�r. Bu
değ�ş�kl�k, özell�kle ş�rket değerleme süreçler�nde kullanılan b�rçok f�nansal gösterge üzer�nde
öneml� etk�ler yaratmaktadır.

1. EBITDA ve Çarpan Anal�z� Üzer�ndek� Etk�s�

IFRS 16 �le k�ra g�derler� doğrudan gel�r tablosunda faal�yet g�der� olarak yer almaz; bunun yer�ne
amort�sman ve fa�z g�der� olarak sınıflandırılır. Bu durum, faal�yet kârlılığını yansıtan EBITDA
kalem�n� artırır. Ancak bu artış, ş�rket�n operasyonel ver�ml�l�ğ�nde gerçek b�r �y�leşme anlamına
gelmez; yalnızca muhasebe sınıflandırmasından kaynaklanan b�r düzeltmed�r. Bu nedenle,
EV/EBITDA g�b� çarpan anal�zler�nde, bu etk�y� göz önünde bulundurmadan yapılan yorumlar,
ş�rket�n değer�n� olduğundan yüksek göstereb�l�r.

2. Nak�t Akışları ve DCF Yöntem� Üzer�ndek� Etk�s�

K�ra ödemeler� IFRS 16 sonrasında �k�ye ayrılmıştır: fa�z g�der� (faal�yet nak�t akışında) ve anapara
ödemes� (f�nansman nak�t akışında). Bu yapı değ�ş�kl�ğ�, faal�yet nak�t akışlarını artırırken, f�nansman
nak�t akışlarını düşürür. Net nak�t akımı değ�şmese de, �nd�rgenm�ş nak�t akımları (DCF)
yöntem�nde faal�yetlerden yaratılan nak�t akımlarının yüksek görünmes�, değerlemede yukarı yönlü
yanılgıya neden olab�l�r.

3. Borçluluk ve Sermaye Yapısı Üzer�ndek� Etk�s�

K�ralama yükümlülükler�n�n b�lanço yükümlülüğü olarak tanımlanması, ş�rket�n borçluluk oranlarını
artırır. Bu durum, özell�kle Borç/Özsermaye g�b� oranlarda olumsuz görünüme sebep olur ve
ş�rket�n f�nansal r�sk algısını yükselt�r. Artan borçluluk, sermaye mal�yet�n� (WACC) yükselteb�l�r.
Dolayısıyla, değerleme uzmanları, bu artışın verg�sel avantajlar (verg� kalkanı etk�s�) g�b� unsurlarla
nasıl dengelend�ğ�n� değerlend�rmel�d�r.

YANLIŞ DEĞERLEMENİN SESSİZ SEBEBİ:
IFRS 16

Tüm hakları saklıdır.
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4. Verg� Kalkanı Etk�s�

Fa�z g�derler�n�n g�der olarak kabul ed�lmes�, verg� matrahını düşürür ve verg�
kalkanı avantajı sağlar. Bu durum, özell�kle yüksek borçluluk sev�yes�ne sah�p
f�rmalarda verg� sonrası nak�t akışlarını olumlu yönde etk�leyeb�l�r. Ancak bu
avantaj, değerleme üzer�nde ancak dolaylı ve sınırlı b�r etk�ye sah�pt�r.

5. F�nansal Yapı ve Değerleme Denges�

IFRS 16’nın etk�s�yle b�lançoda hem varlık (kullanım hakkı varlığı) hem de
yükümlülük (k�ralama borcu) kalemler� artar. Bu artış, b�lançonun
büyümes�ne ve ş�rket�n varlık/sermaye yapısının değ�şmes�ne neden olur.
EBITDA’dak� artış, operasyonel performans göstergeler�n� poz�t�f etk�lese de
artan borçluluk ve WACC g�b� olumsuz etk�ler bu durumu dengeler.
Değerleme yapılırken, bu etk�lere hassas�yetle yaklaşılmalı; normal�ze ed�lm�ş
EBITDA ve düzeltmeler �çeren b�lanço ver�ler� kullanılmalıdır.

6. İst�sna� Durumlar

IFRS 16 kapsamında, yalnızca 12 aydan kısa sürel� k�ralamalar veya düşük
değerl� varlık k�ralamaları �ç�n muhasebeleşt�rme zorunluluğu
bulunmamaktadır. Ancak çoğu t�car� k�ralama sözleşmes� bu �st�snaların
dışındadır. Özell�kle perakende ve havacılık g�b� yoğun k�ra kullanan
sektörlerde, IFRS 16’nın etk�s� çok daha bel�rg�nd�r.

Sonuç

IFRS 16, ş�rketler�n f�nansal tablolarında yapısal değ�ş�kl�klere yol açarak,
değerleme anal�zler�nde d�kkat ed�lmes� gereken öneml� b�r faktör hal�ne
gelm�şt�r. EBITDA ve faal�yet nak�t akımlarında görülen artışlar, gerçek
ekonom�k değer yaratmasa da, değerleme çarpanlarını yukarı çekeb�l�r. Öte
yandan artan borçluluk, r�sk prof�l� ve sermaye mal�yet� üzer�nde baskı
oluşturur. Bu nedenle, değerleme yapılırken IFRS 16 etk�ler�n�n ş�rket�n gerçek
operasyonel ve f�nansal gücünü nasıl etk�led�ğ� detaylı şek�lde anal�z
ed�lmel�d�r.
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IFRS 16
Uygulaması

K�ra G�der�
Gel�r Tablosundan Çıkartılır

Nak�t Akışlarında
Sınıflama Değ�ş�r

Borç / Yükümlülük
B�lançoya Eklen�r

Borç / Özsermaye
Artar

R�sk Algısı Artar
(Sektöre Bağlı)

WACC Artar (Negat�f
Etk�)

Ş�rket Değer�
(Etk�leş�ml� Sonuç)

Amort�sman ve
Fa�z G�der� Eklen�r

EBITDA Artar (Poz�t�f
Etk�)

Verg� Kalkanı
(Avantaj)



Borçlanma Yöntem�yle F�nansman Değerlend�rmes�

2025 yılının �lk �k� ayında sermaye p�yasaları, ş�rketler �ç�n güçlü b�r f�nansman kaynağı olmaya
devam ett�. Hem yurt �ç� hem de yurt dışı p�yasalar üzer�nden sağlanan yoğun borçlanma
faal�yetler�, ekonom�k büyüme arayışının ve ş�rketler�n l�k�d�te �ht�yaçlarının artarak sürdüğünü
göster�yor. Bu dönemde ş�rketler, farklı borçlanma araçları yoluyla kaynak yapılarını
çeş�tlend�r�rken, sermaye p�yasalarının ekonom�k aktörler �ç�n stratej�k önem�n� b�r kez daha
ortaya koydu.

2025 yılı �lk �k� ayı �t�barıyla, yurt �ç�nde 146,135 m�lyon TL, yurt dışında �se 410,256 m�lyon TL
tutarında olmak üzere toplam 556,391 m�lyon TL değer�nde borçlanma aracı �hracı
gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Bunun yanı sıra, yurt �ç�nde 70,350 m�lyon TL tutarında k�ra sert�f�kası ve 17,014 m�lyon TL
tutarında d�ğer sermaye p�yasası araçlarının �hracı yapılmıştır.

Sonuç olarak, sermaye p�yasaları aracılığıyla borçlanma yöntem� kullanılarak ş�rketlere yurt �ç�nde
toplam 233,499 m�lyon TL ve yurt dışında 410,256 m�lyon TL olmak üzere, toplam 643,755
m�lyon TL f�nansman sağlanmıştır.

Bu ver�ler ışığında, 2025 yılının �lk çeyreğ� �t�barıyla ş�rketler�n f�nansmana er�ş�mde sermaye
p�yasalarını etk�n b�ç�mde kullandıkları görülmekted�r. Yurt dışı borçlanmaların yurt �ç� �hraçlara
kıyasla daha yüksek hac�mde gerçekleşmes�, küresel p�yasalarda halen uygun mal�yetl� kaynak
bulunab�ld�ğ�ne �şaret ederken, �ç p�yasada �se alternat�f f�nansman araçlarına yönel�k taleb�n
arttığı anlaşılmaktadır. Özell�kle k�ra sert�f�kası ve benzer� fa�zs�z f�nansman enstrümanlarındak�
büyüme, yatırımcı tabanının çeş�tlend�ğ�ne ve f�nansal ürün çeş�tl�l�ğ�n�n artmakta olduğuna
�şaret etmekted�r.

Önümüzdek� dönemde, küresel fa�z oranlarındak� hareketler ve �ç p�yasada f�nansal koşulların
seyr�, borçlanma mal�yetler�n� ve sermaye p�yasası akt�v�teler�n�n yönünü bel�rleyecek temel
d�nam�kler olacaktır. Bu çerçevede, ş�rketler�n f�nansman stratej�ler�n� esnek ve çok kaynaklı
yapılandırmaları, değ�şken p�yasa koşullarına karşı dayanıklılıklarını artırmada kr�t�k rol
oynayacaktır.

2025 YILI BORÇLANMA VE HALKA ARZ
GELİŞMELERİ: SERMAYE PİYASALARINDA
DENGE ARAYIŞI

Tüm hakları saklıdır.
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Halka Arzlar

2025 yılı, �lk �k� ay �t�bar�yle sermaye p�yasaları aracılığıyla borçlanma
faal�yetler� açısından yoğun b�r dönem olmuştur. Yurt �ç�nde 146,135 m�lyon
TL ve yurt dışında 410,256 m�lyon TL olmak üzere, toplam 556,391 m�lyon TL
tutarında borçlanma aracı �hracı gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Ayrıca, yurt �ç�nde 70,350 m�lyon TL tutarında k�ra sert�f�kası ve 17,014 m�lyon
TL tutarında d�ğer sermaye p�yasası araçlarının �hracı gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Sonuç olarak, sermaye p�yasaları aracılığıyla borçlanma yöntem� kullanılarak
ş�rketlere yurt �ç�nde toplam 233,499 m�lyon TL ve yurt dışında 410,256
m�lyon TL olmak üzere, toplam 643,755 m�lyon TL tutarında f�nansman
sağlanmıştır.

Sermaye P�yasası Kurulu (SPK), Mart 2025'te yen� halka arz onayı vermem�şt�r.
Bu durum, Şubat ayı başından �t�baren gözlemlenen b�r eğ�l�m�n devamı
n�tel�ğ�nded�r. SPK'nın �lg�l� zaman d�l�m�nden bu yana yen� halka arz onayı
vermemes�, yatırımcılar arasında "SPK neden arzlara ara verd�?" sorusunu
gündeme get�rm�şt�r. Ancak, bu durumun arkasında tekn�k b�r takv�m�n rol
oynadığı bel�rt�lmekted�r . 

SPK'nın 2025 yılı �ç�n halka arz kr�terler�nde yaptığı değ�ş�kl�kler, ş�rketler�n
akt�f büyüklük ve c�ro şartlarını artırmıştır. Bu düzenlemeler, ş�rketler�n halka
arz başvurularını yen�den değerlend�rmeler�ne ve hazırlık süreçler�n� gözden
geç�rmeler�ne neden olmuştur. Dolayısıyla, Mart ayında halka arz onayı
ver�lmemes�, bu yen� kr�terlere uyum sağlama sürec�n�n b�r yansıması olarak
değerlend�r�leb�l�r.
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Ayşegül İlden�z'�n "Ayşegül 5.0 - Yapay Zekâ ve
Gelecek İç�n Otostopçunun Galaks� Rehber�"
adlı eser�, sadece teknoloj� meraklıları �ç�n değ�l,
ekonom�k dönüşümler� anlamak �steyen
herkes �ç�n de eşs�z b�r yol har�tası sunuyor.

K�tap; yapay zekâ, z�h�n okuyab�len mak�neler,
otonom araçlar ve d�l�m�z� öğrenen robotlar
g�b� kavramları ele alarak, teknoloj�k devr�m�n
üret�m, tüket�m ve �st�hdam d�nam�kler�
üzer�ndek� etk�ler�ne ışık tutuyor. Bu yen�
dünyada ş�rketler�n, b�reyler�n ve ekonom�ler�n
nasıl evr�lmes� gerekt�ğ�ne da�r çarpıcı anal�zler
�çer�yor.

AYŞEGÜL İLDENİZ PERSPEKTİFİYLE:
DEĞİŞİME HAZIR MIYIZ?

Ayşegül İlden�z

Bu ay s�zlere kahve eşl�ğ�nde okuyab�leceğ�n�z ve kütüphanen�ze
renk katacak yen� b�r k�tap öner�m�z var!

F�nansal s�stemler�n, yatırım
stratej�ler�n�n ve p�yasa
dengeler�n�n teknoloj�k

dönüşümle nasıl yen�den
şek�llend�ğ�n� görmek

�steyenler �ç�n, "Ayşegül 5.0"
güçlü b�r �lham kaynağı

n�tel�ğ�nde.

S�l�kon Vad�s�'nde öneml� başarılara �mza
atan ve Fast Company tarafından dünyanın
en yaratıcı 100 k�ş�s�nden b�r� seç�len
Ayşegül İlden�z, bu k�tabında, geleceğ�n �ş
gücü, ver� ekonom�s� ve yapay zekâ destekl�
ekonom�k modeller üzer�ne düşünmeye
teşv�k ed�yor.
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