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2025 yılının �lk çeyreğ�n� ger�de bırakırken, g�r�ş�mc�l�k ekos�stem� adeta b�r �vme yarışına
sahne oluyor. Teknoloj� g�r�ş�mler� başta olmak üzere, �novat�f f�k�rler�n fon bulma
hızındak� artış, Türk�ye’n�n küresel rekabettek� yer�n� daha da pek�şt�r�yor. Her ay artan
yatırım haberler�, �ş dünyasının dönüşümünü somutlaştırıyor.

Borçlanma araçları tarafında �se sermaye p�yasaları, ş�rketler�n f�nansmana er�ş�m�nde k�l�t
b�r rol üstlen�yor. Ancak her şey bu kadar hızlı �lerlem�yor: Halka arz penceres�, yen�
düzenlemeler ve beklent�ler neden�yle b�r sürel�ğ�ne temk�nl� b�r bekley�şe geçm�ş
durumda.

D�ğer yandan, yapay zekâ ve ver� ekonom�s� baş döndürücü b�r hızla hayatımıza nüfuz
ed�yor. OECD raporlarının da �şaret ett�ğ� g�b�, Türk�ye henüz potans�yel�n�n çok başında.
Ancak bu durum, doğru n�ş alanlara odaklananlar �ç�n büyük fırsatlar sunuyor.

Ver�y� anlamlandırmak, teknoloj�y� �ş süreçler�ne entegre etmek ve ekonom�k s�nyaller�
doğru okumak... Artık yalnızca b�lg�ye sah�p olanlar değ�l, b�lg�y� der�nlemes�ne anal�z
edenler kazanıyor.

Ve bu dönüşümün tam ortasında, yönet�me da�r �nsan� b�r bakış açısını da unutmuyoruz.
Bülent Denkdem�r’�n satırlarında olduğu g�b�, l�derl�k yalnızca stratej� değ�l, aynı zamanda
�çsel b�r gel�ş�m yolculuğu.

Bu sayımızda; yatırım haberler�nden borçlanma d�nam�kler�ne, yapay zekâ
stratej�ler�nden k�ş�sel gel�ş�m yolculuklarına kadar gen�ş b�r yelpazede s�zler� Mayıs
2025’�n ekonom�k panoramasına davet ed�yoruz.

Hazırsanız başlıyoruz! 🚀

EKİBİMİZ

Tüm hakları saklıdır.
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Yen� G�r�ş�mler, Yen� Yatırımlar: Yen� Ufuklar, Yen� Fırsatlar
N�san 2025'te fonlar, yen�l�kç� projelere sağladıkları yatırımlarla
Türk�ye’n�n g�r�ş�mc�l�k sahnes�ne hızla küresel b�r �vme kazandırıyor.
Bu yatırım dalgası, g�r�ş�mc�ler�n sınırları zorlayarak küresel rekabette
daha güçlü b�r yer ed�nmeler�ne olanak tanıyor.

Borçlanma Yöntem�yle F�nansman Değerlend�rmes�: N�san
2025 Görünümü
N�san 2025 �t�barıyla sermaye p�yasalarında borçlanma faal�yetler�
öneml� b�r �vme kazandı. Gel�n b�rl�kte yorumlayalım...
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Tüm hakları saklıdır.

9 2025 N�san Ayı Ekonom� B�lançosu: Bu Ay Neler Değ�şt�?
N�san ayında Türk�ye ekonom�s�, �ç ve dış d�nam�kler�n etk�s�yle zorlu
b�r dengey� sürdürdü. Ş�md�, N�san 2025'te ekonom�y� der�nden
etk�leyen başlıca gel�şmeler� b�rl�kte �nceleyel�m!

G�r�ş�mc�ler İç�n Hızlı Yatırım, Yatırımcılar İç�n Yüksek
Potans�yel: Paya Dönüştürüleb�l�r Tahv�l
Paya Dönüştürüleb�l�r Tahv�l, g�r�ş�mc�lere hızlı fon sağlarken
yatırımcılara gelecektek� paylara ortak olma fırsatı sunuyor. Ancak, bu
esnek model�n detaylarını gözden kaçırmamak, doğru değerleme ve
stratej�k kararlar almak �ç�n kr�t�k önem taşıyor.

Bülent Denkdem�r’�n Gözünden: Yönet�m ve K�ş�sel
Gel�ş�mde Dönüşüm
Yönet�m sadece b�r meslek değ�l, aynı zamanda b�r öğrenme ve
dönüşüm sürec�d�r. Bülent Denkdem�r’�n der�n tecrübeler�yle,
yönet�c�l�ğ�n ve k�ş�sel gel�ş�m�n kes�ş�m noktasında nasıl daha güçlü
b�r yolculuk yapılacağını keşfedeceğ�z.

10

Görünen�n Aks�ne Pazar Hâlâ Açık: Yapay Zekâ ve Yazılımda
N�ş Alanlara Odaklanma Zamanı
Yapay zekâ ve yazılım pazarındak� büyüme, Türk�ye’dek� fırsatlar
kadar, n�ş alanlara odaklanarak doğru stratej�k yatırımlar yapmayı da
gerekt�r�yor; z�ra teknoloj�k adaptasyonun henüz tamamlanmadığı
b�rçok sektörde öneml� boşluklar bulunuyor. Ş�md�, bu boşlukları nasıl
doldurab�leceğ�m�ze b�rl�kte göz atalım.
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YENİ GİRİŞİMLER, YENİ YATIRIMLAR: YENİ
UFUKLAR, YENİ FIRSATLAR

İstanbul merkezl� f�nansal teknoloj�
platformu S�pay, 8 N�san 2025'te
gerçekleşt�r�len 78 m�lyon dolarlık Ser� B
yatırım turu �le d�kkatler� üzer�ne çekt�.
Daha önce danışmanlığını üstlend�ğ�m�z
bu g�r�ş�m, çevr�m �ç� ve f�z�ksel ödeme
altyapıları, d�j�tal cüzdan çözümler� ve
gömülü f�nansal h�zmetler� tek b�r
platformda sunarak kullanıcılarına
bütünsel b�r f�nansal deney�m vaded�yor.
Elephant VC'n�n l�derl�ğ�nde, Revolut'un
kurucusu N�k Storonsky'n�n yatırım fonu
QuantumL�ght'ın da katılımıyla
tamamlanan bu yatırım turu, S�pay’�n
değerlemes�n� yaklaşık 875 m�lyon dolara
taşıdı.

Kurucu ve CEO Nez�h S�pah�oğlu,
"Gel�şmekte olan pazarlarda f�nansal
çözümler�n tek b�r platformdan
sunulmadığını gördük. B�z bu �ht�yaca
yanıt ver�yoruz," d�yerek ş�rket�n
v�zyonunu özetled�. Alınan bu yatırımla
S�pay, uluslararası pazarlara açılmayı, yen�
nes�l f�nansal çözümler gel�şt�rmey� ve
küresel ölçekte kullanıcı sayısını artırmayı
hedefl�yor.

S�pay, 78 M�lyon Dolar Ser� B
Yatırım Turu �le Küresel Büyüme

Hedefl�yor

İstanbul merkezl� medya teknoloj�ler�
g�r�ş�m� Hor�ar AI, yaratıcı üret�m
süreçler�nde mal�yetler� düşüren ve
ver�ml�l�ğ� artıran yapay zekâ tabanlı
çözümler�yle d�kkat çek�yor. Ş�rket, N�san
2025'te 12 m�lyon dolar değerleme
üzer�nden tohum yatırımı aldı. Bu yatırım
turunun en büyük paydaşı, medya ve
teknoloj� odaklı yatırımlarıyla b�l�nen
B�omka Hold�ng oldu.

Hor�ar AI; met�nden görsele, v�deodan
an�masyona, ses sentez�nden �çer�k
opt�m�zasyonuna kadar gen�ş b�r yapay
zekâ destekl� üret�m yelpazes� sunuyor.
Ş�rket, aldığı bu yatırımı �çer�k üret�m
platformlarını gel�şt�rmek, yapay zekâ
modeller�n� çeş�tlend�rmek ve farklı
sektörlere entegrasyonu artırmak �ç�n
kullanmayı planlıyor. CEO Mustafa B�lek,
"Hedef�m�z, yaratıcılığı yapay zekâ �le
sınırsızlaştırmak. Bu yatırım, global
açılımımızın �lk adımıdır," d�yerek ş�rket�n
v�zyonunu ortaya koyuyor.

Hor�ar AI, 12 M�lyon Dolar
Değerlemeyle Tohum Yatırımı Aldı

Tüm hakları saklıdır.



Tüm hakları saklıdır.
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Ankara merkezl� d�j�tal �nşaat platformu �nşanet.com, müteahh�tler� ve
tedar�kç�ler� yapay zekâ destekl� tekl�f s�stemler� ve güvenl� ödeme
çözümler�yle b�r araya get�r�yor. G�r�ş�m, N�san 2025’te 550 b�n dolar
tutarında ön tohum yatırımı alarak d�kkatler� üzer�ne çekt�. Bu yatırım
sonrası ş�rket�n değerlemes� yaklaşık 5 m�lyon dolara ulaştı.

�nşanet.com, tedar�k z�nc�r�n�n her aşamasını d�j�talleşt�rerek malzeme
f�yatları karşılaştırması, loj�st�k entegrasyonu ve ödeme güvenl�ğ�n� b�r
arada sunuyor. Alınan yatırım, platformun teknoloj�k kapas�tes�n�
artırmak, kullanıcı sayısını büyütmek ve sektördek� d�j�tal dönüşüm hızını
hızlandırmak �ç�n kullanılacak. Kurucu ek�p, bu model�n gelecekte
Ortadoğu ve Kuzey Afr�ka pazarlarına taşınab�leceğ�n� bel�rt�yor.

�nşanet.com, 550 B�n Dolar Ön Tohum
Yatırımıyla D�j�tal İnşaat Sektörüne Yen� B�r

Soluk Get�r�yor
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İstanbul merkezl� teknoloj� g�r�ş�m� Boby.a�, yapay zekâ tabanlı mob�l
uygulamalar gel�şt�rmek amacıyla 2025 N�san ayında 1,25 m�lyon dolar
tutarında tohum yatırımı aldı. London Venture Partners’ın l�derl�ğ�nde
gerçekleşen bu yatırım turuna D�ffus�on Cap�tal Partners ve F4 Fund da
katıldı.

Kurucu Gökçe Nur Oğuz l�derl�ğ�ndek� ek�p, oyun gel�şt�rme alanındak�
der�n b�lg� b�r�k�m�n� ş�md� yapay zekâ uygulamalarına aktarıyor. Ş�rket,
aldığı bu fonu yen� uygulamaların hızlı protot�plenmes�, ek�p gen�şletmes�
ve küresel kullanıcıya ölçeklenme amacıyla kullanmayı planlıyor. Boby.a�,
özell�kle son kullanıcıların günlük yaşantılarına değer katan, yaratıcı ve
sezg�sel uygulamalar üretme v�zyonuyla hareket ed�yor.

Boby.a�, 1,25 M�lyon Dolar Tohum Yatırımı Alarak Yapay
Zekâ Uygulamaları Gel�şt�rmeye Odaklanıyor

Tüm hakları saklıdır.

K�ralık elektron�k c�haz alanında faal�yet gösteren K�ralarsın, 2025 N�san
ayında 900 b�n dolar yatırım aldı. Yatırım turu, TIBAS Ventures l�derl�ğ�nde
gerçekleş�rken, ARYA G�r�ş�m Sermayes� Fonu ve QNBEYOND Ventures
da katılımcılar arasında yer aldı.

Ş�rket, tüket�c�lere Sony PlayStat�on, akıllı telefonlar ve benzer� yüksek
değerl� ürünler� uzun ya da kısa sürel� k�ralama �mkânı sunarak, satın
almadan önce deneme kültürünü yaygınlaştırmayı hedefl�yor. B�rleş�k
Krallık pazarına “Rundle” markasıyla g�r�ş yapan K�ralarsın, aldığı yatırımı
özell�kle bu bölgedek� operasyonlarını büyütmek �ç�n kullanacak. CEO
Başak Baykan, “K�ralamanın, satın alma kadar er�ş�leb�l�r ve kolay olmasını
sağlamak �st�yoruz,” d�yerek stratej�k öncel�kler�n� açıkladı.

K�ralarsın, 900 B�n Dolar Yatırım Alarak D�j�tal K�ralama
Model�n� Büyütüyor



Tüm hakları saklıdır.
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Endüstr�yel ver� yönet�ş�m� ve d�j�tal dönüşüm alanında faal�yet gösteren
İstanbul merkezl� MaestroHub, 2025 N�san ayında 600 b�n euro değer�nde
tohum yatırımı aldı. Yatırım turuna Fark Labs ve Cevher Grubu öncülük ett�.

Ş�rket, üret�m süreçler�nde ver� odaklı karar almayı kolaylaştıran DataOps
m�mar�s�yle, sanay�de kayıpları azaltmayı ve ver�ml�l�ğ� artırmayı hedefl�yor.
MaestroHub’un gel�şt�rd�ğ� platform, fabr�kalardak� farklı ver� kaynaklarını
b�rleşt�rerek, gerçek zamanlı �çgörülerle yönet�m kararlarını destekl�yor.
Yatırım sonrası ş�rket�n odak noktası, Almanya ve ABD başta olmak üzere
uluslararası pazarlara açılmak, ayrıca platforma �ler� yapay zekâ yetenekler�
(Agent�c AI g�b�) entegre etmek olacak. CEO Yas�r Tunçer, “Sadece f�nansal
değ�l, stratej�k b�r �ş ortaklığına adım attık. Sanay�n�n d�j�tal geleceğ�n� b�rl�kte
yazacağız,” d�yerek yatırımın önem�n� vurguladı.

Tüm hakları saklıdır.

MaestroHub, 600 B�n Euro Yatırım Alarak Sanay�de D�j�tal
Dönüşümü Hızlandıracak

Gebze merkezl� oyun stüdyosu HOGO Games, 2025 N�san ayında
gerçekleşt�rd�ğ� yatırım turuyla değerlemes�n� 5 m�lyon dolara yükseltt�. Red
Axe Games’�n öncülük ett�ğ� bu tur, ş�rkete hem f�nansal destek hem de
stratej�k danışmanlık sundu.

Mob�l ve PC oyunları gel�şt�ren HOGO Games, özell�kle yapay zekâ destekl�
oynanış mekan�kler�yle d�kkat çek�yor. Yayınladıkları “Rock Star L�fe
S�mulator” adlı oyun, Steam'de yüksek kullanıcı değerlend�rmeler�yle �lk
%5'l�k d�l�me g�rmey� başardı. CEO Ahmet Çet�nl�, “Bu yatırımı hem ek�p
büyütmek hem de daha �dd�alı oyun projeler�ne �mza atmak �ç�n
değerlend�receğ�z,” d�yerek ş�rket�n geleceğe yönel�k hedefler�n� paylaştı.

HOGO Games, 5 M�lyon Dolar Değerlemeye Ulaşarak Yen�
Oyun Projeler�ne Yatırım Yapıyor

N�san 2025'te, yapay zekâ ve ver� odaklı teknoloj� ş�rketler�
yatırım dünyasında ön planda yer alırken, oyun sektörü ve
f�nansal teknoloj� alanında h�zmet veren ş�rketler de yatırım
çekmeye devam ed�yor. Bu ay yatırım alan yapay zekâ ve
ver� anal�t�ğ� ş�rketler�, özell�kle medya, ver�ml�l�k ve tedar�k
ve tekl�f yönet�m� g�b� alanlarda yen�l�kç� çözümler sunarak
d�kkat çek�yor. Bu ş�rketler, ver� odaklı karar destek
s�stemler� ve yapay zekâ uygulamalarıyla sektörler�nde
dönüşüm yaratırken, hızla büyüyen pazarların talepler�ne
yanıt ver�yor.



Paya Dönüştürüleb�l�r Tahv�l (PDT) Ned�r?

VII-128.8 sayılı Borçlanma Araçları Tebl�ğ�'ne göre, Paya Dönüştürüleb�l�r Tahv�l (PDT), �hraççı
ortaklığın sermaye artırımı yoluyla çıkaracağı paylara veya �hraç belges�nde bel�rt�len esaslara göre
�hraççı paylarına dönüştürme hakkı veren b�r borçlanma aracıdır. Özetle, yatırımcıya �lerleyen
dönemde ş�rkete ortak olma hakkı tanıyan özel b�r borçlanma enstrümanıdır.

PDT'n�n süreçler� şu şek�lde �şler: Ş�rket, borçlanma amacıyla tahv�l �hraç eder, yatırımcılar bu
tahv�ller� satın alır. Vade sonunda �se yatırımcının �k� seçeneğ� vardır: B�r�nc�s�, yatırım tutarını fa�z�
�le b�rl�kte ger� alarak geleneksel b�r tahv�l g�b� �şlem yapab�l�r; �k�nc�s� �se tahv�l�n �tfası karşılığında
ş�rket�n paylarını alarak ş�rkete ortak olab�l�r.

Paya Dönüştürüleb�l�r F�nansman Sözleşmes� Ned�r?

Paya dönüştürüleb�l�r f�nansman sözleşmes�, b�r yatırımcının g�r�ş�m ş�rket�ne sağladığı fon
karşılığında doğrudan ş�rket paylarını ed�nmek yer�ne, �ler�de bel�rl� şartların (örneğ�n yen� yatırım
turu, değerleme g�b�) gerçekleşmes�yle bu fonların ş�rkettek� paylara dönüştürülmes�n� öngören
b�r sözleşmed�r. Bu sözleşmeler genell�kle b�r borçlanma enstrümanı (senet, sözleşme veya tahv�l)
şekl�nde olup, yatırımcıya bel�rl� b�r tar�hte veya olaya bağlı olarak bu borcu ş�rket�n h�sseler�ne
dönüştürme hakkı tanır.

Fonks�yonu Ned�r?

1. Değerleme Bel�rs�zl�ğ�n� Aşmak: Erken aşama g�r�ş�mlerde ş�rket değerlemes�n� bel�rlemek
zordur. Bu model, değerlemey� �lerleyen yatırım turlarına erteleyerek sürec� hızlandırır ve yatırım
yapmayı kolaylaştırır.

2. Yatırımcıya Koruma Sağlar: Yatırımcılar genell�kle �skonto oranı (%15-%30 g�b�), tavan
değerleme (valuat�on cap) ve fa�z gel�r� g�b� avantajlardan yararlanır.

3. Daha Az Hukuk� Masraf ve Zaman: H�sse devr�ne kıyasla daha bas�t sözleşmelerle yatırım
almak daha hızlı ve daha düşük mal�yetl� olab�l�r.

4. Esnekl�k Sağlar: G�r�ş�m ş�rket�, yatırım karşılığında doğrudan h�sse vermek zorunda kalmaz; bu
da mülk�yet�n sulanmasını (d�lut�on) erteleyerek g�r�ş�m�n esnekl�ğ�n� artırır.

GİRİŞİMCİLER İÇİN HIZLI YATIRIM,
YATIRIMCILAR İÇİN YÜKSEK POTANSİYEL:
PAYA DÖNÜŞTÜRÜLEBİLİR TAHVİL

Tüm hakları saklıdır.
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Kullanım Alanları Nelerd�r?

1. Erken Aşama Start-uplar: Henüz net b�r gel�r model� oluşturamamış ve
ürün-pazar uyumunu henüz sağlamamış g�r�ş�mler �ç�n uygundur.

2. Tohum ve Ön Tohum Yatırımları: G�r�ş�m sermayes� yatırımcıları (VC),
melek yatırımcılar ve k�tlesel fonlama platformları tarafından sıkça terc�h
ed�l�r.

3. Değerleme Bel�rs�zl�ğ�n�n Olduğu Durumlar: Ş�rket�n gelecektek�
potans�yel� yüksek olab�l�r, ancak mevcut değer� tartışmalı olduğunda
kullanılab�l�r.

4. Kısa Sürede Fon İht�yacı Olan G�r�ş�mler: Uzun due d�l�gence süreçler�ne
g�rmeden, hızlı b�r şek�lde kaynak yaratmak �steyen g�r�ş�mler �ç�n uygundur.
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Tüm hakları saklıdır.

Paya dönüştürüleb�l�r tahv�ller, özell�kle erken aşama
g�r�ş�mlerde sermaye artırımı ve yatırım alma
süreçler�n� kolaylaştıran esnek ve caz�p b�r f�nansman
aracıdır. Ş�rketler, değerleme bel�rs�zl�kler� ve uzun
due d�l�gence süreçler� g�b� zorluklarla karşılaşmadan,
hızlı b�r şek�lde yatırım alab�l�rken, yatırımcılar da
daha yüksek potans�yell� ş�rketlere ortak olma fırsatı
bulurlar. Bu araç, hem ş�rketler hem de yatırımcılar
�ç�n karşılıklı fayda sağlayan, prat�k b�r çözüm sunar.

Bununla b�rl�kte, PDT ve benzer� f�nansman
enstrümanları, hem yatırımcı hem de ş�rket açısından
d�kkatle değerlend�r�lmes� gereken özell�klere
sah�pt�r. Yatırımcılar �ç�n sunulan avantajlar kadar,
dönüşüm şartları, �skonto oranları ve değerleme
tavanı g�b� unsurlar da yatırım kararlarını etk�leyecek
öneml� faktörlerd�r. G�r�ş�mc�ler ve yatırımcılar, bu
f�nansman model�n�n sunduğu esnekl�kten
yararlanırken, anlaşma şartlarını d�kkatl�ce bel�rlemel�
ve her �k� tarafın da menfaatler�n� dengeleyecek
adımlar atmalıdır.
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2024 �t�barıyla küresel yapay zekâ ve büyük ver� pazarı yaklaşık 400 m�lyar dolar sev�yes�ne ulaştı.
Sektörün önümüzdek� dört yıl �ç�nde %20’n�n üzer�nde b�leş�k yıllık büyüme (CAGR) �le büyüyerek
2028 �t�barıyla 800 m�lyar dolar sev�yes�n� aşması beklen�yor. Bu büyümen�n temel sürükley�c�ler�
arasında AI-as-a-Serv�ce çözümler�, edge AI uygulamaları, bulut tabanlı yapay zekâ platformları
ve no-code/low-code yazılım m�mar�ler� öne çıkıyor. Küresel b�lg� �let�ş�m teknoloj�ler� (BİT) pazarı
�se 2024 �t�barıyla 5,5 tr�lyon dolar büyüklüğe ulaştı ve sektörün 2030’a kadar %5,45 yıllık b�leş�k
büyüme oranı (CAGR) �le 7,86 tr�lyon dolar sev�yes�ne ulaşması beklen�yor. İlg�l� sektörde  �se
d�j�talleşme, yapay zekâ, bulut b�l�ş�m ve ver� anal�t�ğ� yatırımları öne çıkıyor.

Türk�ye pazarı da bu küresel eğ�l�mle paralel b�r �vme yakalamış durumda. 1.195 akt�f yapay zekâ
f�rması �le Türk�ye, bölgesel olarak gel�şmekte olan b�r ekos�stem�n merkez�nde yer alıyor. Ayrıca
mak�ne öğren�m� pazarının 2032’ye kadar 10,6 m�lyar dolar sev�yeler�ne ulaşacağı öngörülüyor. 

Ancak bu büyüme rakamları ve g�r�ş�m sayısındak� artış, yatırımcılar açısından her zaman net b�r
fırsat ortamı anlamına gelmeyeb�l�r. Özell�kle yapay zekâ çözümler�n�n neredeyse her sektöre
entegre ed�lmeye başlanmasıyla b�rl�kte, pazarda "herkes her şey� yapıyor" algısı oluşab�l�yor.
Rekabet�n artması, ürün ve h�zmetler�n homojenleşmes� g�b� d�nam�kler, dışarıdan bakıldığında
sektörün doygunluk sınırına ulaştığı �zlen�m�n� yaratab�l�yor. Bu noktada yatırım kararları, sadece
sayılara değ�l, pazarın der�n yapı d�nam�kler�ne ve stratej�k alt segmentler�ne odaklanmayı
gerekt�r�yor.

Bu bağlamda OECD’n�n 2024 yılı D�j�tal Ekonom� Raporu, bu yaygın algıya karşı uyarıcı n�tel�kte b�r
perspekt�f sunuyor. Ver�lere göre Türk�ye’de yapay zekâ teknoloj�s�n� akt�f olarak kullanan
�şletmeler�n oranı yalnızca %5,5 sev�yes�nde. Bulut b�l�ş�m kullanımı %16,4, büyük ver� anal�t�ğ�
%14,5 ve nesneler�n �nternet� (IoT) %21,1 �le sınırlı kalmış durumda. Bu oranlar, teknoloj�ye olan
�lg�n�n yüksek olmasına rağmen, gerçek adaptasyon ve kurumsal entegrasyon süreçler�nde c�dd�
açıklar olduğunu göster�yor.

GÖRÜNENİN AKSİNE PAZAR HÂLÂ AÇIK:
YAPAY ZEKÂ VE YAZILIMDA NİŞ ALANLARA
ODAKLANMA ZAMANI
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Karşılaştırmalı olarak bakıldığında tablo çok daha net hale gel�yor:
F�nland�ya’da bulut b�l�ş�m kullanımı %78,3, Kore’de IoT adaptasyonu
%53,2, Macar�stan’da büyük ver� anal�z� kullanımı %53,2 ve Dan�marka’da
yapay zekâ ben�mseme oranı %15,2 sev�yes�nde. Türk�ye’n�n bu
göstergelerde alt sıralarda yer alması, potans�yel�n büyük ölçüde
kullanılmadan beklemekte olduğunun b�r �şaret�. Dolayısıyla, pazarın
doygunluk aşamasına gelmes�nden z�yade, b�rçok sektörde henüz yeterl�
teknoloj� entegrasyonunun gerçekleşmed�ğ� görülüyor.

Bu bağlamda yatırımcılar �ç�n en rasyonel stratej�, görünürde olgunlaşmış
olan pazarda n�ş segmentlere ve uygulama bazlı çözümlere yönelmek
olacaktır. Türk�ye özel�nde sağlık sektöründe görüntü �şleme ve teşh�s
s�stemler�, loj�st�kte tahm�ne dayalı planlama ve rota opt�m�zasyonu, f�nansta
r�sk anal�t�ğ� ve skor bazlı müşter� değerlend�rmes�, perakendede müşter�
davranış anal�z� ve k�ş�selleşt�r�lm�ş pazarlama g�b� alanlar hem büyüme
potans�yel� hem de yatırım get�r�s� açısından d�kkat çek�yor.

Ayrıca Türk�ye’n�n jeopol�t�k ve kültürel konumu sayes�nde Orta Doğu, Kuzey
Afr�ka ve Orta Asya g�b� yakın pazarlarda d�lsel ve teknoloj�k adaptasyon
avantajı sayes�nde �hracat potans�yel� yüksek. Yerl� yazılım g�r�ş�mler�n�n bu
pazarlara özel çözümler gel�şt�rmes�, hem dış gel�r akışını artırab�l�r hem de
bölgesel marka değer�n� yükselteb�l�r.

Sonuç olarak, rakamlar etk�ley�c� ancak ver�ler�n altındak� yapısal gerçekler
daha kr�t�k. Türk�ye g�b� gel�şmekte olan pazarlarda hâlâ c�dd� açıklar ve
gel�ş�me açık alanlar mevcut. Stratej�k yatırım kararlarında, bu boşlukları
doğru anal�z edeb�len ve bel�rl� sektörlerde yüksek odaklı çözümler gel�şt�ren
g�r�ş�mler, uzun vadede öneml� değer yaratma potans�yel�ne sah�p olacaktır.

Teknoloj� Türk�ye OECD L�der�

Yapay Zekâ %5,5 Dan�marka (%15,2)

Bulut B�l�ş�m %16,4 F�nland�ya (%78,3)

Büyük Ver� Anal�z� %14,5 Macar�stan (%53,2)

Nesneler�n İnternet� %21,1 Kore (%53,2)
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Tüm hakları saklıdır.

Şek�l 1. Türk�ye ve D�ğer OECD Ülkeler�ndek� Ş�rketler�n Seç�len Teknoloj�
Alanlarına Adaptasyon Performansları

Kaynak: OECD
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2025 yılı N�san ayı sonu �t�barıyla, sermaye p�yasaları aracılığıyla gerçekleşt�r�len borçlanma
faal�yetler�, öneml� b�r yoğunluk gösterm�şt�r. Yurt �ç� ve yurt dışı borçlanma araçlarının �hracı,
ş�rketler�n f�nansman �ht�yaçlarını karşılamak adına akt�f b�r yöntem olarak öne çıkmıştır. Bu
dönemde, yurt �ç�nde toplam 178,636 m�lyon TL tutarında borçlanma aracı �hraç ed�l�rken, yurt
dışında �se bu rakam 468,496 m�lyon TL olarak gerçekleşm�şt�r. Böylece, toplam borçlanma aracı
�hracı 647,132 m�lyon TL'ye ulaşmıştır.

Bunun yanı sıra, sermaye p�yasası aracılığıyla gerçekleşt�r�len d�ğer f�nansman �şlemler� de d�kkat
çek�c�d�r. Yurt �ç�nde 86,579 m�lyon TL tutarında k�ra sert�f�kası �hracı yapılmış, ayrıca 21,722
m�lyon TL tutarında d�ğer sermaye p�yasası araçları da p�yasaya sunulmuştur. Bu �hracatlar,
ş�rketler�n f�nansman yapılarını çeş�tlend�rmeler� ve farklı yatırımcı kes�mler�nden kaynak
sağlamaları açısından öneml� b�r fırsat oluşturmuştur.

Sonuç olarak, sermaye p�yasaları aracılığıyla gerçekleşt�r�len borçlanma �şlemler�, ş�rketler �ç�n
öneml� b�r f�nansman kaynağı oluşturmuştur. Yurt �ç�nde toplam 286,937 m�lyon TL, yurt dışında
�se 468,496 m�lyon TL olmak üzere, borçlanma yöntem�yle toplam 755,432 m�lyon TL tutarında
f�nansman sağlanmıştır. Bu süreç, ş�rketler�n sermaye yapılarındak� esnekl�kler�n� artırırken, aynı
zamanda f�nansal hedefler�ne ulaşmak �ç�n sağladıkları kaynakların etk�n b�r şek�lde
yönet�lmes�ne de olanak tanımıştır.

Sermaye p�yasaları aracılığıyla sağlanan bu f�nansman, yalnızca ş�rketler�n borçlanma kapas�tes�n�
artırmakla kalmayıp, aynı zamanda genel ekonom�k d�nam�klere de öneml� etk�ler yapmaktadır.
Yüksek tutarlarda gerçekleşt�r�len borçlanmalar, yatırımcı güven�n�n ve p�yasa l�k�d�tes�n�n
arttığının b�r gösterges�d�r. Ayrıca, borçlanma araçlarının çeş�tlenmes�, özell�kle uzun vadel�
yatırımcılar �ç�n caz�p fırsatlar yaratırken, ş�rketler�n mal�yetler�n� opt�m�ze etmeler�ne de olanak
tanır. Bu durum, hem ş�rketler hem de yatırımcılar açısından uzun vadel� f�nansal
sürdürüleb�l�rl�ğ�n sağlanmasına katkı sunmaktadır.

Borçlanma yöntemler�n�n etk�l� b�r şek�lde kullanılab�lmes� �ç�n, ş�rketler�n mal� yönet�m
stratej�ler�n� doğru bel�rlemeler� gerekmekted�r. Borçlanma araçlarının vade yapıları, fa�z oranları
ve ödeme koşulları, ş�rketler�n nak�t akışlarını doğrudan etk�leyen unsurlar arasında yer
almaktadır. 

BORÇLANMA YÖNTEMİYLE FİNANSMAN
DEĞERLENDİRMESİ: NİSAN 2025 GÖRÜNÜMÜ



Tüm hakları saklıdır.
9

Türk�ye ekonom�s�, N�san 2025 �t�barıyla hem �ç hem de dış d�nam�klerle şek�llenen b�r
süreçten geç�yor. Enflasyon oranlarının yüksekl�ğ� ve üret�c� f�yatlarındak� artış, ekonom�n�n
kırılgan yapısının devam ett�ğ�n� göster�rken, Merkez Bankası’nın sıkı para pol�t�kası ve mal�yet
baskılarının etk�s�yle f�yatlar üzer�ndek� baskılar uzun vadede etk�s�n� sürdüreb�l�r.

TÜFE

N�san 2025'te yıllık enflasyon %37,86 olarak gerçekleşt� ve b�r öncek� aya göre sınırlı b�r
düşüş gösterd�. Aylık bazda �se enflasyon %3,00 arttı. Bu oran, f�yatlar üzer�ndek� yukarı
yönlü baskının devam ett�ğ�n�, ancak enflasyondak� yavaşlama eğ�l�m�n�n kırılgan b�r yapıya
sah�p olduğunu ortaya koymaktadır. Özell�kle konut, gıda ve h�zmet gruplarında yaşanan
f�yat artışları, enflasyonun yapışkanlığını sürdürdüğünü göstermekted�r.

Çek�rdek enflasyonda sınırlı b�r �y�leşme gözlemlenmekle b�rl�kte, mevs�msel etk�ler ve baz
etk�s� g�b� geç�c� faktörler bu durumu etk�lemekted�r. Bu tablo, Merkez Bankası’nın f�yat
�st�krarını sağlamak adına sıkı para pol�t�kası duruşunu sürdürmes� gerekt�ğ�n� gündeme
get�rmekted�r.

ÜFE

N�san ayında Yİ-ÜFE, yıllık bazda %22,50, aylık bazda �se %2,76 oranında b�r artış gösterd�.
Üret�c� f�yatlarındak� bu yükselme, tüket�c� enflasyonu �le üret�c� enflasyonu arasındak� farkın
korunmaya devam ett�ğ�n� ortaya koymaktadır. Özell�kle �malat sanay�nde mal�yet baskıları
yüksek sev�yelerde seyrederken, ara malı ve enerj� f�yatlarındak� dalgalanmalar bu durumu
desteklemekted�r.

G�rd� mal�yetler�nde yaşanan yukarı yönlü hareket�n, önümüzdek� aylarda tüket�c� f�yatlarına
gec�kmel� olarak yansıması beklenmekted�r. Bu gel�şme, üret�c� tarafındak� mal�yet
baskılarının hala güçlü olduğunu ve f�yatlama davranışları üzer�nde etk�l� olmaya devam
ett�ğ�n� göstermekted�r.

2025 NİSAN AYI EKONOMİ BİLANÇOSU:
BU AY NELER DEĞİŞTİ?
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Bülent Denkdem�r'�n "Yönet�m Hayata Benzer,
Yolda Öğrend�kler�m" adlı eser�, yönet�m
becer�ler�yle k�ş�sel gel�ş�m� b�rleşt�rerek der�n b�r
deney�m sunuyor. Yazar, yıllar süren yönet�c�l�k
kar�yer�nde ed�nd�ğ� b�lg�ler� ve yaşadığı
dönüşümü, sam�m� b�r d�lle okuyucuyla paylaşıyor.
K�tap, �ş dünyasının zorluklarıyla b�rl�kte hayatın
kend�s�nde ed�nd�ğ�m�z dersler arasında köprüler
kuruyor ve her �k� dünyayı da anlamamıza yardımcı
oluyor.

Denkdem�r, yönet�m süreçler�ndek� kr�z anlarından
alınan kararları, l�derl�k ve ek�p yönet�m�nde
ed�nd�ğ� �çgörüler� ve k�ş�sel dönüşüm yolculuğunu
açık, anlaşılır b�r d�l �le aktarıyor. Bu eser, yalnızca
b�r yönet�c�n�n değ�l, aynı zamanda sürekl�
öğrenmeye, gözlemlemeye ve gel�şmeye çalışan
b�r �nsanın ses� g�b� h�ssed�l�yor.

BÜLENT DENKDEMİR’İN GÖZÜNDEN:
YÖNETİM VE KİŞİSEL GELİŞİMDE DÖNÜŞÜM

Bu ay s�zlere kahve eşl�ğ�nde okuyab�leceğ�n�z ve kütüphanen�ze
renk katacak yen� b�r k�tap öner�m�z var!

Tüm hakları saklıdır.

Bülent Denkdem�r

Yönet�m Hayata Benzer, özell�kle kar�yer�ne
yen� başlayan yönet�c�ler, g�r�ş�mc�ler ve
l�derl�k yolculuğuna adım atacak
profesyoneller �ç�n paha b�ç�lmez b�r rehber
sunuyor. K�tap, sadece �ş dünyasında değ�l,
�nsan� yönüyle de okuyucusunu
zeng�nleşt�r�yor; karar alma süreçler�n�n ve
sorumluluk üstlenmen�n der�nl�kler�ne
�nmeye davet ed�yor. Denkdem�r’�n değerl�
deney�mler�nden beslenen bu eser, hem �ş
hem de hayat yolculuğunda yol göster�c�
b�r pusula �şlev� görüyor.
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