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Okuyucularimiza Onemli Birka¢ Not...

2025 yilinin ilk ceyregini geride birakirken, girisimcilik ekosistemi adeta bir ivme yarisina
sahne oluyor. Teknoloji girisimleri basta olmak Uzere, inovatif fikirlerin fon bulma
hizindaki artis, Turkiye'nin kuresel rekabetteki yerini daha da pekistiriyor. Her ay artan
yatirrm haberleri, is dUnyasinin donusumunu somutlastiriyor.

Borclanma araclari tarafinda ise sermaye piyasalari, sirketlerin finansmana erisiminde Kilit
bir rol Ustleniyor. Ancak her sey bu kadar hizl ilerlemiyor: Halka arz penceresi, yeni
duzenlemeler ve beklentiler nedeniyle bir sureligine temkinli bir bekleyise gecmis
durumda.

Diger yandan, yapay zeka ve veri ekonomisi bas dondurucu bir hizla hayatimiza nufuz
ediyor. OECD raporlarinin da isaret ettigi gibi, Turkiye henuz potansiyelinin ¢cok basinda.
Ancak bu durum, dogru nis alanlara odaklananlar icin buyuk firsatlar sunuyor.

Veriyi anlamlandirmak, teknolojiyi is sureclerine entegre etmek ve ekonomik sinyalleri
dogru okumak... Artik yalnizca bilgiye sahip olanlar degil, bilgiyi derinlemesine analiz
edenler kazaniyor.

Ve bu donusimun tam ortasinda, ydnetime dair insani bir bakis acisini da unutmuyoruz.
Bulent Denkdemir'in satirlarinda oldugu gibi, liderlik yalnizca strateji degil, ayni zamanda
icsel bir gelisim yolculugu.

Bu sayimizda; yatirrm haberlerinden borclanma dinamiklerine, yapay zeka
stratejilerinden kisisel gelisim yolculuklarina kadar genis bir yelpazede sizleri Mayis
2025'in ekonomik panoramasina davet ediyoruz.

Hazirsaniz baslyoruz! %

* ¢ EKIBiIMiZe *

Merve Ozdemir - Ortak Dilara Aydin - Sektor Raporlama Uzmani
< merve.ozdemir@sistemglobal.com.tr >« dilara.aydin@sistemglobal.com.tr
Emre Halici - Kurumsal Finansman Uzmani Pelin Simsek — Kurumsal Finansman Uzmani
> emre halici@sistemglobal.com:tr >4 pelinsimsek@sistemglobal.com.tr

E-posta WhatsApp
info@sistemglobal.com.tr @ +90 536 594 7255

TUm haklari sakhidir.



ICINDEKILER

-I 3 Yeni Girisimler, Yeni Yatinnmlar: Yeni Ufuklar, Yeni Firsatlar

Nisan 2025'te fonlar, yenilik¢ci projelere sagladiklari yatirimlarla
Tarkiye'nin girisimcilik sahnesine hizla kuresel bir ivme kazandiriyor.
Bu yatirim dalgasi, girisimcilerin sinirlari zorlayarak kuresel rekabette
daha guclu bir yer edinmelerine olanak taniyor.

4 5 Girisimciler icin Hizh Yatinm, Yatinnmcilar igin Yuksek
B Potansiyel: Paya Dénlistlirilebilir Tahvil

Paya Doénusturulebilir Tahvil, girisimcilere hizli fon saglarken
yatirimcilara gelecekteki paylara ortak olma firsati sunuyor. Ancak, bu
esnek modelin detaylarini gézden kacirmamak, dogru degerleme ve
stratejik kararlar almak icin kritik dnem tasiyor.

6 7 Goriinenin Aksine Pazar Hala Acik: Yapay Zeka ve Yazilmda
B Nis Alanlara Odaklanma Zamani

Yapay zeka ve yazilim pazarindaki buyume, Turkiye'deki firsatlar
kadar, nis alanlara odaklanarak dogru stratejik yatirimlar yapmayi da
gerektiriyor; zira teknolojik adaptasyonun henlz tamamlanmadigi
bircok sektorde énemli bosluklar bulunuyor. Simdi, bu bosluklari nasil
doldurabilecegimize birlikte goz atalim.

8 Borclanma Yontemiyle Finansman Degerlendirmesi: Nisan
2025 Gorunumu

Nisan 2025 itibariyla sermaye piyasalarinda borclanma faaliyetleri
onemli bir ivme kazandi. Gelin birlikte yorumlayalim...

9 2025 Nisan Ayl Ekonomi Bilancosu: Bu Ay Neler Degisti?

Nisan ayinda Turkiye ekonomisi, ic ve dis dinamiklerin etkisiyle zorlu
bir dengeyi surdurdu. Simdi, Nisan 2025'te ekonomiyi derinden
etkileyen baslica gelismeleri birlikte inceleyelim!

-I o Bllent Denkdemir’in Géziinden: Yonetim ve Kisisel
Gelisimde Doniisiim

Yonetim sadece bir meslek dedil, ayni zamanda bir 6grenme ve

doénusum surecidir. Bulent Denkdemir'in derin  tecrubeleriyle,

yoneticiligin ve kisisel gelisimin kesisim noktasinda nasil daha gucglu
bir yolculuk yapilacagini kesfedecegiz.
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YENI GIRISIMLER, YENI YATIRIMLAR: YENI
UFUKLAR, YENI FIRSATLAR

Sipay, 78 Milyon Dolar Seri B
Yatirim Turu ile Kuresel Bayume
Hedefliyor

Istanbul merkezli finansal teknoloji
platformu Sipay, 8 Nisan 2025'te
gerceklestirilen 78 milyon dolarlik Seri B
yatirim turu ile dikkatleri Gzerine c¢ekti.
Daha énce danismanligini Ustlendigimiz
bu girisim, ¢cevrim ici ve fiziksel édeme
altyapilari, dijital cuzdan c¢ozUmleri ve
gomulu finansal hizmetleri tek bir
platformda sunarak kullanicilarina
butlunsel bir finansal deneyim vadediyor.
Elephant VC'nin liderliginde, Revolut'un
kurucusu Nik Storonsky'nin yatirrm fonu
QuantumLight'in da katilmiyla
tamamlanan bu yatirm turu, Sipay'in
degerlemesini yaklasik 875 milyon dolara
tasidi.

Kurucu ve CEO Nezih Sipahioglu,
"Gelismekte olan pazarlarda finansal
¢codzUmlerin tek bir platformdan
sunulmadigini gorduk. Biz bu ihtiyaca
yanit veriyoruz," diyerek sirketin
vizyonunu Ozetledi. Alinan bu yatirrmla
Sipay, uluslararasi pazarlara aciimayi, yeni
nesil finansal ¢dzUmler gelistirmeyi ve
kUresel olcekte kullanici sayisini artirmayi
hedefliyor.

TUm haklari sakhidir.

Horiar Al, 12 Milyon Dolar
Degerlemeyle Tohum Yatirimi Aldi

istanbul merkezli medya teknolojileri
girisimi  Horiar Al, yaratici  Uretim
sureclerinde  maliyetleri dusuren ve
verimliligi artiran yapay zeka tabanl
codzumleriyle dikkat cekiyor. Sirket, Nisan
2025'te 12 milyon dolar degerleme
Uzerinden tohum yatirimi aldi. Bu yatirrm
turunun en buyuk paydasl, medya ve
teknoloji odakli yatirimlariyla bilinen
Biomka Holding oldu.

Horiar Al; metinden gorsele, videodan
animasyona, ses sentezinden icerik
optimizasyonuna kadar genis bir yapay
zeka destekli Uretim yelpazesi sunuyor.
Sirket, aldigi bu yatirrmi igerik Uretim
platformlarini gelistirmek, yapay zeka
modellerini  gesitlendirmek ve farkl
sektorlere entegrasyonu artirmak icin
kullanmayi planhyor. CEO Mustafa Bilek,
"Hedefimiz, yaraticilhdr yapay zeka ile
sinirsizlastirmak. Bu  yatirm, global
acilimimizin ilk adimidir," diyerek sirketin
vizyonunu ortaya koyuyor.
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insanet.com, 550 Bin Dolar On Tohum
Yatirrmiyla Dijital Insaat Sektoérine Yeni Bir
Soluk Getiriyor

Ankara merkezli dijital insaat platformu insanet.com, muteahhitleri ve
tedarikcileri yapay zeka destekli teklif sistemleri ve guvenli 6deme
¢co6zUmleriyle bir araya getiriyor. Girisim, Nisan 2025'te 550 bin dolar
tutarinda 6n tohum yatirirmi alarak dikkatleri Uzerine c¢ekti. Bu yatirrm
sonrasi sirketin degerlemesi yaklasik 5 milyon dolara ulasti.

insanet.com, tedarik zincirinin her asamasini dijitallestirerek malzeme
fiyatlari karsilastirmasi, lojistik entegrasyonu ve 6deme guvenligini bir
arada sunuyor. Alinan yatirrm, platformun teknolojik kapasitesini
artirmak, kullanici sayisini buyutmek ve sektordeki dijital dontusum hizini
hizlandirmak i¢in kullanilacak. Kurucu ekip, bu modelin gelecekte
Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina tasinabilecegini belirtiyor.

Boby.ai, 1,25 Milyon Dolar Tohum Yatirimi Alarak Yapay
Zeka Uygulamalari Gelistirmeye Odaklaniyor

istanbul merkezli teknoloji girisimi Boby.ai, yapay zeka tabanh mobil
uygulamalar gelistirmek amaciyla 2025 Nisan ayinda 1,25 milyon dolar
tutarinda tohum yatirrmi aldi. London Venture Partners'in liderliginde
gerceklesen bu yatirnm turuna Diffusion Capital Partners ve F4 Fund da
katildi.

Kurucu Gokge Nur Oguz liderligindeki ekip, oyun gelistirme alanindaki
derin bilgi birikimini simdi yapay zeka uygulamalarina aktariyor. Sirket,
aldig1 bu fonu yeni uygulamalarin hizl prototiplenmesi, ekip genisletmesi
ve kuresel kullaniciya olgeklenme amaciyla kullanmayi planhyor. Boby.ai,
ozellikle son kullanicilarin gunluk yasantilarina deger katan, yaratici ve
sezgisel uygulamalar Uretme vizyonuyla hareket ediyor.

Kiralarsin, 900 Bin Dolar Yatirrm Alarak Dijital Kiralama
Modelini Buyutuyor

Kiralik elektronik cihaz alaninda faaliyet gosteren Kiralarsin, 2025 Nisan
ayinda 900 bin dolar yatirim aldi. Yatirim turu, TIBAS Ventures liderliginde
gerceklesirken, ARYA Girisim Sermayesi Fonu ve QNBEYOND Ventures
da katilimcilar arasinda yer aldi.

Sirket, tuketicilere Sony PlayStation, akilli telefonlar ve benzeri yuksek
degerli Urunleri uzun ya da kisa sureli kiralama imkani sunarak, satin
almadan once deneme kulturunu yayginlastirmayi hedefliyor. Birlesik
Kralllk pazarina “Rundle” markasiyla giris yapan Kiralarsin, aldigi yatirimi
ozellikle bu boélgedeki operasyonlarini buyutmek icin kullanacak. CEO
Basak Baykan, “Kiralamanin, satin alma kadar erisilebilir ve kolay olmasini
saglamak istiyoruz,” diyerek stratejik onceliklerini agikladi.




MaestroHub, 600 Bin Euro Yatirim Alarak Sanayide Dijital
Donusumu Hizlandiracak

Endustriyel veri yonetisimi ve dijital donusum alaninda faaliyet gdsteren
istanbul merkezli MaestroHub, 2025 Nisan ayinda 600 bin euro degderinde
tohum yatirimi aldi. Yatirim turuna Fark Labs ve Cevher Grubu énculuk etti.

Sirket, Uretim sureclerinde veri odakli karar almayi kolaylastiran DataOps
mimarisiyle, sanayide kayiplari azaltmayi ve verimliligi artirmayi hedefliyor.
MaestroHub'un gelistirdigi platform, fabrikalardaki farkl veri kaynaklarini
birlestirerek, gercek zamanli icgorulerle yonetim kararlarini destekliyor.
Yatirrm sonrasi sirketin odak noktasi, Almanya ve ABD basta olmak Uzere
uluslararasi pazarlara acilmak, ayrica platforma ileri yapay zeka yetenekleri
(Agentic Al gibi) entegre etmek olacak. CEO Yasir Tuncer, “Sadece finansal
degil, stratejik bir is ortakligina adim attik. Sanayinin dijital gelecegini birlikte
yazacagiz,” diyerek yatirimin énemini vurguladi.

HOGO Games, 5 Milyon Dolar Degerlemeye Ulasarak Yeni
Oyun Projelerine Yatirim Yapiyor

Gebze merkezli oyun studyosu HOGO Games, 2025 Nisan ayinda
gerceklestirdigi yatirim turuyla degerlemesini 5 milyon dolara yukseltti. Red
Axe Games'in onculuk ettigi bu tur, sirkete hem finansal destek hem de
stratejik danismanlik sundu.
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Mobil ve PC oyunlari gelistiren HOGO Games, ozellikle yapay zeka destekli
oynanis mekanikleriyle dikkat c¢ekiyor. Yayinladiklari “Rock Star Life
Simulator” adl oyun, Steam'de yuksek kullanici degerlendirmeleriyle ilk
%5'lik dilime girmeyi basardi. CEO Ahmet Cetinli, “Bu yatirimi hem ekip
buyutmek hem de daha iddiali oyun projelerine imza atmak igin
degerlendirecegiz,” diyerek sirketin gelecege ydnelik hedeflerini paylasti.

MLER,

Nisan 2025'te, yapay zeka ve veri odakli teknoloji sirketleri
yatirrm dunyasinda on planda yer alirken, oyun sektoru ve
finansal teknoloji alaninda hizmet veren sirketler de yatirrm

| cekmeye devam ediyor. Bu ay yatirrm alan yapay zeka ve
veri analitigi sirketleri, 6zellikle medya, verimlilik ve tedarik
ve teklif yonetimi gibi alanlarda yenilik¢i ¢cdézUmler sunarak
dikkat cekiyor. Bu sirketler, veri odakli karar destek
sistemleri ve yapay zeka uygulamalariyla sektérlerinde
donusim yaratirken, hizla buyuyen pazarlarin taleplerine
yanit veriyor.

L
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GIiRISIMCILER ICIN HIZLI YATIRIM,
YATIRIMCILAR ICIN YUKSEK POTANSIYEL
PAYA DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Paya Donusturulebilir Tahvil (PDT) Nedir?

VII-128.8 sayili Bor¢clanma Aracglari Tebligi'ne goére, Paya Donusturulebilir Tahvil (PDT), ihracgl
ortakligin sermaye artirrmi yoluyla ¢cikaracagi paylara veya ihrac belgesinde belirtilen esaslara gore
ihraccl paylarina dénustdrme hakki veren bir borclanma aracidir. Ozetle, yatirimciya ilerleyen
donemde sirkete ortak olma hakki taniyan 6zel bir bor¢clanma enstrdmanidir.

PDT'nin suregleri su sekilde isler: Sirket, bor¢clanma amaciyla tahvil ihra¢ eder, yatirimcilar bu
tahvilleri satin alir. Vade sonunda ise yatirrmcinin iki secenegi vardir: Birincisi, yatirnm tutarini faizi
ile birlikte geri alarak geleneksel bir tahvil gibi islem yapabilir; ikincisi ise tahvilin itfasi karsiliginda
sirketin paylarini alarak sirkete ortak olabilir.

Paya Doénusturilebilir Finansman Sézlesmesi Nedir?

Paya donusturulebilir finansman sozlesmesi, bir yatirrmcinin girisim sirketine sagladigr fon
karsihginda dogrudan sirket paylarini edinmek yerine, ileride belirli sartlarin (6rnegin yeni yatirrm
turu, degerleme gibi) gerceklesmesiyle bu fonlarin sirketteki paylara dénusturudlmesini dngoren
bir sozlesmedir. Bu sézlesmeler genellikle bir borclanma enstrumani (senet, sdzlesme veya tahvil)
seklinde olup, yatirimciya belirli bir tarihte veya olaya bagl olarak bu borcu sirketin hisselerine
donusturme hakki tanir.

Fonksiyonu Nedir?

1. Degerleme Belirsizligini Asmak: Erken asama girisimlerde sirket dederlemesini belirlemek
zordur. Bu model, degerlemeyi ilerleyen yatirim turlarina erteleyerek sureci hizlandirir ve yatirm
yapmay! kolaylastirir.

2. Yatinmciya Koruma Saglar: Yatirrmcilar genellikle iskonto orani (%15-%30 gibi), tavan
degerleme (valuation cap) ve faiz geliri gibi avantajlardan yararlanir.

3. Daha Az Hukuki Masraf ve Zaman: Hisse devrine kiyasla daha basit s6zlesmelerle yatirm
almak daha hizli ve daha dusuk maliyetli olabilir.

4. Esneklik Saglar: Girisim sirketi, yatirim karsiliginda dogrudan hisse vermek zorunda kalmaz; bu
da mulkiyetin sulanmasini (dilution) erteleyerek girisimin esnekligini artirir.

sistem
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K POTANSIYEL

Kullanim Alanlari Nelerdir?

1. Erken Asama Start-uplar: Henuz net bir gelir modeli olusturamamis ve
urdn-pazar uyumunu henuz saglamamis girisimler icin uygundur.

2. Tohum ve On Tohum Yatirimlari: Girisim sermayesi yatirmcilar (VC),
melek yatirimcilar ve Kkitlesel fonlama platformlari tarafindan sikca tercih
edilir.

3. Degerleme Baelirsizliginin Oldugu Durumlar: Sirketin gelecekteki
potansiyeli yUksek olabilir, ancak mevcut degeri tartismali oldugunda
kullanilabilir.

4. Kisa Siirede Fon ihtiyaci Olan Girisimler: Uzun due diligence streclerine
girmeden, hizli bir sekilde kaynak yaratmak isteyen girisimler icin uygundur.

e

i

Paya donusturulebilir tahviller, 6zellikle erken asama
girisimlerde sermaye artirrmi  ve yatirm alma
sureclerini kolaylastiran esnek ve cazip bir finansman
aracidir. Sirketler, degerleme belirsizlikleri ve uzun
due diligence surecleri gibi zorluklarla karsilasmadan,
hizli bir sekilde yatirnm alabilirken, yatirimcilar da
daha yuksek potansiyelli sirketlere ortak olma firsati
bulurlar. Bu arag¢, hem sirketler hem de yatirimcilar
icin karsilikli fayda saglayan, pratik bir c6zum sunar.

Bununla birlikte, PDT ve benzeri finansman
enstrumanlari, hem yatirimci hem de sirket acisindan
dikkatle degerlendirilmesi gereken  &zelliklere
sahiptir. Yatirirmcilar icin sunulan avantajlar kadar,
donusum sartlari, iskonto oranlari ve degerleme
tavani gibi unsurlar da yatirrm kararlarini etkileyecek
onemli faktérlerdir. Girisimciler ve yatirimcilar, bu
finansman modelinin sundugu esneklikten
yararlanirken, anlasma sartlarini dikkatlice belirlemeli
ve her iki tarafin da menfaatlerini dengeleyecek
adimlar atmalidir.
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GORUNENIN AKSINE PAZAR HALA ACIK:
YAPAY ZEKA VE YAZILIMDA NiS ALANLARA
ODAKLANMA ZAMANI

2024 itibariyla kuresel yapay zeka ve blyUk veri pazari yaklasik 400 milyar dolar seviyesine ulastl.
Sektdérun énumuzdeki dort yil icinde %20'nin Uzerinde bilesik yillik bUyume (CAGR) ile buyuyerek
2028 itibariyla 800 milyar dolar seviyesini asmasi bekleniyor. Bu blUyUumenin temel strUkleyicileri
arasinda Al-as-a-Service ¢6ziimleri, edge Al uygulamalari, bulut tabanl yapay zeka platformlari
ve no-code/low-code yazilm mimarileri 6ne cikiyor. Kiresel bilgi iletisim teknolojileri (BIT) pazari
ise 2024 itibariyla 5,5 trilyon dolar blyuklUge ulasti ve sektdriun 2030'a kadar %5,45 yillik bilesik
bUylme orani (CAGR) ile 7,86 trilyon dolar seviyesine ulasmasi bekleniyor. ilgili sektérde ise
dijitallesme, yapay zek3, bulut bilisim ve veri analitigi yatirimlari 6ne cikiyor.

01 02 03

Tiirkiye BiT Pazar Biiyiikligii: BT Yazilim

Pazan (2023 784,6 milyar TL (= Biiyiimesi: %132
Verileri) 33 milyar USD) artis (206,9
milyar TL)

TUrkiye pazari da bu kuresel egilimle paralel bir ivme yakalamis durumda. 1.195 aktif yapay zeka
firmasi ile TUrkiye, bdlgesel olarak gelismekte olan bir ekosistemin merkezinde yer aliyor. Ayrica
makine 6grenimi pazarinin 2032'ye kadar 10,6 milyar dolar seviyelerine ulasacagi éngorulUyor.

Ancak bu buyUme rakamlari ve girisim sayisindaki artis, yatirimcilar acisindan her zaman net bir
firsat ortami anlamina gelmeyebilir. Ozellikle yapay zeka coézUmlerinin neredeyse her sektére
entegre edilmeye baslanmasiyla birlikte, pazarda "herkes her seyi yapiyor" algisi olusabiliyor.
Rekabetin artmasi, Urdn ve hizmetlerin homojenlesmesi gibi dinamikler, disaridan bakildiginda
sektorun doygunluk sinirina ulastigi izlenimini yaratabiliyor. Bu noktada yatirim kararlari, sadece
sayllara degil, pazarin derin yapi dinamiklerine ve stratejik alt segmentlerine odaklanmayi
gerektiriyor.

Bu baglamda OECD'nin 2024 yili Dijital Ekonomi Raporu, bu yaygin algiya karsi uyarici nitelikte bir
perspektif sunuyor. Verilere gore Tiarkiye'’de yapay zeka teknolojisini aktif olarak kullanan
isletmelerin orani yalnizca %5,5 seviyesinde. Bulut bilisim kullanimi %16,4, biyuk veri analitigi
%14,5 ve nesnelerin interneti (1oT) %21,1 ile sinirh kalmis durumda. Bu oranlar, teknolojiye olan
ilginin yUksek olmasina ragmen, gercek adaptasyon ve kurumsal entegrasyon sureclerinde ciddi
aciklar oldugunu gosteriyor.
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Sekil 1. Turkiye ve Diger OECD Ulkelerindeki Sirketlerin Secilen Teknoloji
Alanlarina Adaptasyon Performanslari

Teknoloji Turkiye OECD Lideri
Yapay Zeka %5,5 Danimarka (%15,2)
Bulut Bilisim %16,4 Finlandiya (%78,3)
BuUyuk Veri Analizi %14,5 Macaristan (%53,2)
Nesnelerin interneti %211 Kore (%53,2)

Kaynak: OECD

Karsilastirmali olarak bakildiginda tablo c¢cok daha net hale geliyor:
Finlandiya’da bulut bilisim kullanimi %78,3, Kore'de loT adaptasyonu
%53,2, Macaristan’da buyuk veri analizi kullanimi %53,2 ve Danimarka’da
yapay zeka benimseme orani %152 seviyesinde. Turkiye'nin bu
gostergelerde alt siralarda  yer almasi, potansiyelin  buUyuk olcude
kullanilmadan beklemekte oldugunun bir isareti. Dolayisiyla, pazarin
doygunluk asamasina gelmesinden ziyade, bircok sektérde henuz yeterli
teknoloji entegrasyonunun gerceklesmedigi gorulUyor.

Bu baglamda yatirrmcilar icin en rasyonel strateji, gérunurde olgunlasmis
olan pazarda nis segmentlere ve uygulama bazli ¢cdzUmlere yénelmek
olacaktir. Turkiye oOzelinde saglik sektorinde goruntu isleme ve teshis
sistemleri, lojistikte tahmine dayali planlama ve rota optimizasyonu, finansta
risk analitigi ve skor bazli musteri degerlendirmesi, perakendede musteri
davranis analizi ve Kkisisellestiriimis pazarlama gibi alanlar hem buyume
potansiyeli hem de yatirim getirisi acisindan dikkat cekiyor.

Ayrica Turkiye'nin jeopolitik ve kultUrel konumu sayesinde Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya gibi yakin pazarlarda dilsel ve teknolojik adaptasyon
avantajl sayesinde ihracat potansiyeli yuksek. Yerli yazilim girisimlerinin bu
pazarlara &zel ¢cozumler gelistirmesi, hem dis gelir akisini artirabilir hem de
bdlgesel marka degerini yukseltebilir.

Sonug olarak, rakamlar etkileyici ancak verilerin altindaki yapisal gercekler
daha kritik. Turkiye gibi gelismekte olan pazarlarda hala ciddi aciklar ve
gelisime acik alanlar mevcut. Stratejik yatirrm kararlarinda, bu bosluklari
dogru analiz edebilen ve belirli sektdrlerde yuksek odakli ¢ozUmler gelistiren
girisimler, uzun vadede 6nemli deger yaratma potansiyeline sahip olacaktir.




BORCLANMA YONTEMIYLE FINANSMAN
DEGERLENDIRMESI: NiISAN 2025 GORUNUMU

2025 yili Nisan ayi sonu itibariyla, sermaye piyasalari araciigiyla gerceklestirilen borclanma
faaliyetleri, dnemli bir yogunluk godstermistir. Yurt ici ve yurt disi bor¢clanma aracglarinin ihraci,
sirketlerin finansman ihtiyaclarini karsilamak adina aktif bir ydntem olarak 6ne c¢cikmistir. Bu
dénemde, yurt icinde toplam 178,636 milyon TL tutarinda borglanma aracli ihrac edilirken, yurt
disinda ise bu rakam 468,496 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bdylece, toplam bor¢lanma araci
ihraci 647,132 milyon TL'ye ulasmistir.

Bunun yani sira, sermaye piyasasl araciligiyla gerceklestirilen diger finansman islemleri de dikkat
cekicidir. Yurt icinde 86,579 milyon TL tutarinda kira sertifikasi ihraci yapilmis, ayrica 21,722
milyon TL tutarinda diger sermaye piyasasl araglari da piyasaya sunulmustur. Bu ihracatlar,
sirketlerin finansman yapilarini ¢esitlendirmeleri ve farkli yatirrmci kesimlerinden kaynak
saglamalari agisindan énemli bir firsat olusturmustur.

Sonug¢ olarak, sermaye piyasalari aracihgiyla gergeklestirilen borclanma islemleri, sirketler icin
onemli bir finansman kaynagdi olusturmustur. Yurt icinde toplam 286,937 milyon TL, yurt disinda
ise 468,496 milyon TL olmak Uzere, borclanma ydntemiyle toplam 755,432 milyon TL tutarinda
finansman saglanmistir. Bu sureg, sirketlerin sermaye yapilarindaki esnekliklerini artirirken, ayni
zamanda finansal hedeflerine ulasmak icin sagladiklari kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesine de olanak tanimistir.

Sermaye piyasalari araciligiyla saglanan bu finansman, yalnizca sirketlerin borclanma kapasitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda genel ekonomik dinamiklere de énemli etkiler yapmaktadir.
Yuksek tutarlarda gerceklestirilen borclanmalar, yatirnmci guveninin ve piyasa likiditesinin
arttiginin  bir gostergesidir. Ayrica, borclanma aracglarinin cesitlenmesi, ozellikle uzun vadeli
yatirimcilar i¢in cazip firsatlar yaratirken, sirketlerin maliyetlerini optimize etmelerine de olanak
tanir. Bu durum, hem sirketler hem de yatirmcilar agisindan uzun vadeli finansal
surdurulebilirligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Borclanma yontemlerinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi icin, sirketlerin mali yonetim
stratejilerini dogru belirlemeleri gerekmektedir. Borclanma araclarinin vade yapilari, faiz oranlari
ve oOdeme kosullari, sirketlerin nakit akislarini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir.

TUm haklari saklhidir.
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2025 NiSAN AYl EKONOMI BILANCOSU:
BU AY NELER DEGISTI?

Turkiye ekonomisi, Nisan 2025 itibariyla hem ic hem de dis dinamiklerle sekillenen bir
surecten geciyor. Enflasyon oranlarinin yuksekligi ve Uretici fiyatlarindaki artis, ekonominin
kirllgan yapisinin devam ettigini gosterirken, Merkez Bankasi'nin siki para politikasl ve maliyet
baskilarinin etkisiyle fiyatlar Uzerindeki baskilar uzun vadede etkisini surdurebilir.

TUFE

Nisan 2025'te yillik enflasyon %37,86 olarak gerceklesti ve bir dnceki aya goére sinirh bir
dlsUs gosterdi. Aylik bazda ise enflasyon %3,00 artti. Bu oran, fiyatlar Uzerindeki yukari
yonlU baskinin devam ettigini, ancak enflasyondaki yavaslama egiliminin kirilgan bir yapiya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle konut, gida ve hizmet gruplarinda yasanan
fiyat artislari, enflasyonun yapiskanligini sirdurddgunu gostermektedir.

Cekirdek enflasyonda sinirli bir iyilesme gdzlemlenmekle birlikte, mevsimsel etkiler ve baz
etkisi gibi gecici faktorler bu durumu etkilemektedir. Bu tablo, Merkez Bankasi'nin fiyat
istikrarini saglamak adina siki para politikasi durusunu surdurmesi gerektigini gundeme
getirmektedir.

UFE

Nisan ayinda Yi-UFE, yillik bazda %22,50, aylik bazda ise %2,76 oraninda bir artis gésterdi.
Uretici fiyatlarindaki bu yUkselme, tiketici enflasyonu ile Uretici enflasyonu arasindaki farkin
korunmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Ozellikle imalat sanayinde maliyet baskilari
yUksek seviyelerde seyrederken, ara mali ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar bu durumu
desteklemektedir.

Girdi maliyetlerinde yasanan yukari yonlu hareketin, onumuzdeki aylarda tuketici fiyatlarina
gecikmeli olarak yansimasi beklenmektedir. Bu gelisme, Uretici tarafindaki maliyet
baskilarinin hala gucgld oldugunu ve fiyatlama davranislari Uzerinde etkili olmaya devam
ettigini gostermektedir.

siste

Global

TUm haklari saklhidir.



* 1
&)

BULENT DENKDEMIR'IN GOZUNDEN: = _
YONETIM VE KISISEL GELISIMDE DONUSUM

Bu ay sizlere kahve esliginde okuyabileceginiz ve kutiphanenize
renk katacak yeni bir kitap 6nerimiz var!

Bulent Denkdemir'in "Yonetim Hayata Benzer,
Yolda  Ogrendiklerim" adli eseri, yoénetim
becerileriyle kisisel gelisimi birlestirerek derin bir
deneyim sunuyor. Yazar, yillar suren yoéneticilik
kariyerinde  edindigi  bilgileri ve  yasadigi
donusumu, samimi bir dille okuyucuyla paylasiyor.
Kitap, is dunyasinin zorluklariyla birlikte hayatin
kendisinde edindigimiz dersler arasinda kdpruler
kuruyor ve her iki dunyayl da anlamamiza yardimci
oluyor.

pana gore dunyada yasayan hic kimse, *Ben yonetic deg-
i diyemez, gk dyle veya boyle yukarida bahsi gecen bir
veya birkag oprganizasyonun pargasiyiz. En azindan oekird_eu
allemizin bir Uyes! olarak, ydnetiyoruz ve yonetiliyoruz. Hatta
pence en guzel yénetim deneyimi alle kurumu iginde yagani-
yor. Hepimiz bu alanda cok gligltl ve ok kiymetll deneyimiere
sahibiz. Oncelikie evlat olarak basladidimiz hayatimizda, son-
ra ;;end;- allemizi kurarak anne baba rolline geglyaruz,

Denkdemir, ydnetim surec¢lerindeki kriz anlarindan
alinan kararlari, liderlik ve ekip yonetiminde
edindigi icgdruleri ve kisisel donusum yolculugunu
acik, anlasilir bir dil ile aktariyor. Bu eser, yalnizca
bir yoneticinin degil, ayni zamanda surekli
ogrenmeye, gozlemlemeye ve gelismeye calisan
bir insanin sesi gibi hissediliyor.

Yonetim Hayata Benzer, &zellikle kariyerine
yeni baslayan yodneticiler, girisimciler ve
liderlik yolculuguna adim atacak
profesyoneller icin paha bicilmez bir rehber
sunuyor. Kitap, sadece is dunyasinda degil,
insani yonuyle de okuyucusunu
zenginlestiriyor; karar alma sureclerinin ve
sorumluluk  Ustlenmenin  derinliklerine
inmeye davet ediyor. Denkdemir'in degerli
deneyimlerinden beslenen bu eser, hem is
hem de hayat yolculugunda yol gdsterici
bir pusula islevi goruyor.

TUm haklari sakhidir.
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