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Okuyucularimiza Onemli Birk:

Degerli Okurlar,

Finans dUnyasinin hizla degisen dinamikleri icinde dogru bilgiye zamaninda erisebilmek
ve stratejik kararlari etkin bicimde alabilmek, her zamankinden daha kritik 6neme
sahiptir. Bu amac¢ dogrultusunda hazirladigimiz bultenimizin bu sayisinda, yatirrm
dunyasindan yenilik¢i girisimler, halka arzlarin son yillardaki trendleri, enerji
dénusumundeki stratejik gelismeler ve start-up degerlemelerinde kullanilan guncel
yoéntemler gibi dnemli konulari derinlemesine ele aldik.

Haziran 2025 itibariyla radarimiza takilan girisimlerin buyume hikayelerini, halka arz
sureclerindeki dalgalanmalarin arka planini, Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
dikkat cekici basarisini ve girisim sermayesi degerleme yontemlerinin detaylarini sizlerle
paylasacagiz. Ayrica, insan odakli liderligin basariya ve huzura olan etkisini vurgulayan
degerliicgdruleri de bulabileceksiniz.

Amacimiz, siz degerli okurlarimizin finansal ve profesyonel yolculuklarinda daha saglam
adimlar atmasina katki saglamak ve sektorunuzdeki gelismeleri yakindan takip
edebilmenizicin sizlere rehberlik etmektir.

Keyifli okumalar dileriz.

. ¢ EKIBIMIZ o °

Merve Ozdemir - Ortak llgin Mert- Sektor Raporlama Uzmani
< merve.ozdemir@sistemglobal.com.tr »Algin.mert@sistemglobal.com.tr
Emre Halici - Kurumsal Finansman Pelin Simsek - Kurumsal Finansman

Uzmani Uzmani

< emre.halici@sistemglobal.com.tr ¢ pelinsimsek@sistemglobal.com.tr

E-posta WhatsApp
info@sistemglobal.com.tr +90 536 594 7255

Tum haklari saklidir.
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ICINDEKILER

Yatirim Haritasi: Haziran 2025’te Radarimiza Takilan
Girisimler
Haziran 2025, yatirim dunyasinda heyecan verici bir doneme sahne

oldu. Radarimiza takilan girisimler; aldiklari fonlarla buyume, global
acilim ve inovasyonda hiz kazaniyor.

2019'dan 2025’e Halka Arz Yolculugu: Dususun Perde Arkasi
2019-2023 doneminde ivme kazanan halka arzlar, 2024 ve 2025'te sert

bir frenle karsilasti. Yatirrmci davranislarl, makroekonomik kosullar ve

regulasyonlardaki degisimler bu dususun ana nedenleri arasinda.

Enerji Donlusimiinde Stratejik Esik: Tirkiye, Yenilenebilirde
AB Ortalamasini Asti

2025'in ilk yarisinda yenilenebilir kaynaklarin elektrik Uretimindeki
pay! yuzde 55,8'e ulasarak Almanya ve AB ortalamasini geride birakti.
RUzgar ve gunes yatirimlarindaki artis, enerji ithalatinda dusus ve 2035
hedefleri finansal piyasalar icin yeni firsatlarin kapisini araliyor.

Start-Up Degerlemesinde VC Yontemi: Teorik Cerceve ve
Uygulama Adimlan

Girisim sermayesi yatirimcilarinin erken asama sirketleri degerlerken
kullandigi VC yontemi; yuksek iskonto oranlari, finansal projeksiyonlar
ve c¢ikis stratejileriyle yatirim kararlarinin temelini olusturuyor. Bu
yazida yontemin asamalari ve hesaplama dinamikleri detaylandirdik.

Fintech’te Yeni Dénem: Turkiye ve Dinya Giindeminden One
Cikanlar

Finansal teknolojiler, pandemi sonrasi hizlanan dijitallesme
sureciyle birlikte kuUresel finans ekosisteminin en dinamik bileseni
haline geldi. Turkiye'deki Fintech sektoru de regulasyonlarin
esneklesmesi, yeni yatirim dalgalari ve inovatif Grunlerle birlikte ivme
kazaniyor.

ilk isimiz insan Olmak: Liderlikte Basar ve Huzurun Kodu

Omer Barbaros Yis'in deneyimlerinden suzulen bu eser, kariyer
yolculugunun her asamasindaki profesyonellere basarinin temelinde
once insan olmanin yattigini hatirlatan guclu bir rehber sunuyor




Bigger Games

istanbul'da kurulan mobil oyun stidyosu
Bigger Games, Goodwater Capital liderligindeki
Seri A turunda 25 milyon dolarlik yatirim alarak,
“Kitchen Masters"” gibi oyunlarini klresel pazara
tasimayi hedefliyor. Arcadia Gaming Partners,
Index Ventures ve Play Ventures gibi 6nemli
yatirimcilarin destedi, sirketin kullanici
kazanimi, ekip genisletme ve yeni oyun
gelistirme adimlarini guglendirecek.

Kurucularin Peak Games'teki mirasi, sirketin
finansal ve stratejik altyapisini saglamlastiriyor.
Coddy Johnson gibi sektorel liderlerin yonetim
kuruluna katilmasi, Bigger Games'in mobil
oyun ekosistemi icinde daha yUksek prestij ve
goérunurluk kazanmasini sagladi.

Mavis Games

istanbul merkezli Mavis Games, Habby
tarafindan gergeklestirilen 2 milyon dolarlk
seed turuyla desteklendi. Habby CEO’su
Stefan Wang'in yénetim kuruluna girmesi,
stratejik ortakhdi gucglendirdi ve studyonun
kreatif kapasitesini artirma niyetini percinledi.
‘Slidey’ gibi casual oyunlariyla taninan Mauvis,
bu turda elde ettigi fonla hem ekip hem Urun
gelistirme sureclerini hizlandirmayi planliyor.
Strateji, yeni nesil entegre oyunlarla kuresel
pazar payini artirmak Uzerine kurulu.

TUm haklari saklidir.

Doktar Technologies

Amsterdam-istanbul merkezli tarim
teknolojileri sirketi Doktar, European Circular
Bioeconomy Fund (ECBF) ve Pymwymic
liderliginde tamamlanan turla 7,5 milyon €
yatirim aldi. Bu kaynak, dijital tarim
platformunun surdurudlebilir uygulamalarla
birlikte daha genis cografyalarda buyumesini
saglamak Uzere kullanilacak.

Yaklasik 250.000 hektarlik arazi Uzerinde
calisan Doktar, dijitallestirilmis veri analitigiyle
verimlilik, izlenebilirlik ve kaynak kullanimini
optimize etmeyi amacgliyor. Bu yatirim, sirketin
Avrupa, Kuzey ve GUney Amerika'da faaliyet
gosteren buyuk tarim sirketleriyle
entegrasyonlarini derinlestirmesinin énunu

acglyor.

VenueX

Yapay zeka destekli reklam teknolojisi
gelistiren VenueX, Orbit Startups liderligindeki
1,2 milyon dolarhk képru finansman turunu
tamamladi. Re-Pie, Akkok ve Akyasam gibi
mevcut yatirrmcilarin da destekledigi bu tur,
MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) pazarina hizli
acihm hedefini destekliyor.

Platform, cevrimici reklam verilerini fiziksel
magdaza satis performansina baglayan anlk
analiz yetenekleriyle dikkat ¢ekiyor. Yeni fon,
Dubai ve Riyad gibi Kilit pazarlarda ofis
acllmasini ve musteri kazanimini hizlandirmaya
yonelik olacak.




Erken Asamanin Gugla Adimlari

Haziran ayinda 1 milyon dolar ve altindaki yatirimlar da ekosistemde dikkat
cekici bir hareketlilik yaratti. Neyban Natural, hayvancilik ve gida
teknolojilerinde dijitallesme hedefiyle aldigi yaklasik 2 milyon dolarlik
kaynakla tedarik zincirini guglendirmeyi planliyor. Branchsight, 550 bin
dolarlik yatirim destegiyle Avrupa’da ¢cok lokasyonlu markalara yonelik
pazarlama teknolojilerini yayginlastirma hedefinde. Enlighty Al ise 4 milyon
TL tutarindaki fonla sosyal medya analitigi ve pazarlama algoritmalarini
gelistirerek yerel pazarda daha etkin olmayi amacliyor. Kolaj, kullanici
uretimli icerik platformunu sosyal medya ve e-ticaret entegrasyonlariyla
buyutmek icin 1 milyon dolarlk seed yatirimini degerlendirecek.

e Beekod ve Orbina gibi pre-seed
asamasindaki girisimler ise
henuz erken bir noktada olsalar
da, e-ticaret, SaaS ve yapay zeka
destekli musteri cozUmleriyle
pazarda yer edinme yolunda
umut vadediyor. Bu kuguk
olcekli yatirimlar, Turkiye
girisimcilik ekosisteminde yeni
oyuncularin sahneye ¢ilkmasina
ve inovatif cozUmler
gelistirmesine olanak taniyor.
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DUSUSUN PERDE ARKASI

2019-2025 Periyodunu dikkate aldigimizda, sirketler ve yatirimcilar
tarafindan halka arza olan istahin 2023 senesine kadar yuksek ivmeli bir
sekilde ilerledigini goéruyoruz. 2019 yili boyunca toplamda 6 sirket halka arz
olmusken, 2021 senesinde bu sayi 52'ye, 2023 senesinde ise 54’e ulastl.
Yatirimci tarafinda ise 2019'da yaklasik 1 milyon pay senedi yatirimcisi
varken, 2023'te bu sayi yaklasik 7 milyon ile tarihi bir tepe seviyesine ulasti.

Ancak yuksek enflasyon ve beraberinde gelen siki para politikalari,
yatirimcilarin Borsa disindaki alternatif yatirnm aracglarina yénelmesine yol
actl. Bu durum, pay senedi yatirimci sayisinin 6 milyona gerilemesine sebep
oldu.

Halka arza katilan toplam yatirimci sayisina baktigimizda ise, 2023'te tium
halka arzlara katilan yatirimci sayisi yaklasik 123 milyon iken, 2024'te bu
rakam %52 azalarak 59 milyona dustu. 2025 yilinda ise dramatik bir %95'lik
dususle, 12 adet halka arza katilan toplam yatirimci sayisi sadece 3 milyon
olarak gergeklesti.

"\ Peki, Turkiye'de halka arzlar neden olmuyor?

Halka arzlarda yasanan bu yavaslamanin baslica nedenleri arasinda;
yuksek faiz ortaminin sirketlerin halka arz yoluyla fon temin etme
cazibesini azaltmasi, yatirimcilarin artan finansman maliyetleri nedeniyle
Borsa yerine mevduat ve doéviz gibi daha guvenli limanlara yonelmesi,
makroekonomik belirsizliklerin sirketlerin degerlemelerini olumsuz
etkilemesi ve SPK'nin daha siki inceleme surecgleri nedeniyle basvurularin
uzamasi 6ne cikiyor. Bu faktorler, hem sirketlerin hem de yatirimcilarin
halka arz istahini torpuleyen temel dinamikler olarak dikkat ¢ekiyor.

Siz de 6numuzdeki donemde SPK'ya basvurusu yapilan halka arzlara
yonelik taslak izahname ve basvuru surecleri hakkinda bilgi almak
istiyorsaniz, en guncel gelismeleri https://halkarz.com adresinden takip
edebilirsiniz.




TUm haklari saklidir.

Tarkiye, 2025'in ilk yarisinda enerji dénusumunde 6nemli bir esigi asti. Mayis
2025 verilerine gore elektrik Uretiminin yluzde 55,8'i yenilenebilir kaynaklardan
saglanarak Ulke, Avrupa ortalamasini geride biraktl. RuUzgar ve gunes
yatirrmlarindaki agresif artis, Turkiye'yi Almanya'nin dnune tasidi ve
Danimarka ile aradaki farki kapatmaya yaklastirdi.

Enerji sektorunde yillardir konusulan “yenilenebilirin yUkselisi” bu donemde
somut rakamlarla desteklenirken, toplam elektrik Gretimi 27,48 TWh'ye ulasti.
Yenilenebilirin pay! ise bir dnceki yilin ayni déneminde yUzde 44,2 iken bu yil
yuzde 55,8 seviyesine c¢iktl.

Tarkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS) tarafindan aciklanan verilere gore, 2025'in ilk
yarisinda devreye alinan yeni enerji kapasitesinin yUzde 72’'si rUzgar enerjisine
ait. Yatirirmlarin geri kalan kismi ise buyuk ol¢gude gunes enerjisi projelerinden
geldi. Ozellikle Marmara ve Ege bolgeleri, yeni yatirmlarin lokomotifi
konumunda.

Enerji uzmanlarina gére, artan kapasite yatirimlari sadece elektrik Uretimini
degil ayni zamanda istihdami da destekliyor. Yeni acilan tesisler ve tedarik
zincirine eklenen sirketler, Turkiye'nin yesil ekonomi doéonudsimune hiz
kazandiriyor.

o Enerji ithalati tarafinda ise dikkat cekici bir dusus
yasaniyor. Son bes yilda ithal edilen elektrik miktarinda
yuzde 38'lik bir azalma kaydedildi. Bu dusus, yuksek
doviz kurlari ve enerji fiyatlarinin global
dalgalanmalarina karsi Turkiye'yi daha dayanikli hale
getirdi. Finans uzmanlari, enerji ithalatindaki azalisin
cari aclk Uzerindeki baskiyr hafiflettigini ve Uulke
ekonomisine onemli bir nefes alani sundugunu
belirtiyor.



Kuresel dlcekte yapilan karsilastirmalarda, Turkiye yenilenebilir enerji Uretim oraninda
yuzde 55,8 ile Almanya'yl geride birakti. Avrupa Birligi ortalamasi yuzde 52,5'te kalirken,
Danimarka yuzde 62,5 ile listenin zirvesinde yer ald..

Ulke Yenilenebilir Kaynaklarin Payi

Turkiye OrtaTaBmag Almanya Danimarka Kdresel Ort.
%55,8 %ED S %54,2 %62,5 %45,5
0 ?

2035 Hedefi: Yuzde 65 Yenilenebilir Enerji
HukUmet ve dzel sektdr temsilcileri, yatirimlarin mevcut hizda devam etmesi
halinde 2030'da yuzde 60, 2035'te ise yuzde 65 oranina ulasilabilecegini dngdruyor.
Burada en kritik unsurlar arasinda hibrit santraller, enerji depolama teknolojileri ve
sebeke modernizasyon projeleri bulunuyor.

Ozellikle enerji depolama yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin strekliligini saglayarak arz-
talep dengesinde kritik bir rol Ustlenecek. Ayrica, YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari)
projelerinin yeni fazlari ve mikro-sebeke yatirimlari da bu hedefe ulasmada belirleyici olacak.

Kuresel Trendler ve Turkiye’nin Konumu
DUnyada enerji donusumu hiz kazanirken, Turkiye'nin bu alandaki hamleleri dikkat ¢cekiyor. 2035

ajandasinda karbon saliminin yuzde 50 azaltilmasi hedeflenirken, AB Yesil Mutabakati'na uyum
sureci de Turkiye'nin enerji stratejisini sekillendiren bir diger faktor.

Ayni dénemde Amerika Birlesik Devletleri, ruzgar ve gunes yatirimlarini hizlandirirken; Cin,
hidrojen ve nukleer enerjiye yonelmis durumda. Turkiye ise yenilenebilir kaynaklara olan yatirrm
istahiyla dzellikle Avrupa’daki enerji bagimsizligi tartismalarinda 6ne c¢ikiyor.

Tum haklari saklidir.



TUm haklari saklidir.

Girisim sermayesi (Venture Capital) ydntemi, erken asama girisimlerin
degerlemesinde siklikla basvurulan, ¢ikis (exit) degerinden geriye dogru
(reverse engineering) hesaplama esasina dayanan bir yaklasimdir. Bu
yontemde yatirrmcinin hedefledigi yillik getiri orani ve dngorulen cikis yili temel
alinarak, girisimin bugunku degeri tahmin edilmektedir. VC yontemi; yuksek
risk iceren, nakit akislarinin belirsiz oldugu ve klasik degerleme yaklasimlarinin
yetersiz kaldigi start-up'lar icin pratik ve yatirrmci odakli bir ¢ézum
sunmaktadir. Bu yontem, girisimin potansiyelini ve yatirimcinin beklentilerini
dikkate alarak, yatirimlarin rasyonel bicimde degerlendiriimesine olanak saglar.

» S6z konusu degerleme yontemi genel hatlariyla asagidaki alti asamadan
olusmaktadir:

1. Gerekli Yatirim Tutarinin Tahmini

Degerleme surecinin ilk adimi, girisimin bulundugu finansman turune gore ihtiyac¢
duydugu sermaye miktarinin belirlenmesidir. Bu tutar, yatirirmcinin sirkete saglayacagi
kaynak karsiliginda talep edecegi ortaklik payinin hesaplanmasinda esas teskil eder.

2. Start-up’in Finansal Projeksiyonlarinin Olusturulmasi

Girisimin gelecek 5 yila yonelik beklenen finansal performansi, gelir, FAVOK (EBITDA)
ve net kar gibi temel finansal gostergeler Uzerinden projekte edilir. Bu projeksiyonlar,
cIkis senaryosunun temelini olusturur ve degerlemenin geri kalan asamalarina veri
saglar.

3. Cikis Zamaninin Belirlenmesi

Girisimm sermayesi yatirimcilari, genellikle 4 ila 7 yil arasinda bir sUrenin sonunda
sirketten cikis (exit) yapmayi hedeflerler. Bu cikis; halka arz (IPO), stratejik satis veya
finansal alim yoluyla gerceklesebilir. Modellemelerde, genellikle ¢ikis yili olarak besinci
yil tercih edilmektedir.

4. Cikis Degerinin Hesaplanmasi (Exit Value)

Projeksiyonun son yilinda elde edilmesi beklenen kar veya FAVOK (EBITDA) gibi
finansal performans gostergeleri, sektorle uyumlu bir carpanla (6rnedin F/K ya da
FD/FAVOK) carpllarak, girisimin cikis tarihindeki tahmini piyasa degderi hesaplanir:

Exit Value=Performans GostergesixCarpan




5. indirgenmis Degerin Hesaplanmasi

Yatinmcinin bekledigi yillik getiri orani (IRR) dikkate alinarak, hesaplanan ¢ikis degeri
bugune indirgenir. Bu indirgeme islemi, riskin yuksek oldugu start-up
degerlemelerinde geleneksel yaklasimlardan farkli olarak, daha yuksek iskonto
oranlariyla gerceklestirilir.

Bugiinkii deger=(Exit Value)/ ((1+r))] *n

6. Hisse Orani ve Degerleme Sonuglarinin Belirlenmesi

indirgenmis cikis degeri, girisimin bugunki degeri (post-money valuation) olarak
kabul edilir. Yatirimcinin saglayacadi fon tutari bu degere oranlandiginda,
girisimcinin sirkette birakmasi gereken hisse orani hesaplanir:

VC Sahiplik Orani=Yatirim Tutari/(Post-money Deger)

. iskonto Oranlarinin Belirlenmesi ve Asamaya Gére Dagilimi

Asagidaki tablo, VC yontemi cercevesinde yapilan degerlemelerde, girisimin
gelisim asamasina bagli olarak yatirimcilarin talep edebilecegdi beklenen getiri
orani araliklarini gostermektedir. Bu oranlar, ¢cesitli akademik kaynaklar ve
sektorel rehberlerce 6nerilmis olup, 6zellikle erken asama girisimlerin
degerlemesinde temel bir referans islevi gormektedir.

TUm haklari saklidir.

Plummer %50 — %70 %40 — %60 %35 — %50 %25 — %35
Scherlis & %50 — %70 %40 — %60 %30 — %40 %20 — %35
Sahlma
Sahiman,
Stevenson & %50 - %100 %40 — %60 %30 — %40 %20 — %30
Bhide

VC Guide in BE

%50 - %70

%40 — %60

%30 — %50

%20 — %30

Damodaran

%50 - %70

%40 — %60

%35 — %50

%25 — %35

Ortalama
Secilen Aralik

%50 — %85

%40 — %60

%35 — %50

%25 — %35




Yukardaki gesitli akademik ¢alismalarda ve uygulayici kilavuzlarda énerilen
iskonto orani araliklarini, girisimin gelisim asamalarina gére
siniflandirmaktadir. Bu oranlar, yatirrmcilarin sermaye karsiliginda talep
ettikleri yillik getiri oranlarini yansitmaktadir. Asamalar genellikle su sekilde
siniflanldiriimaktadir:

« Tohum / Fikir Asamasi (Seed / Idea):
Girisimin henuz fikir asamasinda oldugu ve bUyUk belirsizlikler tasidigi dénemdir. Bu
donemde onerilen iskonto orani araligi genellikle %50-85 gibi oldukga yUksektir.

« Start-up:
Girisim Urdnunu test etmekte ve ilk musterilerini edinmektedir. Bu asamada belirsizlik
azalmakla birlikte risk hala yuksektir. Onerilen iskonto orani %40-60 araligindadir.

« Erken Buyume (Early Growth):
Sirketin gelir yaratmaya basladigi, is modelinin dogrulandigi ve blyUme potansiyelinin daha
gorunur oldugu dénemdir. Bu asamada onerilen oranlar %35-50 seviyelerine dUser.

« Genisleme (Expansion):

Sirketin nakit akislarinin pozitif hale geldigi ve yeni pazarlara veya UrUnlere acildigi déonemdir.
Bu durumda iskonto oranlari %25-35 gibi daha makul duzeylere iner.
Bu oranlar, Plummer (1989), Sahlman & Stevenson, Damodaran gibi &nde gelen akademisyen
ve uygulayicilar tarafindan énerilmistir ve VC dederlemesinde bir referans gercevesi sunar.

Kaynakga: Plummer, J. L. (1989). QED report on venture capital financial analysis. QED Research, Inc.
Sahlman, W. A,, & Scherlis, D. R. (1987). A method for valuing high-risk, long-term investments: The venture capital method
(No. 288-006). Harvard Business School Publishing.
Sahlman, W. A,, Stevenson, H. H., & Bhide, A. V. (1999). Introduction to the financing of early-stage ventures. Harvard Business
School Note No. 9-288-038.
European Private Equity & Venture Capital Association (EVCA). (2002). Guide on private equity and venture capital for
entrepreneurs. Brussels: EVCA.
Damodaran, A. (2009). Valuing young, start-up and growth companies: Estimation issues and valuation challenges. Stern

School of Business, New York University. Retrieved from http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/




Finansal teknolojiler, pandemi sonrasi hizlanan dijitallesme sureciyle birlikte kuresel finans
ekosisteminin en dinamik bileseni haline geldi. Turkiye'deki Fintech sektdéru de regulasyonlarin
esneklesmesi, yeni yatirrm dalgalari ve inovatif Urunlerle birlikte ivme kazaniyor. Son birkac
haftadaki haberler, sektordeki bu hareketliligi somut bir sekilde yansitiyor.

Turkiye'de Fintech Gindemi

is Bankasi’'ndan Yiz Tanima ile &deme

e TUrkiye is Bankasl, yUz tanima teknolojisini 6deme
sistemlerine entegre eden ilk buyUk banka oldu. Bu
yeni ¢c6zum, musterilerin POS cihazlarinda kart veya
telefon kullanmadan biyometrik tanimlama ile 6deme
yapabilmelerini sagliyor. Biyometrik 6demelerin,
Avrupa'da %35 buyume kaydettigi 2024 yilinda,
Turkiye icin de ciddi bir oyun degistirici olmasi
bekleniyor.

iyzico'dan Fiziki POS Atilimi

e Turkiye'nin dnde gelen 6deme sistemleri firmalarindan iyzico, uzun suredir dijital édeme
¢cozumleriyle taniniyordu. Simdi ise fiziki POS cihazlariyla sahaya inerek offline ticaret
dunyasinda da varlik gostermeye basliyor. Bu hamle, sirketin toplam o&deme hacmini
genisletme ve KOBI'lere daha butUnsel ¢cozimler sunma stratejisinin bir parcasi.

TCMB'den Faaliyet izni: 1000pay

e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yeni nesil 6deme platformu 1000pay’e faaliyet izni verdi.
Bu izin, fintech sirketlerinin dijital cuzdan, para transferi ve édeme c¢ézUmleri gelistirme
alaninda daha fazla rekabet etmelerini saglayacak. TCMB'nin 2025 regulasyonlari, fintech'ler
icin lisans sureclerini hizlandirma hedefini de iceriyor.

Morpara & MoneyGram Ortakhigi

e Morpara, global para transferi devi MoneyGram ile stratejik bir ortaklik imzaladi. Bu is birligi,
Turkiye'de yasayan kullanicilarin MoneyGram agi Uzerinden kolay ve hizli uluslararasi para
transferi yapmalarini mimkun kilacak. Ozellikle gécmen isci havaleleri acisindan énemli bir
adim.

TUm haklari saklidir.



PayTR'dan Ar-Ge Merkezi

e PayTR, yeni actigi Ar-Ge merkeziyle Turkiye'nin édeme teknolojilerindeki yerlilik oranini
artirmay! hedefliyor. Bu merkezde blockchain, yapay zeka ve mikro édeme sistemleri Uzerinde
calismalar ydrutulecek.

Sipay Global’in IdeaSoft Satin Almasi

e Turkiye'de fintech ve e-ticaret entegrasyonuna dair ¢carpici bir gelisme yasandi: Sipay Global,
Turkiye'nin 6nde gelen e-ticaret altyapi saglayicisi IdeaSoft'i satin aldi. Bu birlesme, fintech
firmalarinin sadece finansal hizmetler degil, ayni zamanda ticaret ekosisteminin tum
zincirlerinde aktif olma vizyonunu guclendiriyor

e Coinbase’den Bitcoin Odulli Kredi Karti

ABD merkezli kripto borsasi Coinbase, kullanicilarina Bitcoin 6dulleri kazandiran kredi karti tanitti. Kripto
kart pazarinin 2025'te 1,5 trilyon dolara ulasmasi beklenirken, Coinbase’in bu adimi sektor icin yeni bir
paradigma olusturuyor.

¢ Stripe, Kripto Clizdan Girisimi Privy'yi Satin Aldi
Stripe, blockchain ve dijital cizdan teknolojilerinde hizla bUyUyen girisim Privy'yi satin aldi. Bu satin alma,
Stripe'in kripto adaptasyonunu ve Web3 uyumlulugunu guglendirecek.

e Avrupa’da Fintech Yatirimlari
2025'in ilk yarisinda Avrupa'daki fintech yatirimlarinin %61'i Almanya, Fransa ve ingiltere’'ye akti. Ozellikle
surdurulebilir finans ve “green fintech” ¢cozUmlerine ilgi arttl.

¢ Fintech Awards London 2025

Bu yilki Fintech Awards London'da, GTech, “Dijital Finansin Onculeri” kategorisinde Juri Ozel Oduld aldi.
Turkiye'den ¢ikan bu basari, yerli fintech firmalarinin uluslararasi sashnede daha fazla yer edindiginin bir
gostergesi.

¢ Aspora’nin 50 Milyon Dolarlik Yatirbmi

ABD merkezli fintech girisimi Aspora, 500 milyon dolar degerleme Uzerinden 50 milyon dolarlik yatirim
aldi. Aspora’nin Al tabanli mikro kredi modelleri, gelismekte olan Ulkelerde finansal kapsayicilik icin model
teskil edebilir.

TUm haklari saklidir.



Bu ay sizlere kahve esliginde okuyabileceginiz ve kitliphanenize
renk katacak yeni bir kitap 6nerimiz var!

Deneyimli yénetici Omer Barbaros Yis, "ilk isimiz
insan  Olmak" adli eserinde is hayatinin
ezberlerini bozarak basarilyr yeniden tanimliyor.
Kitap, kariyer  basamaklarini  tirmanirken
unvanlarin ve hedeflerin goélgesinde kalan en
temel unsura odaklaniyor: insan olabilmek. Yis'e
gore gulumsemek, takdir etmek ve anlayisl
olmak bir zayiflik degdil, aksine hem bireysel
huzurun hem de kurumsal basarinin temelidir.
Kendi yéneticilik tecrubelerinden suzdugu
anekdotlarla, adaletin, vicdanin ve empatinin,
toksik iliskiler ve bitmek bilmeyen hirslardan ¢cok
daha guUclu ve kalici sonuglar dogurdugunu
gozler dnune seriyor.

Yazar, kendi egitim yillarindan baslayip
uluslararasi sirketlerdeki zorlu gorevlerine
uzanan samimi yolculugunu okurla

paylasirken, bu eseri sadece bir ani kitabi
olmaktan c¢ikarip pratik bir rehbere
donusturuyor. Yeni mezunlar icin CV
hazirlama ve mulakat tekniklerinden,
yoéneticiler icin ilham veren bir lider olmanin
yollarina kadar pek ¢cok somut tavsiye
sunuluyor. Herkesin kendinden bir parca
bulabilecegdi bu kitap, kariyer yolculugunun
her asamasindaki profesyoneller igin Omer Barbaros Yis
basarinin anahtarinin, dnce iyi bir insan

olmaktan gectigini hatirlatan degerli bir

basvuru kaynagdi niteligi tasiyor.

TUm haklari saklidir.
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